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التوزيع : الشركة اللبنانية لتوزيع الصدف والمطبوعات 


الاقتصاد والاعمال: - :آذار /. مارس.2000. 


لكاتو اعئ :التو الي» نظمت مجموعة الإقتصاد و الأعمال !17 - 19 شباط | 
28015 رابوزتبرر نوبي الدولي الثاني للإتصالات بمشاركة وؤارة البريد 
والواصلات السلكية واللاسلكية في لبنان؛ وجامعة الدول العربية والإتحاد 
الدولي للإتصالات. 

حقق الؤتمر وبشهادة الشاركين فيه. نجاحاً فاق ذاك الذي حققه الؤتمر 
الأول سواء من خلال مشاركة نخية من ثحو 300 بير عربي ودولي من القطاعين 
العام والخاصء أو من خلال الوضوعات الأساسية التي تناولها وفي مقدمها 
تنسيق الوقف العربي في الؤتمر العالي للراديو 2000 الذي ينحقد في اسطنبول 
خلال أيار | مايو للقبل والذي سيبحث في عدد من الوضوعات في مقدّمها 
موضوع الترددات. 

ولقد تكس هذا الؤتمر منبراً سنوياً فرضته منهجية «الإقتصاد والأعمال» 
التفاعلة مع حاجات الأسواق العربية النامية والدركة لأهمية الإتصالات في 
الإقتصاد العالي الجديد والقتنعة بضرورة مواكبة البلدان العربية لثورة 
الإتصالات التقنية: ولاشك أن هذه الواكبة تتطلب جهداً وتنسيقاً كبيرين من اجل 
الخروج؛ وعبر هذا الؤتمر» برؤية واضحة لطريقة مواجهتهاء واستيعاب تطوراتها 
للتساوعة. 

ولاشك ان انعقاد هذا الؤتمر في بيروت وفي هذه الرحلة بالذات, اكتسب 
أهمية خاصة لكونه جاء تصويتاً لصالح لبنان في مواجهته الذهنية الإسوائيلية 
الُمجية. وتفشيلاً للمحاولات الإسرائيلية الداشمة الرامية إلى تعطيل الحياة في 
لبنان وإضعاف إرادته على التقدم والنمو. فقد انقلب السحر على , الساحر من 
خلال الماركة العربيةوالجدية لني تكثفت خلال ال 48 ساعة التي اسبقت 
انعقاد الؤتمر 

وتحديات الرحلة القبلة وما تنطوي عليه من محاولات |إنضاج تسوية عربية - 
2 .اقيلية لم تغب ليضاًعن الطاولة المستديرة التي نظامتها «الإقتصاد و الأعمال» 

ضمت قادة اللصارف الخمسة الأولى إضافة ,إلى وئيس شركة «ليبانون انفست» 
التي كوّنت على مدى نحو 6 سنوات رؤية شاملة حول مناخ وفرص الإستتمار في 
لبثان. فقد تناولت هذه الندوة موضوعات مصرفية شتى وإن كانت تتعلق 
مباشرة بلبنان: إلا أثها ذات صلة وثيقة بأوضاع النطقة العربية وآقاق الرحلة 
اللقبلة. 

إلى ذلك. سالط هذا العدد الأضواء على العديد من القضايا الساختة في 
السعودية والكويت والإمارات وتونس وللغوب ومصر. وتناول العديد من 
القضايا التصلة بموضوعات إستثمارية ومصرفية وسياحية واتصالاتية. 8 


|لاقتهادو| عمال 


لمصهك- لهلالا لدددك!!-امل 
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© من شهر إلى شهر 
- عودة النبض للتضامن العربي ا جد د ا جمي اوه حواوه كوه ودعو لعا وزو امو و اه 4 
ه اعمال 
- السعودية؛ مشروع ضريبة دخل على القيمين 
- صفقة «هيرمس» : لوبي أم «بيزنس» .... 
- اكبراستثمار عرب في فندق فورسيزونز . 
- نموريدخل سوق مصر بسلسلة مطاعم 
- ماذا يجري ف سوق تونس امالية؟... 
- أخبار إندماج البنوك السعودية: دخان بلا نار؟ 
- بنك برقان: مواجهة الإنكماش بالتوسع التقني .. 


« للقال 

- سلام إسرائيل بين التطبيع والتطويع ا 0 
ه الغلاف 

- «حكماء» الصارف اللبنانية: بنوك إسرائيل لن تخيفنا بل واجهاتها العربية ......... 38 

- المؤتمر العربي الدولي الثاني للإتصالات 2000 417180 : ماذا؟ ولن؟ ... :48 
© اقتصاد عري 

- السعودية وقطر والبحرين ٠‏ مجالس تنمية لتنسيق الاداء الاقتصادي 6 
© عرب وعالع 

- شراكة أوروبا ‏ التوسط؛ إنتظار نتائج مفاوضات السلام 1 1 1 0101001111 
هو طافة 

- التحدي أمام «الاوبك»: المحافظة على مكاسب الالتزام بحصص الإنتاج 70 
© انسواق مالية 0 
- نزهة حياة: بورصة المغرب فترة انتقال لا ركود #ع زيار ده لماعو ار ا 
للصرفية 

- نعمه صباغ: هدفنا نمو مستقرلا مكاسب فورية . 80 
- تونس: إنطلاق عملية دمج 3 مصارف 
© كمبيوتر واتصالات 


- لينكس: الخطر المقبل ل «أنظمة التشغيل» العملاقة . 
- التجارة الإلكترونية عربياً: معوقات 
- الإنترنت تعرّي شخصيتك وأسورارك ......... 

- تحرير قطاع الإتصالات الغربي العام 0002 111111118 
© سياحة 

- «دزة البحرين» بكلفة مليار دولار . 
© تفل جوي 

- سياسة أجواء مفتوحة بين البحرين والإمارات 
« معارض 

- المعرض الزراعي الدولي ف برلين: حضور عربي خجول 
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باب «شخصية» 
في الإقتصاد والأعمال 


من مطالعتي لباب «شخصية» في «الإقتصاد 
والاعمال» (العدد 242 شباط/ فبراير 2000) عن وزير 
الإقتصاد والتجارة اللبناني الأسبق عباس خلف, يعنوان 
«فضيلة الإلتزام وفن القيادة»» لاحظت أن في مسيرة السيد 
خلف من الثقافة السياسية (مركز قيادي في الحزب 
التقدمي الإشتراكي ووزير في حكومة الرئيس رشيد 
الصلح) إضافة إلى الثقافة الجامعية (خريج الجامعة 
الأميركية في بيروت)» ما يشكل في نظري قاعدة أساسية 
لأي تجاح أو تقدم في عالم الأعمال. 

وقد تذكرت مع مطالعتي للموضوع كيف أن رجال 
عصر النهضةالإقتصادية في مصر على سبيل المثال 
(طلعت حرب كنموذج) كانوا يحرصون دائما ليس فقط 
على متابعة التطورات الإقتصادية والمالية؛ وإنما أيضاً 
السياسية والثقافية: الأمر الذي زوّدهم باستمرار بسعة 
الأفق وببعد النظر وجعلهم دائماً يُقرنون القراءات 
الإقتصادية والمالية بالرؤية الإجتماعية والإتسانية. 


يوسف بدري - شبرا - القاهرة 
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الأقتصاد والاعمال 
ترحب برسائلكم 


ترحب «الإقتصاد والأعمال» بالرسائل المتضمنة آراء وملاحظات,على أن 
تحمل الاسم الكامل والعنوان ويفضل رقم الفاكس والهاتف والبريد الإلكتروني 
وذلك على أحد العتاوين التالية: 
ص.ب.: 113/6194 - فاكس:1863958 961 
بريد إلكتروني: ذ90©21:72.605.1هتاطام 
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ممه صقامه قجد دوم فقاما إقاما فا اقلم 


من شهر الى شهر 


© تمكن لبنان الرسمي التمثل 
0 بمواقف الركيس العماد إميل 
الحود وتحزك حكومة الرئكيس 
الحص؛ ولبنان الشعبي التمثل 4 
تحركات القيمين والغابين» من 
بعث روح جديدة ا جسد التضامن 
العربي الذي كاد يظن البعض انه بات 
يفتقد إلى النبض. 

ولا شك أن ابرز صور التضامن 
مع لبنان تمكلت فا زيارة الرئيس 
الصري محمد سئي مارك إلى لبثان: 
التي جاءت ف إطار ت مصري - سوري 
واضح وف إطار تحرّك عربي واسع بسرزت 
معالله قبل وبعد الزيارة. 

ويمكن القول إن هذا التحزّك العري» وا 
مقدمه زيارة مبارك إلى لبنان؛ قد اجهض 4 
اساعات قليلة الجهود العسكري 
والديبلوماسي الباهظ الكلفة الذي القت به 
إسرائيل ف «الضربة التاديبية» على النشآت 
الدنية ا لبنان. 

وبدت الزيارة على بساطتها والساعات 
القليلة التي استغرقتها لتشكّل ضوءاً مهما 
مشاعر التضامن العربي والدولي, 
ولتكتسب اهمية خاصة لانها مبادرة من 
مهر بالذات: ولهذ! لم يخف الرسيميون 
الإسواثيلبون دحهشتهم ولمتعناضهم من 
الضربة الديبلوماسية اللصرية. لان اللذهب 
السآزاتيجي لإسرائيل أخرج من حسابه أو 
كاد احتمال قيام تحالفات عربية على الأرض 
تتجاوز تعابيو التضامن اللدنظي. 

وما يؤكد على ذلك أن ؤيارة الرئشيس 
االصري جاءت بعد قوار الجلس الوؤاري 
الصعّر للحكومة الإسرائيلية «تفويض» 
إيهودا بأراك توجيه ضربات لاحفة. وما يؤكد 
الامتعاض الإسرائيلي البيان الشارك الصري 
اللبننائئ الذي جاء فيه: «ان محر تعتبراي 
عدوان عل لبنان عدواناً عليهاه.:.» ثم أن 


عودة النبض للتضامن العربي 


ا 

الرئيسان لحود ومبارك: الزيارة الحدث 
ممر تحعهّدت تقديم تجهيزات وخلايا 
كهربائية للمساهمة ف إعادة محطة تحويل 
«الجمهور» وهي منطقة تقع على طريق 
بيروت - دمشق. 

كما سبق؛ فإن زيارة الرئيس الصري 
شكلت بما سبقها ولحقها محور تحرّك عري 
واسع. فبعد ذلك جاءت زيارة نائب رئيس 
الوزراء وزير الخارجية الكويتي الشيخ صباح 
الاحمد الصباح الذي اصطحب بدوره وفداً من 
الصندوق الكويتي للتنمية لدرس سبل 
مساعدة لبنان على تعويض ما دمّره 
الإسرائيليون. 

وتعاظمت موجة التضامن مع لبنان 
لتصل إلى حذ الدعوة لاجتماع طاركا لوزراء 
الخارجية العرب؛ ونقل مفرّه من القاهرة إلى 
بيروت مع ما تحمل هذه البادرة من 
دلالات. 

اضف إلى ذلك التظاهرات التي قامت ‏ 
العالم العربي وا عدد من العواصم تاييدا 
للبنانء ثم زيارة وفد مجلس العموم 
البريطائ برئاسة نائب رئيس المجلس جور 
غلوي الذي لم يدّخراي جهد ا إدانة التصرفات 
الإسرائيلية ومحض الدعم غير المحدؤد للبنان 
حكومة وشعباً. ف هذه الأجواء الغى اللك عبد 
الله بن الحسين اجتماعاً كان مقررا مع 
الإدرائيليين» كما الغت محر اجتماعاً لتواب 


مجلس الشعب للصري مع برلمانيين 
إسرائيليين. 

من هناء يلاحظ أن الولف 
اللبنا والاستجابة العربية شكلا 
مردودا كبيراً للبنان سياسياً وإعلاميا 
واقتصادي) غعربياً وعالمياً ما كان 
ليتحقق لو أنفق لبنان ملايين 
الدولارات على حملة إعلامية من أجل 
رفع شان قضيته. افقد اوجد العدوان 
وللمرة الأولى منذ سنوات طويلة. 
الارضية المناسبة لموقف عري موحد 
من اللطلوب تعزيزه وبلورته. كما أن ذلك 
استفرٌ الراي العام العري الواسع, خصوصا 
جماعات الشباب والطلاب؛ واأطلق حملة 
مسائدة فعلية للبنان حيث انهالت حملة 
تبرعات بداها الأمير اللوليد بن طلال 
والملياردير العري نظمي أوتشي. 

أما على صعيد الحكومات؛ فقد بادرت 
الحكومة السورية منذ اليوم الأول الذي تلا 
العدوان إلى إيظاد وزير الطاقة السوري ممع 
بعثة فنية بهدف تققد الأضرار واتخاذ قرار 
بشان نوع الساعدة السريعة الطلوبة: ثم 
جاءت البعثة الرفيعة الستوى لكهرباء 
فرنساء فبعثة الجمهورية الإسلاسية 
الإيرانية. فالبعتة المصرية؛ فالكندية, 
فالكويتية, وتحرّكت صناديق التنمية 
والحكومات بل والبنك الدولي بحميّة لا تقل 
عن حميّة الأفراد والحكومات للتعويض عن 
لبنان من جهة ثم الساعدته عل تامين التيار 
الكهزبائي دون انقطاع 3 لسع وقت ممكن, كما 
لوان كافة الجهات الدولية والعربية أوادت من 
مساعدتها ايضاً إبلاغ إسرائيل رسالة بسيطة 
مفادها ان «كفى!!» وان هذا النوع من الجوائم 
لانيفيد بل أنه لن يؤدي إلاإلى عكس النتائج التي 
تتوخاها الدولة العبزية. 


رؤوف أبو زكي 


الاقتصاد والأعمال - آذار / مارس 2000 


صندوق الأولى للاستثمار 
(صندوق اظلامي) 
منظم وذمَا لقوانين دوقية لوكسمبورعًٌ الكبرى 


صندوق الأسهم العالمية 


م كير 


12161 131 آلرة0 عع للقاالة 


للاستفسار اتصل على انرقم 50 40 80 (965+) 


6011 .]لزع التاكع 11 31013011151 :اكع 
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حقيبة لعي 
إل تطبيع.. في الوقت المناسب 


بعد أيام قليلة من الضربة الإسرائيلية للمنشآت المدنية للبنان؛ بدأ وفد أعمال 
إسرائيلي موسع زيارة إلى دولة عربية غير معنية بالسلام. وعندما أعرب 
الإسرائيليون عن تخوفهم من تأثير العدوان على لبنان على جدول أعمال الزيارة 
جاء الجواب: أننا هذا نركز على العلاقات التجارية والعملية ولن يكون للضربة أي 
تأثير على هذا الصعيد. بذلك أكمل الوفد جولته كما كان مخططاً فاجتمع بمسؤولين 
حكوميين وبمسؤولين في البورصة وبممثلين لشركات استثمار خاصة وعامة 
وبرجال أعمال. ورشح عن بعض الذين حضروا اللقاءات أن الوفد الإسرائيلي 
وضع بين أهداف الزيارة استقطاب استثمارات من الدولة المضيفة واستقدام سياح. 
كما طرح فكرة تعاون استثماري. 


تغييرات في شركة إتصالات 


إحدى الشركات المعنية بقطاع الإتصالات في لبنان شهدت تغييراً على مستوى 
القيادة طاول رئيس مجلس الإدارة نتيجة حصول تغيير في الملكية. 

ويرى المتتبعون ان هذا التغيير قد يكون مقدمة لتطورات أخرىء وهو بمثابة 
«أول الغيث» في مسلسل من التفييرات ذات الإنعكاسات الواضحة على! لقطاع 
ككل. 


دخول شركتين لبورصة تونس 
تستعد إحدى المجموعات الصذاعية الكبرى في تونس لإدراج شركتين تابعتين 
لها في السوق المالية التونسية بعد ان نجحت في إدراج إحدى شركاتها سابقاً. 


ويبدوان نجاح العملية الأولى شجع المجموعة على الخطوة الثانية علماً ان 
الشركة الأولى تنشط في المجال الغذائي. 


فضائية إقتصادية 


بدأت مجموعة مصرية- لبنانية العدة لإطلاق محطة فضائية متخصصة في 
الشؤون الاقتصادية. 
ستتولى المحطة الجديدة بيع بعض برامجها للفضائيات العربية العامة. 


طلب على فنادق الساحل اللبناني 


طلب مستثمرون خليجيون جردة عن أوضاع فنادق خمس نجوم على الساحل 
اللبناني» لدراسة إمكانية شراء أحدهاء مع إعطاء الأفضلية للفنادق الساحلية في 
العاصمة. ١‏ 


شركة للتأمين المصرئي 

علمت «الاقتصاد والأعمال» أنه تم الإتفاق بين مصرفي «فرنسبنك» و«اللبناني 
الفرنسي» في لبنان على إنشاء شركة للتامين المصرفي (2206؟نادقة عو م82)ء 
تشارك فيها أيضاً مجموعة كريديه أغريكولء اللساهم الرئيسي في «اللبناني 
الفرنسي». وستتورّع ملكية الشركة بنسبة 51 في المئة لمجموعة كريديه أغريكول/ 
اللبناني الفرنسي و49 في المئة ل «فرتسبنك»» على أن يرأسها عادل القصارء وكانت 
ظاهرة التامين المصرفي شهدت رواجاً في لبنان» رغم الفراغ التشريعي بهذا الشانء 
ما أدى إلى تساؤلات حول الجهة المخولة تنظيمهاء مصرف لبنان الذي ينظّم العمل 


باستثمار سوري - لبناني 


تعتزم مجموعة استثمار لبنانية - 
سورية إنشاء مجمّع 
«المنارة» في بيروت؛ وبساشسرت 
الدراسات الأولية للمشروع الذي 
سيّقام على نحو 5 آلاف متر مربع 

الجموعةالإستثمارية كانت تضم 
حصصا رئيسية خليجية في إطار إقامة 
مشووع فندق؟ نجوم في اطق لكن 
المجموعة اللبنانية - السورية اشتر 
أخيراً معظم الحصة الخليجية وحؤلت 
المشروع إلى مجمّع سكني. 


دولفين تثعاقد مع الف 
و«أنرون, 

0000 ٠ 
والزروعي مسؤولا تنفيذيا‎ 
علمت «الاقتصاد والأعمال» ان‎ 
مجموعة أوفست الامارات شارفت‎ 
على التعاقد مع ألف/توتال لتطوير‎ 
مشروع دولفين لاستخراج الغاز‎ 
القطري ونقله إلى الامارات وتمُمان‎ 
وباكستان, كما ستتعاقد المجموعة مع‎ 
شركة أنرون في ما يتعلّق بالمشاريع‎ 
الأمامية (دنة»:]5م/10) المرتبطة بهذا‎ 
المشروع الطموح. وقد اتخذ القرار بهذا‎ 
الشأن بانتظار إنجاز المسائل القانونية‎ 

والتقنية. 

من جهة أخرى, استلم محمد 
سيف المزروعي مهمة السؤول 
التنفيذي لمشروع دولفين فيما انتقل 
د. أمين بدر الدين الى لندن ليشرف 


عملاق طاقة «متوسطي» 


الطليان والاسبان يتجّهان الى 
اقامة عملاق جديد للطاقة «متو, 
بينهما عبر شركتي «ايني» الايطالية 
و«ابسول» الإسبانية بمجموع 68 مليار 
دولارمن شأنه الحفاظ على ايطاليا 
واسبانيا في المركز الخامس بعد ' 
المجموعات الأميركية والبريطانية 
والهولندية والفرنسية. 


الاقتصاد والاعمال - . آذار / ماين 2000 


بتك تليتان والمهجر شر.م... 


ميزاتية عام *١949494‏ 


أهم ا ملميتزات 


تعزيز مركزه كأكبر مصرف في تبنان. مو متوازن وزيادة أرباحه 
بنسبة 75١‏ لتصل الى ٠٠١.49"‏ مليون دولار أميركىيى 


ا عززبنك لبنان والمهجر المركز الذي يحتله منذ العام ١48١‏ كأكبر مصرف في لبنان, 
وقد بلغ: ١‏ 1 
8 مجموع موجوداته 4.041 مليار دولار أميركي أي بزيادة 1٠١.4‏ عن نهاية العام /119 
8 مجموع الودائع 4.57 مليار دولار أميركي أي بزيادة 711.1 عن نهاية العام 1944 
8 مجموع أرباحه الصافية /١51‏ مليون دولار أميركي أي بزيادة #1١‏ عن العام 1994 


[] معدل ملاءة أكثر من ثلاثة اضعاف المعدل الدولي 


1 بلوغ مردود شهادة الايداع (6013) (اء"1ا/: 

ا نتيجة لارتفاع الارباح الصافية, زادت ربحية السهم بنسبة 1١‏ / لتبلغ "4١‏ 
دولار أميركي مقارنة مع !",1١‏ دولار أميركي للعام 1544. واذا اعتمدنا سعر 
شهادة الايداع (310]0)) في آخر سنة 1443 يكون المردود الصافي للقيمة 
السوقية لهذا السهم 1117 مقارنة مع 11,15 في نهاية عام 1594. 


]1 سيولة عالية وطاقة كبيرة على زيادة الارباح: 
حافظ المصرف على معدل سيولة عال اذ بلغت التسليفات الى الودائع 
1 ولذلك فإن للمصرف طاقة كبيرة على زيادة تسليفاته وبالتالى ربحيته 
إذا شجعت الأوضاع الإقتصادية العامة على ذلك. 1 


البتنان 
3731 مم ا 


رااحة اتياقل 


بنك لبنان والمهجر ش.م.ل. سجل تجاري 1415 بيروت. لبنان, لائحة المصارف رقم ١4‏ 
الإدارة العامة. الفرع الرئيسي: فردان. شارع رشيد كرامي. بناية بنك لبنان والمهجر ص.ب:؟ ١١-141‏ بيروت, لبنان. هاتف. .)٠1( !/8978 - !/17 ٠٠‏ فاكس: 178541 (1:) 


مجلس إدارة اتحاد المصارف المغاربية 


دحج 


بمعية عمومية في الجزائر 


من يكون أمبن هام اتتعاد المصارف المفاربية؟ 


قرراتحاد البنوك المغاربية تنظي 
ندوتين خلال النصف الأول من السنة 
الحالية؛ تعنى الأولى بموضوع التجارة 
الالكترونية؛ والثانية بموضوع تمويل 
السكن في البلدان المغاربية..جاء ذلك خلال 
اجتماع لمجلس الادارة انعقد في تونس 


خلال الشهر الماضي وحضره اعضاء 
المجلس: بشير طرابلسي وعلي دبية 
(تونس)» محمد بن حليمة ومحمد بلفضيل 
(الجزائر). مصطفى فارس (المغرب), عياد 
الصيد الدحيم (ليبيا)» ولد محمد المختار 
البيضاوي ومحمد يحيى ولد بوه 


(موريتانيا). اضافة الى الامين العام 
للاتحاد محمد بو ذياب. 

وحسب نظام الاتحاد الذي ينص على 
تداول الرئاسة مداورة» تقرّر أن يتولى 
السيد بشير طرابلسي منصب الرئيس 
ممثلاً المصارف التونسية والسيد محمد بن 
حليمة نيابة الرئاسة ممثلاً للمصارف 
الجزائرية, وذلك لمدة سنتين. 

وفي اطار التحضير للجمعية العمومية 
للاتحاد التي ستنعقد في الجزائر خلال 
ايار/ مايو 2000, أعطى مجلس الادارة 
توجيهاته لانطلاق أعمال اللجان اللختصة 
لتحضير أعمال الجمعية. 

كما تم تشكيل لجنة من أعضاء المجلس 
للنظر في الترشيحات المقّمة لنصب الأمين 
العام خلفاً للسيد بو ذياب, الذي نجح 
مؤخراً في نقل مقر الاتحاد الى مبنى جديد 
على ضفاف بحيرة تونس وباشر بعملية 
تجهيز وتحديث؛ وسيتم وضع موقع 
للاتحاد على شبكة الإنترنت لتقديم 
معطيات على المصارف المغاربية. 


حرب تجارية في فضاء المغرب 
ملبار دولار بين بوينغ وإهيرباص 


تعيش سوق الطيران في لغرب منافسة قوية بين عملاقي 
القطاع بوينغ وإيرباصء وإذا كان الأول هو الممون الوحيد لشركة 
«الخطوط الملكية المغربية» حتى الآن» فإن الشاني يطمع في اقتلاع 
هذه الأفضلية وكسب سوق كانت حكرا على منافسها. ورغم كون 
المغرب ييعدّ «سوقاً صغيرة» فإن الشركتينء كل من منظورها 
الخاص» لا تود أن تترك الفرص للغريم ببدء اكتساح سوق المغرب 
الغربية. وسبب هذا الإمتمام في السوق المغربية اعلان شركة 
«الخطوط الملكية المغربية» إلى تجديد أسطول طائراتها. وهكذا 
وبعد الضجة الإعلامية التي رافقت زيارة وفد رفيع المستوى 
للمغرب وملاقاته مسؤولين مغاربة من قطاع الطيران وتقديم 
ستراتيجية شركة إيرباص الأوروبية: سارعت شركة «بوينغ» إلى 
إيفاد مدير مبيعاتها للمغرب. ولم يكن اختيار مدير المبيعات 
اعتباطياء فالأمريتعلّق ب الصديق بليماني الغربي الذي قام 
بنشاط مكدف قدم من خلاله للصحافة تصوّرشركته بالنسبة 
للسوق المغربية التي اعتبرها سوقاً مهمة لأن الشركة المغربية تعد 
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مرجعية وتشكل نواة لسوق شمال أفره 
المغربية اقتناء طائرتين كل سنة بغلاف مالي قدره مليار دولار. 
وقال بليماني أخيرا لرجال الإعلام أن الشركة المغربية اكتسبت 
مرجعية باعتبارها أول شركة في شمال أفريقيا استعملت طائرات 
البوينغ من فثة 8757/727 و737 بآخر صيحاتهاء وهذا النوع الأخير 
كان موضوع طلبية من الشركة المغربية التي اقتنت منها نحو ست 
طائرات منذ العام 1998, 

لكن العام 1999 شل تحولاً بالنسبة للسوق المغربية: عندما 
عبّر المسؤولون عن «الملكية المغربية» عن رغبتهم في تنويع الأسطول 
المغربي ودراسة كل العروض وهو ما فهم على أنه إشارة لشركة 
إيرباصء هذه الأخيرة سارعت لزيارة المغرب لتقديم اقتراحاتها 
وفق سياستنا التسويقية اللعتمدة على خفض الأسعار لكسب 
المزيد من الشركات على أجندة طلبياتها. شركة بوينغ ذات التموين 
الإنفرادي للسوق المغربية لم تبقّ مكتوفة الأيدي بحيث كان نشاط 
مدير مبيعاتها خلال زيارته الآخيرة إلى المغرب جد مكقّف وتوج 
باستقبال من طرف العاهل المغربي؛ كما أن شركة بوينغ تستغل 
ورقة إتقان الفنيين المغاربة لميكانيك ك البوينغ من دون الإيرباص 
كورقة تفاوضء لكن الكلمة الأخيرة تبقى لدى المسؤولين المغاربة 
وحتماً سيكون للأسعار وجودة الخدمات دور حاسم في الإختيار. 


الاقتصاد والأعمال -. أنار / مارس 2000 


أعلن في الرياض عن تأسيس 


طارق عثمان القصبي ويتولى الادارة 
د. سليمان البلالي. 
والشركة التي يبلغ رأس مالها 10 
ملايين ريال تملكها مناصفة شركة دلّه 
للخدمات الصحية والشركة العربية 
العامة للخدمات الطبية المحدودة (جاما). 
حدد نشاط الشركة بالآتي: 
-إقامة وادارة و: 


- تجارة الجملة والتجزئة في الآلات 
الطبية والجراحية والأجهزة الطبية 
والأطراف الصناعية وأجهزة المعوقين 
ومواد ولوازم المستشفيات 


«شركة أسطون للخدمات الطبية» وهي - الوكالات التجارية 

شركة ذات مسؤولية محدودة ويديرهاً - تملك وشراء الأراضي والعقارات 

مجلس ادارة برئشاسةلمهندس 6 لحساب الشركة 1 
«ميدغلف للتأمين السعودية نشتر: 


«ميديكال اكسبرس وراآرك للتامين 


إشترت شركة «ميدغلف» للتامين 
شركتي «آرك للتأمين» و«ميديكال 
إكسبرس» في المملكة السعودية وقدّرت 
قيمة العملية التي لم يعلن عنها بعد بنحو 
المليوني دولار. وتأتي خطوة «ميدغلف» 
في إطار الإستعداد للفرص التي يُتوقع 
أن يفتحها قطاع التأمين السعودي 
قريباً خصوصا بعد إقرار الحكومة 
لنظام التأمين الصحي الإلزامي على 
المقيمين وإعلانها العزم على إعادة تنظيم 
القطاع عبر نظام جديد يجري وضع 
اللمسات الأخيرة عليه. ويّتوقع أن يؤدي 
وضع حد للفوضى التي تشهدها 
السوق والتي يعمل فيها 110 شركات 
من دون أي ترخيص رسميء «باستثناء 
الشركة الوطنية للتأمين التعاوني». 

سبق هذه الخطوة زيادة «ميدغلف» 
لرأس مالها من 5 ملايين إلى 15 مليون 
دولار. على أن يتبع ذلك زيادات أخرى, 


علماً أن النظام الجديد سيحدد رأس 
المال الأدنى للشركات الراغبة بالعمل في 
السعودية ب0!! ملايين ريال سعودي 
(30 مليون دولار). وتتوزع ملكية 
«ميدغلفه بين شركة أوجيه السعودية 
(35 في الثة) ومجموعة العزيزية 
للاستثمار (35 في المثة), ولطفي الزين 
(30 في المثة). 

ويّتوقع أن يشهد قطاع التأمين في 
المملكة عمليات دمج وبيع بين الشركات 
الأن غالبيتها لايمكنها منفردة تلبية 
شروط الترخيص التي سيحددها 
النظام الجديد. يذكر ان 80 في المثة من 
إجمالي الحفظة التأمينية المقدرة بنحو 3 
مليارات ريال تتقاسمها 15 شركة فقط, 
في حين تعاني الشسركات الأخرى 
الصغيرة الحجم من خسائرٍ متصاعدة 
تجعل استمرارهاً أمراً عسيراً. 


إنطلاقة فينيسيا - بيروت في آذار 


بعد تأجيلات عدة بسبب ضخامة 
0 3 فندق فيئيسيا 


الاقتضاد: والاعمال :.. اذار / مارنس 2000 


الاعمال. وكان من المفترض أن 
يستضيف الفندق احتفالات الألفية 
الثالثة ويستقبل نزلاءه منذ مطلع العام 
00 


العكيماوية المضافة 


تم أخيرا ترسية عقد تنفيذ الأعمال 
الهندسية والإنشائية لمصنع الشركة 
الخليجية للمواد الكيماوية المضافة. على 
شركة «شينوا» المحدودة للأعمال الهندسية 
والمقاولات. المصنع الجديد, المقرر إقامته في 
مدينة الجبيل الصناعية, سينتج مضادات 
التأكسد الفوسفاتية والفينولية اللستخدمة 
في الصناعات الكيميائية. والشركة مشتركة 
بين مجموعة الزامل وشركة 5معاضآ 601 6) 
(دمننهءومه00 كادءنمع0 الأميركية. 

ويبدأ تنفيذ الأعمال الإنشائية للمصنع 
خلال الربع الثاني من العام الحالي؛ ويتوقع 
أن يدخل المصنع مرحلة التشغيل خلال الربع 
الثالث من العام 2001. وسيتم تسويق جزء 
منإنتاج امصنع من مضادات التأكسد 
والمواد المضافة المتنوعة التي تدخل في 
الصناعات الكيميائية؛ في دول مجلس 
التعاون الخليجي, وتحتفظ شركة «قريت 
ليكس» بحقوق بيع هذه المنتجات خارج 


«فاست نت, الكويت 
«تفوتر, وزارة المواصلات 


وقّعت شركة «فاست نت» ا6« )قة5 
التابعة لمجموعة عبد العزيز الغانم الكوي: 
اتفاقاً تقنياً مع وزارة المواصلات في الكويت 
لاصدار الفواتير العائدة لها والتي يقدّر 
حجمها السنوي بنحو 120 مليون ديخار. 
وسيتم تحصيل هذه الفواتير الصدّرة على 
الكمبيوتر من البنوك المحدّدة. ما يسهّل 
الجباية لصالح وزارة المواصلات؛ وقد يشمل 
مستقبلا وزارات أخرى بينها الكهرباء 
والداخ 

وكانت «فاست نت قدّمت عرضاً 
متكاملاً مع 1831 للوزارة, وبعد فوزها قامت 
بتركيب الأنظمة والأجهزة مجان وهي بقيمة 
2مليون دينار. 

يُذكر أن الشركة اشتر. ترت ايضاً اللحطة 


الثلاثة المقبلة. ويتوقع ان يبلغ حجم أعمال 
المحطة 40 مليون دينار خلال السنة الأرّلى» 
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مشروع ضريية ذذ 


تدرس الحكومة السعودية فرض 
ضريبة دخل على العمالة الوافدة تصل الى 
5 في المئة من الراتب الشهريء وتستهدف 
شرائح معينة من العمالة بحسب 
الراتب» بدءا من الرواتب التي تزيد على 
خمسة آلاف ريال» بحسب يعض المصادر 
المطلعة. ويعتبر هذا المشروع إحدى الوسائل 
التي تنوي الحكومة اتباعها لتحقيق هدفين 
معا: الأول رفع الايرادات الحكومية غير 
النفطية وإدخال نظام ضريبي يكون جزءا 
من عملية الإصلاح الشاملة المزمع تنفيذها 
لخفض العجز السنوي المتراكم والإقلال من 
الاعتماد على ايرادات النفط والثاني زيادةق 
عدد السعوديين في الأعمال القائمة بديلا 
عن الوافدة. فالمشروع بحسب يعض 
الحللين» يرفع من أكلاف العمالة الأجنبية 
التي تستهدفها الضريبة (أكثر من مليون 
نسمة) لاسيما أن القسم الأكبر من هذه 
العمالة يرى فيها دافعالترك العمل إذا 
اضطر لتحملها بالكامل؛ بينما قد يقوم رب 
العمل بتحملها كليا أو جزئيا حسب الحاجة 
الى الموظف الأجنبي. وفي كل الحالات 
يصبح العامل أو الموظف السعودي أكثر 
.جاذبية حيث لا تشمله الضريبة. 
نم تطبيق الضريبةء فستكون المرة 
يتم فيها اللجوء الى نظام 
رربي مناه ديت شيات لشن 
ضمن منظومة من القوانين الضريبية 
الخاصة بالأفراد والشركات. ففي الوقت 
الذي يجري الكلام عن ضريبة مباشرة على 
الأفراد» يتم وضع اللمسات الأخيرة على 
مشروع لخفض ضرائب الأرباح على 
الشركات الأجنبية (أو الشريك الأجنبي 
في مشاريع مشتركة) من 45 الى ما بين 25 
و28 في المثة؛ وهي خطوة طال انتظارها 
كمقدمة لجموعة حوافز للمستثمر 
الأجنبي. وتأتي هذه الإجراءات مجتمعة 
إستجابة للحاجة الماسة إلى إصلاح جد 

السياسة المالية في ضوء التذبذيات 
المستمرة ة في الايرادات النفطية التي ما 
زالت تشكل 75 في المئة من مجموعة 
الايرادات العامة. كمايأتي التظام 
الضريبي المقترح بمباركة صندوق النقد 
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الدولي الذي طالما حضّ الحكومة 
السعودية على طرح رسوم وضرائب 
جديدة لتصحيح العجز المالي. حيث وصل 
عجزالموازنات السنوية المتراكم الى نحو 
0 مليار دولار, أي ما يوازي الناتج المحلي 
الإجمالي, في نهاية العام 1999 
والأجي أن النظام الجديد المقخرح 
سيكون له أثر كبير على العمالة الأجنبية 
التي تستهدفها الضريبة: حيث يتوقّع 
حصول مقاومة شديدة لدفع الضريبة من 
الراتب القائم ومحاولة تمريرها إلى رب 
العمل وهي حالة ستؤدي الى رحيل 
العديد من الوافدين وتحمّل رب العمل 
قسماً كبيراًمن الضريبة الجديدة 
خصوصا إذا لم يتوفر بديل جاهز للعمالة 
الماهرة في صفوف العمالة السعودية. 
وكانت المملكة قد اختبرت: منتصف 
الخمانينات, فرض ضريبة ممائلة على 
المقيمين, لكنها سرعان ما الغتها نظرا إلى 
أشرها السلبي المباشر على عدد كبير من 
الموظفين الأجانب وتفضيلهم ترك أعمالهم 
على اقتطاع الضريبة من الرواتب القائمة» 
لكن يبدو أن الحكومة ستلجا الآن الى 
فرض الضريبة رغم إحتمال حصول ردة 
فعل مماثلة؛ حيث يُظن أن تأثيرها لن يكون 
بقوة تأثير التجربة الأولى نظراً لتوافر 
عمالة سعودية حالياً قادرة على تولي 
العديد من الوظائف التي ستشغر نتيجة 
عزوف الموظفين الأجانب عن العمل ودفع 
الضريبة التي لاتشمل الموظف السعودي. 
ويعتبرهذا الإجراء الضريبي وسيلة 
غير مباشرةلزيادة عدد الموظفين 
السعوديين في مؤسسات القطاع الخاص 
ويؤمل لها أن تكون أكثر فعالية من إجراءات 
مباشرة كإلزام اللؤسسات سعودة 
الوظائف بمعدل 5 في للكة سنوياً. وهو 
اجراء لم يجدٍ كثيراً في خلق فرص عمل 


وسيلة غير مباشرة لزيادة 
عدد الموظفين السعوديين 
في مؤسسات القطاع الخاص 


نوعية أمام عدد متنام من طلاب العمل 
السعوديين؛ رغم نجاحه عددياً. إلا أن 
الضريبة في حال تطبيقهاء سيكون لها أثر 
مباشر في رفع كلفة العمالة خصوصاً إذالم 
يتوافر البديل السعودي الجاهز حيث 
سيضطر رب العمل الى تحمل الجزء الأكبر 
منها. ويرى بعض المحللين ان الضريبة في 
هذه الحالة سيكون نجاحها أكبر في هدفها 
الأول (خلق ايرادات جديدة) من نجاحها 
في هدفها الرئيسي (خلق فرص عمل 
جديدة). 

ومع أن النيّة تتجه الى تطبيق هذه 
الضريبة: الا أنه من غير الواضح حتى الآن 
مدى تعارضها مع مقتضيات عضوية 
المملكة في منظمة التجارة الدولية. فالمنظمة 
تدعو الى اعتماد مبدأ «المعاملة الوطنية» أي 
المعاملة المتساوية في ما يختص بالضرائب 
والرسوم لكل من العامل الوافد والمواطن» 
بينما يقول بعض الاقتصاديين انه لايوجد 
بند وأذ المنظمة يمنع فرض ضريبة 
دخل على العامل الأجنيي من دون المواطن. 
ويذهب البعض الى اعتبار الزكاة الضريبة 
الموازية المفروضة على العمالة الحلية, مع 
أن مستواها (2,5 في المئة) يقل كثيراً عن 
الضريبة المقترحة. ويضاف هذا الهاجس 
الى جملة الهواجس المرتبطة بهذه الضريبة 
التي قد يعاد النظر في تركيبتها 
واستهدافاتها بعد الفراغ من دراسة شاملة 
لآثاراها ومحاذيرها. 

ويبقى مشروع ضريبة الدخل وسيلة 
من ضمن وسائل عدة هدفها تشجيع 
تشغيل العمالة المحلية, الاأن مصير هذه 
العمالة المتنامية يرتبط بشكلٍ رئيسي 
بخلق فرص عمل جديدة عبر تشجيع 
الإستثمارات المباشرة وتحسين المناخ 
الإستثماري» وليس فقط باستبدال عمالة 
وافدة بأخرى وطنية في وظائف قائمة. 
ومع أن النظام الضريبي لا بدٌ منه في نهاية 
المطافء الا أن ربط السياسة المالية بأهداف 
غير مالية بالضرورة قد لايؤتي بالنتائج 
المرجوة لهذه السياسة. لكن الواضح حتىٍ 
الآن ان عهد الضرائب المباشرة يبدأ قريب 
في المملكة. لا 


الاقتصاد والاعمال -. أنار'/ ماس 2000 


بورشه الشرق الأوسط 94١١‏ 1544 (5١/اقي)‏ 6,6000(أع15هم,للالاتا 


أنت ناجح لأنك ميز عن الآخرين. 
ونحن كذلك. 


بورشه 3١١‏ كاريرا. 


عس صك دوكر 


: رأسيسرمسس 
لسويسي أم «إسرسس, 


د. أحمد هيبكل ل «الاقفتصاد والأعمال»: 


عملية سيني كورب 
تعزز سترانيجية التوسع الإقليمي 
وندشّن خطة التحالف الدولية 


بنك في الجزائر وشركات تابعة 
في الأردن وعمليات ناجحة في أثيوبيا 
حقوق الساهمين قفزت من 300 ألف 
جنيه العام 1992 إلى 320 مليون 
جنيه الآن ونسعى للحصول على 20 
ف الثة من حجم عمليات السوق 


القاهرة - محمود عبد العظيم 


في واحدة من أهم صفقات التحالف 
العربي الدولي في مجال «بيزنس» 
الخدمات المالية, وشّعت مجموعة 
كورب «إنترناشونال فينانس كوريوريش» 
العالمية عقد شراء 20 في المثة من رأس مال 
المجموعة ال مالية المصرية «هيرمس - 
القابضة: البالغ نحو 105 ملايين جنيه. 
وبموجب الصفقة ستدخل «سيتي كورب» 
شريكاً رئيسياً ضمن حملة أسهم «هيرمس» 
وذلك عبر زيادة راس ال مال الصدّرليصبح 
2 مليوناً و176 ألف جنيه بدلاً من 105 
ملايين جنيه حيث ستقوم سيتي كورب 
بالاكتتاب في قيمة الأسهم الجديدة مع 
تنازل المساهمين القدامى عن حق الأولوية 
في الاكتتاب. وبإقرار هذه الصفقة من قبل 
الجمعية العمومية للشركة يصبح هيكل 
ملكية «هيرمس القابضة:» موزعا على 
الدكتور محمد تيموررئيس مجلس الإدارة 
بنسبة 10 في المكة والدكتور أحمد هيكل 


'. العضو المنتدب بنسبة 6 في المثة وعلاء سبع 
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د. أحمد هيكل: سوق مالية واعدة في مصر 


بنسبة 6 في المثة وحسن هيكل بنسبة 4 في 
المثة وهشام توفيق بنسبة 3 في المئة و12 
: المثة لعدد من العاملين في الشركة 
والبقيةلمساهمين عاديين من بينهم 
صناديق استثمار أجنبية حيث يجري 
تداول سهم الشركة في بورصتي القاهرة 
ولندن. والصفقة التي أنهت 6 أشهر من 
المفاوضات الشاقة بين الطرفين سوف 
تعزز مكانة «هيرمس» بطبيعة الحال على 
ساحة الخدمات المالية في الشرق الأوسط 
وتمنح الشركة فرصة كبيرة لتحقيق 
أهدافها التي يحددها الدكتور أحمد هيكل 
العضو المنتدب بقوله أن تصبح هيرمس هي 
الشركة الأولى والرائدة إقليمياً في هذا 
المجال. 


نوسع سازاتيجي 

هذه الرغبة الإقليمية الجامحة هي التي 
نفعت مفيرمش»؛ حسيها ذكرد إعفد 
هيكل ل «الاقتصاد والاعمال» إلى أن تعتمد 
أخيرا خطة إنطلاق وتوسع إقليمي تشمل 
إنشاء فروع أو مكاتب تمثيل أو شركات 
تابعة لها في عواصم عدة في المنطقة تشمل 


الأردنء الجزائر والإمارات وربما إيران في 
وقتٍ لاحق. 

في هذا المجال إنتهت «هيرمس» كما 
يقول هيكل من إجراءات الحصول على 
رخصة بنك جديد في الجزائر برأس مال 
يبلغ 8 ملايين دولار وهي الخطوة التي لم 
تكن لتتم إلا بعد إحراز عمليات ناجحة عدة 
عربياً وتأتي كخطوة على طريق أن تتحول 
«هيرمس» إلى مؤسسة خدمات بنكية 
وتأمينية واستثمارية بارزة في شرق 
للتؤسظ. 

وتنطلق «هيرمس» إقليمياً من رصيد 
أعمال شمل 4 عمليات طرح واسعة النطاق 
في الأردن لشيركتي الإسمنت والحمول 
وعملية شراء شركة التبغ الأثيوبية لحساب 
مستثمر ستراتيجي يمني (رجل الأعمال 
عبد الجليل عبد الحق). 

ويعززهذا التحرك قناعة إدارة 
«هيرمس» بتوافر فرص استثمار مالي جيدة 
في المنطقة في الفترة القبلة - حسبما يؤكد 
3 .شيكل - حيث ستلعب أسواق المال 
العربية دوراً أكبرفي البنوك لاسيما أن 
البنوك غير قادرة بمفردها على إدارة هذا 
الحجم الضخم من العمليات. 
الاجائب فادمون 

ورغم أن صفقة «سيتي - هيرمس» 
تعكس نجاح المجموعة المالية المصرية في 
إحرازثقة مؤسسة عالمية بحجم سيتي 
كورب إلا أن الصفقة تعكس في أحد 
جوانبها رغية جامحة لدى بنوك الاستثمار 
الدولية في دخول السوق المصرية 
والحصول على موطئ قدم لها في هذه 
السوق. 

ويرى د. أحمد هيكل أن هذا السباق 
نحو السوق المصرية من البنوك العالمية 
يأتي نتيجة الفراغ والفجوات القائمة في 
السوق التي لم تعرف حتى الآن الأدوات 
المالية المتنوعة التي تفي باحتياجات 
العملاء. ومن ثم أصبحت متعطشة 
للخدمات الجديدة وهيى الخدمات التي 
تستعد لتقديمها البنوك العالمية مثلما فعل 
«سيتي بنك» على سبيل المثال بإطلاق 
ستراتيجية التجزئة المصرفية حالياً. 

كما أن السوق المصرية كسوق مالية 
واعدة مرشحة للنمو والصعود في المرحلة 
المقبلة وهو صعود يتواكب مع وجود رؤية 
لإمكانية تزايد الدور الإقليمي والمحوري 
امصر في منطقة الشرق الأوسط في المرحلة 
المقبلة. هذا الصعودليس لهعلاقة 
بالأوضاع السياسية في المنطقة وعماإذا 


الاقتضاد والاعفال.. - انار / ماس 02000 


كانت ترتيبات العملية السلمية على السارات السورية واللبنانية 
والفلسطينية سوف تكلل بالنجاح أم لا. لكن الأمر 
أحمد شيكل- هو مجرد قرارات استثمارية بحتة يضعها 
أصحابها في الأماكن الصحيحة والتوقيتات الصحيحة. 

وإذا كان البعض يعتقدء والكلام لد. هيكل, «أن تحالفنا مع 
«سيتي بنك» يأتي في إطار إقليمية معينة فهذا اعتقاد خاطئ لأن 
لدينا قناعات ثابتة في هذا المجال ومواقف واضحة بعدم 
التعامل مع الاستثمارات الإسرائيلية في المنطقة في المنظور 
المرثي». 


لوبي طإرمس» 

رغم أن صفقة «سيتي كورب أثارت جدلاً حول مستقبل 
ودور المجموعة المالية «هيرمس إلا أن هذا الجدل في دوائر 
الأعمال وأوساط «البيزنس» في مصر, يمتد ية طويلة 
حيث يرى البعض - سواء كانوا من ضمن المنافسين أو من 
المتافّسين - أن «هيرمس» تحوّلت إلى «لوبي» وقوة ضغط في 
البورصة وتمارس تأثيواً على دوائر صنع القرار خصوصا في 
هيئة سوق امال وإدارة البورصة وأن كبار المسؤولين في 
«هيرمس» يسيطرون على مواقع المسؤولية في الجمعية المصرية 
للأوراق المالية حيث يشغل د. تيمو ر رئيس الشركة موقع رئيس 
ام ا 0 
«هيرمس» موقع الأمين العام للجمعية؛ وأن «هيرمس» ت 
الجمعية في مماوسة نفود على صناع القرارات الالية في 
البورصة ونوعا من الاحتكار داخل السوق. ويرد د. أحمد هيكل 
على ذلك قائلاً إن «فيرمس» لاتمارس الاحتكار ولاتسعى إليه 
حيث أن حجم عمليات الشركة يبلغ نحو 11 مليار جنيه توازي 
نسبة14 في المئة من حجم التعاملات في السوق فكيف تمارس 
الاحتكار بنسبة 14 في المئة.؟ 

ويضيف د. هيكل: «ان الشركة نجحت في بناء شبكة 
علاقات واسعة مع عملاء ممن يثقون في أدائنا وإدارتذا لعمليات 
الطرح الكبرى وهذا ليس ذنبناء بل نحن إذا استطعنا الحصول 
على نسبة 20 في المئة من حجم عمليات السوق فلن نتردد ولن 
يلومنا أحد, فالسوق مفتوحة والمنافسة متاحة أمام الجميع في 
كل العمليات فإذا قرر العميل إسناد المهمة ل «هيرمس» فلا يعود 
ذلك احتكاراً. 

أما ما يقال عن تأثير المجموعة على دوائر صنع القرارات 
الاقتصادية فهذا غير صحيح بالرة ة بل على العكس تماماً فأنا 
أعتقد أن تفاعلنا مع دوائر صنع القرار أقل مما يجب وأقل من 
الوزن النسبي للشركة, كما يقول د. هيكل الذي يضيف: دربما 
يعود مثل هذأ الحديث للنمو الكبير الذي حققته المجموعة خلال 6 
سنوات بفضل عملياتها الناجحة حيث كان حجم رأس مالنا في 
العام 1992 لإيزيد على 300 ألف جنيه وحجم الأرباح 100 ألفث 
جنيه سنوياً وتحن الآن أمام حقوق مساهمين تبلغ قيمتها 320 
مليون جنيه... والفيصل في مثل هذه الأحاديث يجب أن يكون 
القانون, هل خالفنا القانون أم لا ولكن لا تحاسبونا على شيء 
جيد وقصة نجاح تسترعي الانتباه» .وفي النهاية سألت 
«الاقتصاد والأعمال» العضو المنتدب للمجموعة المالية: أي 
القطاعات الاستثمارية واعدة في مصر؟. فآجاب دان قطاع 
الاتصالات والتكنولوجيا يأتي في اللقدمة يليه صناعة البناء ثمّ 
السياحة والغازوما يقوم عليه من ضناعات بتروكيميائية ثم 
البنوك والتأمين». 88 
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في سرّية وتكتم شديدين تجري مفاوضات مكثفة بين 
بنك» والبنك الوطني المصري لشراء 51 في المئة من أسهم البنٌ 
المصري لحساب البنك الأمريكي. 

وأشارت مصادر قريبة من الاتصالات الجارية الى أن مفاوضات 
«سيتي بنك» تعود إلى رغبته الشديدة في الحصول على رخصة بنك 
مصري أو شراء بنك قائم يستطيع من خلاله تنفيذ سياساته 
الزذية لذن إتحديعا لخر يكذ علي واننشاد هرينم الأمر 
الذي لن 


وأوضحت المصادر أن اختياره 


يتي بنك» للبنك الوطني المصري 
يعود الى النمو الكبير الذي أحرزه الوطني المصري طيلة السنوات 
الثلاث الماضية سواء على مستوى الربحية - حصد 112 مليون جنيه 
في موازنة 30 كانون الاول/ ديسمبر الماضي أرباحاً صافية - أو على 
مستوى حجم الأعمال الذي يدور حالياً حول 15 مليار جنيه. 

ومن المقرر في حالة التوصل إلى إتفاق ببيع الحصة أن يتنازل 


كبار الساهمين عن نصف أسهمهم ل «سيتي بنك» أو مضاعفة رأس 
امال ليبلغ 250 مليون جنيه على أن يشتري « «سيتي بنك» جميع أسهم 
زيادة رأس المال. 

يذكر أن البنك الوطني المصري يساهم في رأس ماله عدد من 
رجال الأعمال البارزين من بينهم عبد المنعم سعودي رئيس إتحاد 
الصناعات ومصطفى كامل رئيس شركة تليمصر إلى جانب بنوك عدة 
منها بنك الائتمان الزراعي. 


أريج تتولى ادارة 
«المستثمرون المتحدون”» قي فصر 


أعلنت الجموعة العربية 
للتأمين عن توليها ادارة شركة 
«الستثمرون المتحدون» للتأمين 
المصرية بعد أن رفغت حصثها 
في الشركة إلى 54 في المئة. 

وتم انتخاب مجلس ادارة 


السريس - مدير عام 
الاستثمارات التأمينية في اريج 
ورشيس مجلس ادارة 
«الستثمرون الملتحدون» بأن 
هدف أريج الأساسي إعادة 
الشركة الى الطريق الصحيح 

حتى تخقق الربخية على الدى 
التومتط. 


عبد اللطيف الريس: 
ربحية على الدى المتوسط 


إلى ا تج المالية لعام 017 


| أرياح قياسية صافية بلغت 125.8 مليون دولار أمريكي | 


حضرات السادة المساهمين الكرام 
السلام عليكم ورخمة الله وبركاته 


بعون من الله وتوفيقه. أنجز انفستكؤرب أداء متميزا في العام 1999 إذ حقق أرباحاً صافية قياسية بلغت 1258 مليون دولار أ 10.1 زيادة عن العام 
الماضي. وبلغ العائد على متوسط الموجودات 664.7 والعائد على متوسط حقوق المساهمين 4617.5. وأوصى مجلس إدارة انفستكورب توزيع أرباح 
نقدية بقيمة 30 مليون دولار تمثل نسبة 630؟ من رأس المال المدفوع. وتمثل هذه الأرباح؛ مع الأخذ في الاعتبار القيمة السوقية لأسهم انفستكورب» 
عائداً وسلياً للمساهمين بلغ 26؟ سنوياً منذ تأسيس انفستكورب: 


أتم انفستكورب خلال الغام الماضي خمس صفقات تملك لشركات عالمية تعمل فى الختصاصات متعددة دم طرحها يتجاح على المستتفوين: 
شركة «ستراتوس كمبيوتر». أفيسيا» للكيماويات المتخصصة. ايشنز رنت» لتأجير المعدات؛ ٠‏ إندستريز» وأخيرا شركة «اندبند. 
وان» للاتصالات اللاسلكية. ورغم أن مستقبل هذه الشركات جميعها يتوقف على مدى الإفادة من التحولات التكنولوجية, فإن هناك استثمارين اثنين 
يتصلان اتصالاً مباشراً بقطاع التكنولوجيا المتقدمة. 


ولقد تم عقد أول صفقة في قطاع التكنولوجيا المتقدمة في مطلع 1999 إذ اشترى انفستكورب شركة «ستراتوس كمبيوتر», وهي شركة أمريكية 
متخصصة في تصنيغ المشغلات المركز القادرة على احثواء الأخطاء في التشغيل وتصحيحها بصور: ية. وإن الطلب على هذا النوع من 
المشغلات في ازدياد مستمر بسبب ات اه المزيد من المؤسسات كل يوم لريط عملياتها باقتصاد الإنتر «الاقتصاد الشبكي». وفي شهر 
اضي قام انفستكورب بتملك الأكثرية نمواً سريعاً في تقديم خدمات 
الساحل الشمالي الشرقي من الولايا. من الاتجاه المتزايد لاستخدام 
ا التقا ج بل الخال منه) الذي يوفر الارتباط المباشر بشبكة الانترنت. 


في مايو/آيار الماضي قام انفستكورب بالاشتراك مع إحدى المؤسسات الاستثمارية الذولية بث اء شركة «زينيكا للكيما بياث المتخضضة (التّ 
سميت فيما بعد «أفيسياء) وهي إحدى أكبر الشركات الأوروبية في صناعة الكيماويات المتخصصة ونظراً التي بلغت 1.3 مليار جنيه 
استرليني, فقد مثلت هذه بر صفقة تملك رأسمالي تشهدها أوروبا في عقد التسعينات يدك هلد المغلية الي قاداييا قر 0 
المنافسة الدولية قدرة انفستكورب على الاحتفاظ بحضور معيزء وتقديم حلول التمويل المبتكرة في سوق مزدحم بكبار المنافسين. 


اراك لشت ل كدري لما لبن لني 
الصفقات الاستثمارية وبين انتبافنا وتقديزنا للفرص الكبيرة الت 


00 في مجال عقدٍ 
.توفرها التكنولوجياء بل يمكن القول بأن استمرا ارنا في تحقيق تحقيق أفهل العادات 


للمستثمزين, يتؤقف:الآن هلى مدني كن كيك الل ان اليج كخزى الو »ىك لجل امن ارات . 


مجالإذارة لاما الأستوال الساقة كل ا 0 
يذ مجموعة من صفقات 'التمويل الهامة من بيذها طرح أول إصدار عمومي لسسندات ات أددويم 


إننا نتطلع بحماس كبير للعام 2000 ونحن على أتم الاستغداد للاستفادة من قدراتنا التنافسية في جميع مجالات النشاطات الرئيسية لانفستكورب» 
والضي قدماً في تدعيم قوته ومستقبله وتقديم أفضل الأداء لصالح المستثمرين والمساهمين على د سواء. هذا ونتطلع إلى مهارات فريق موظة 
المتفانين في العمل وإلى التوجيهات الحكيمة لمجلس الإدارة والنصح البغيد النظر لمجموعة المساهمين الاستراتيجيين بفائق الثناء والتقدير. وإنذ 
تشكر عملا نا ومسلثمر ينا المستمرة بنا؛ كما نتوجه بجزيل الشكر والعرقان لحكومة دولة البحرين وكافة مؤسساتها وهيثاتها على الدعسم 
الثابت والستبز لمؤسستنا على مدى الأعوام السابقة: 


والله نسأل أن يوفقنا دوماً في الاستمرار بأداء واجباتنا لتحقيق المزيد من التفوق والتقدم والإبداع. 


0 
0 0 
عبدالرحمن سالم العتيقي تمي رأمين قيردار 


رئيس مجلس الإدارة العضو المنتدب والرئيس التنفيذي 


الميزانية العمومية الموحدة 
كما في |3 ميسمير 1970 

ودود 

دولر أمريعي 

بالآلاف 
الموجسودات 
نقد وأموال قعصيرة الأجل ينا 
وداثع لدى البنوك 01 
الأموال الدارة مامد 
أرراق مانية قابةلتسور 98 
مدينسوق وعد 
فواك مستحقة وموجودات أخرى 67 
استشارات قصيرة الأجل 000 000 
امستثمارات طويلة اليل 60667 52 
موجوات ثابئة 0 مددد 
امجموع الموجودات. تماد معد 
المطلوبات وحقوق المساهبين 
السللوبات 
ودائع من البنوك 17 
ودائع من عملاء ومؤسسات مالية إسلامية عم اوعد 
أرباج موصي بتوزيعها امار0ة مد 
افوائه مستحقة وسللوبات أخريى 2071 كمر لكر 
تسهبلات محسرفية متوسطة الأجل 0 8 
سثدات طويلة الأجل ترود وماد 
مجموع المللوبات نض 000 
حلوق المساهمين 
راس الماق مقا مسوم 
احتياطيات 01 0 
أرباج مستبقاة مايق 6د 
مجموع حقوق المساهمين 760 607170 
مجمرع المطاوياث وحقوق المساممين 21 م 

ماهمب 

عبدالرحمن سالم العتيقي انمير أمين قبردار 
رئيس مجلس الادارة المضر المنتدب والرئيس التتقيذي 


تقرير مراقبي الحسابات إلى السادة المساهمين 
إن الميزانية العمومية الموحدة لبنك انفستكورب ش. م. ب. معفاة وبياني 
الدضل الوحد والتفيدرات في تحقوق الساهمين السئة النتهية في 
1 ديسمبر 1999 والمبينة أعلاة؛ هي مقتطفات من البيا: 
المدققة للبنك وغير المتحفظ عليها. 


2 يناير 2000 
المنامة _البحرين 


الماليسة استوات 


السئة امالية 
عسافي الدخل (بملابين الدولارات الأمريكية) 

مجموع الموجودات (بملايين الدولارات الأمريكية) 
مجموع حقرق المساهمين (بملايين الدولارات الأمريكية) 
العائد على متوسط حقوق المساهمين (/). 

المائد على رآس المال المدقوع (/) 

العائه على متوسط الموجودات (/) 

معدل الكقاءة التشفيلية [1) 

مجموع المطلوبات إلى حقوق المساهمين 

القيمة الدفترية للسهم (دولار النسهم) 

ربح السهم إدولار لللسهم) 

الأرباح الموزعة إلى رأس المال المدقوع (/) 

عد الموظفين 


ور 
دولار أمريكي 
بالاف 
6 
6ل 0 
1 0 
16 1 
67317 د 
2 2007 
نازع 
28 20 
107 ا 
مدر مه 
ود 7 
تار مر 
مد 00 
6 50 
لكيه 0 
76 
163593 0 
صاقٍ دخلا 1177 101 
ربح السهم إدولار أبريكي) 6014 706 


اع س9 ل 
بيان التغيرات في خقوق المساهمين الموحد 


ية في 31 ديسمبر 1909 


ودود 
دولارامزيكي 
الى المال 0 
علاوة اصدارآسهم 207 
احتياطي قانرئي يك 
احثياطي عام 0000 ممه 
إحتياطيات 770 0 
اأرباح مستبقاة في بدلية السفة 161 10 
اصافي دخلاقسنة 1 قفار 
ناقصاً: أرباح موصى بتوزيعها 30 مد 
مكاقاة اعضاء مجلس الادلرة ليرد لقا 
تبرعات للأممال الخيدية. 6اكية 5-0 
دباع مستباة في نهاية اقسنة لكيه لقان 
مجموع حقوق المساهمين 761 لسن 
م 0 17 م 0 
00 22 6 02 2 
فيد 2 عدم 1 07007 
2 60 1 56 2 
02 8 2 02 
عت تعر 6 0 7 
43 0 3 5 5 
0 0 0 0 0 
2 ل 0 
ص 2 2 2 
0 07 لق 0 
0 مس 5 0 كد 
00 6 20 س1 0 
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ر قربي 


في فغدق نورسيرودر 
ملحس ينضم إلى مجموعة الوليد بن طلال والقطريين 


دخل رجل الأعمال الأردني محمود 
ملحس قطاع السياحة الأردني بقوة مع 
استثمار0! ملايين دولارفي مشروع بناء مأ 
يُتوقّع أن يكون أفخم فندق ليس في الأردن 
فقطء بل في بلدان الشرق الأوسط بما في 
ذلك مصر ولبنان وفلسطين المحتلة ودول 
الخليج باستثناء دبي. الفندق الذي سيضّم 
0 غرفة ستكون كلفة إنشائه وتجهيزه, 
وفق أرقع مستويات الفخامة والرفاهية, 
بين أعلى المعدلات في قطاع الفنادق» إذ 
ستصل إلى 60 مليون دولار, ما يعني أن 
كلفة الغرفة أو الوحدة الفندقية ستكون 300 
ألف دولار. 

المشروع دخل طور التنفيذ فعلاً 
بالتعاون مسع شبكة «فورسيزونز» “لام 
'58885025 الدولية بمساهمات من الأمير 
الوليد بن طلال (الذي يعتبر من كبار 
المستثمرين الأفراد في شبكة فورسيزونز) 
ومجموعة من المستثمرين القطريين تضم 
وزير الخارجية ومستثمرين من آل العطية 
وآل الكواري. وتولى بنك الاستثمار العربي 
ترتيب العملية وتأمين التسهيلات المصرفية 


20 


للمشروع. 

ملحس الذي فوتح بموضوع المساهمة 
أبدى ملاحظات على هيكلية التمويل 
لخصدوم] لجينة كقاقة دستبة الكمويل: 
المصرفي. وهو وافق على الانضمام 
لمجموعة المستثمرين في حال خفض 
الاقتراض المصرفي ورفع نسبة رأس المال» 
بما يقلّل كلفة خدمة الدين إلى أقصى حد 
وبالتالي أثرها المتوقع على المداخيل. وتم 
الاتفاق على رفع نسبة رأس المال بحيث 
تزيد على 80 في المثة مقابل 20-15 في المئة 
للتسهيلات المصرفية. وعلى توجيه الموارد 
الإضافية التي سيقدمها ملحس (10 ملايين 
دولار) لتمويل أعمال تنفيذ المشروع وليس 
لأي أغراض أخرى. وتقول مصادر المشروع 
أن أهمية ال «فورسيزونز» كونه يمثل الآن 
أكبر استثمار عربي في القطاع السياحي إن 


رفع نسبة التمويل الرأسمالي 
إلى أكثر من 80 في المئة 


تبلغ نسبة مساهمة العرب فيه نحو 70 في 
المثة من االجموع. 
ويتم تشييد الفندق الفخم في منطقة 


«الدوار الخامس» في جبل عمان مقابل 
موقع الشيراتون. وسيحتل البناء مع 
المرافق التابعة له مساحة 14000 متر مربع 
مايعتبر من أغلى المواقع العقارية في 
العاصمة الأردنية. ١‏ 

لكنهل هناك سوق لهذا النوع من 
الفنادق الفخمة الغالية الأسعار في عمان؟ 
وماهو قطاع السوق الذي يستهدفه 
المشروع؟ تقول مصادر الشروع أن فندق 
ال«قور سيزونز» سيكون مَعْلماً فريداً في 
القطاع السياحي بالشرق الأوسط باعتباره 
يستهدف الشريحة العليا من رجال الأعمال 
وأصحاب الثروات الذين يسعون للإقامة 
في فندق مميز بغض النظر عن ارتفاع سعر 
الغرفة أو الخدمات كموضوع أساسي. بل 
إنهم سيسعون لاستخدام الفندق بسبب 
تميّزه حتى عن فنادق الخمسة نجوم 
وباعتباره فندقا فريدا لا يقع ضمن تصنيف 
معيّن في السوق. ويقرٌ المستشمرون أنهم 
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يراهنون على أن يلعب الفندق دوراً خاصاً 
في إطار اقتصاد السلام بالمنطقة وتزايد 
حركة رجال الأعمال والشخصيات. كما 
أنهم يعتقدون أن الفندق سيكون الخيار 
الأول للدولة الأردنية عند استقبال زوارها 
الرسميين وفي الاحتفالات التي تستهد. 
جذب الأضواء واهتمام المجتمع. لك 
الكثير من أسباب تجاح المشروع يتوقف 
بلاشك على عملية السلام في المنطقة 
ومدى أجواء التفاؤل التي يمكن ان 
إن تركيز فندق ال «فورسيزونز» 
لنفسه في أعلى هرم القطاع السياحي أو 
الفندقي الأردني يجيب على الملاحظات 
التي قد يبديها البعض على وجود خمسة 
فنادق من الدرجة الأولى (الخمسة نجوم) 
في عمّانهي: حياة ريجنسيء 
إنتركونتننتال» شيراتون: راديسون 
ساس والماريوت؛ علماً أن الهيلتون 
سيفتح قريباً أيضاً ما سيرفع العدد إلى 
ستة, مع الأخذ بالإعتبار أن هذه الفنادق 
مصئفة في فئة الخمسة نجوم بالمعنى 
الواسع؛ ولا تتوفر فيها جميعا اللقاييس 
التي يتوقعها النزيل في فنادق الخمسة 
نجوم. لذلك فإن استهداف ال 
«فورسيزونزه للشريحة العليا من السوق 
يرتفع به عن المستوى السائد لأنه يجعل 
منه فندقا نوعيا لا يمكن للفنادق الأخرى 
أن تنافسه. وإن كانت بامتلاكها للفكة 
والمواصفات تتنافس نفسها في ما بينها. 
أما موضوع الأسعار المرتفعة لفندق 
من هذا النوع» » وبالتالي المحدودية النسبية 
لقاعدة الزبائن, فتم أستيعابها أولأعبر 
تصميم الفندق ضمن حدود ال200 غرفة 
ومن خلال اعتماد الملشروع بالدرجة 
الأولى على أموال المساهمين وخفض 
الاستدانة إلى الحد الأدنى. ويقول محمود 
ملحس في هذا المجال: «سرٌ اللعبة كله 
يكمن في تجنّب الديون الصرفية البامظة 
الكلفة. فعندما تكون هذه في حدود لا 
تتعدى ال 20-15 في المكة فإنك في مأمن 
مهما حصل في السوقء لأن الفوائد لا 
تأكل مداخيلك كما أن تقلبات السوق لا 
تضرّك كما تضر غيرك من المؤسسات 
الو أاقعة تحت ديون». مضيفاً «إن الشكلة 
تتخذ بعداً أكبر نظراً لأن أسعار الفوائد 
في المنطقة مرتفعة وتحافظ على ارتفاعها 
مقارنة مع الخارج؛ كما أن كلفة الفوائد في 
الأردن بشكل خاص (13-12 في المثة) 
أعلى من المعدلات السائدة في 
المنطقة». ا 
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نجيب ساويروس: الشريك المثاسب 


شراكة مع ساويروس واتفاق مع الحميضي 


21 مطعماً في بيروت و17في 
واشنطن,ء تعتبر جميعها من الأكثر شعبية, 
لاتبدو كافية ل بشارة نمور. فهذا الرجل 
الذي يضج دوماً بالأفكار الجديدةلم 
يستطع أخيرا أن يقاوم إغراء السوق 
المصرية التي سيدخلها في العام الأول 
بخمسة مطاعم, يُمكن أن ترتفع في وقت 
لاحق إلى 18 مطعماً. وهذه مجرد بداية! 

وبشارة نمور بارع في دخول السوق 
بتحالفات قوية ومناسبة تسهّل له الإسرلع 
وهويمتلك رؤ 
فية اقتناصها. لذا اختار نمور 
في السوق المصرية هو مجموعة 
ساديروس التعد الخ اطات والخذية 
بالسيولة..والنفوذ ايضاً. وكان اسم 
مجموعة ساويروس قد ذاع بقوة عندماً 
نجحوا في الفوز بشركة موبينيل 
لاتصالات الهاتف الخليوي في مصر, 
وبالإضافة إلى الاتصالات, تملك الجموعة 
اللصرية مصالح ضخمة في قطاع السياحة 
المصري من خلال مشروع منطقة «غونا» 
على اله را ًجمر هيف حضلت للجقوفة 
على ملايين الأمتار من المناطق الساحلية 
العذراء وبنت فيها مجمعا سياحيا يضم 
أكثرمن 15 فندقا ومرافق مكملة بما في ذلك 
معامل تحلية المياه وشبكات الصرف 
وغيرها من البنئ الأساسية. وللمجموعة 
مصالح مهمة في قطاع صناعة الإسمنت 


الاتصالات في الأردن. 

فد بغارة مور ادفاقة ع ميق 
ساويروس في أواخر الصيف الماذ 
أساس أن تقدم المجموعة المصرية الأموا 
ويقدم هو خبرة الإدارة. 0 
إنشاء شركة مناصفة (50/50) بين 
الفريقين تمثل فيها نموربشركة أسسها 
باسم «شركة مصر للمطاعم: وتمشلت 
مجموعة ساويروس بشركة «إيجبتٍ 
كابيتال إنك؛ إلا أن الاتفاق تضمّن بنداً 
يفرض أن تقوم الشركة المشتركة بإعادة 
حصة ساويروس من رأس المال المقدّم قبل 
توزيع أي أرباح على الشركاء. ويقول نمور 
أن الشركة تستهدف فتح خمسة مطا. 
على الأقل خلال العام 2000 وأن الاتفاق تم 
على البدء بفتح ثلاثة مطاعم:لبنا 
فرنسي» إيطالي وتم افتتاح المطعم الإيطالي 
في منتصف كانون الثاني /يناير الماضي 
في الموقع الذي كان مشغولاً من كازينو 
«الشجرة». 

بعد ذلك وقعت الشركة, في أوائل شهر 
شباط/فبراير الماضي اتفاقاً مع مجموعة 
الحميضي الكويتية يستهدف إنشاء أربعة 
مطاعم على عوامة في نهر النيل اشترتها 
المجموعة وتبلغ مساحتها نحو 4000 متر 
مربع. وتسعى مجموعة الحميضي لإنشاء 
أربعة أوخمسة مطاعم على العوامة التي 
تقع في منطقة الزمالك غلى الناحية المقابلة 
لفندق النيل هيلتون. 
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ويرى نمسور أن السوق 
المصرية تتمتع بطاقة كبيرة 
للتوسع في قطاع المطاعم الجيدة 
التي يمكنها تقديم الطعام الرفيع 
والخدمة المميزة بأسعارتلائم 
مستويات متفاوتة فى الدخل. 
لكنه يشير إلى أن النموفي قطاع 
المطاعم سيستند بالدرجة الأولى 
إلى قاعدة زبائن جديدة أكثر تطليا 
تتألف خصوصا من الطبقة 
الموسطى والأجانب وأوساط الأعمال. 
ويعتزم نمورتزويد المطاعم بخبرات خاصة 
كالاستعانة ب«شيفء لبناتي للمطعم 
اللبناني و«شيف» إيطالي للمطعم الإيطالي 
و«فرنسي» للمطعم الفرنسي كما سيتم دعم 
هذه المطاعم بخبرات لبثانية. 
ملاعم جديدة لبان 

في لبنان يستمر نمور بافتتاح مطاعم 
جديدة مثل مقهى/ مطعم 6ه:نال 1-2 الذي 
سيقدم الخبز الفرنسي التقليدي المخبوز 
طازجا على الحطب مع أصناف الحساء 
والسلطات والسندويشات. وسيتم أيضا 
فتح مطعم لادوريه 00766 هآ في منطقة 
الصيفي ليكون شبيها بمطعم «لامي دوريه» 
الموجود حاليا في مركز 5»«ناظ التجاري 
في شارع فردان. 

وفي مقابل نادي «ريترو» سيفتتح نمور 
قريب مطعم«لاماريه: وهو أفخرمطاعم 
السمك في باريس. ويحصل الزبائن فيه 
على السمك المطهو على الطريقة الأوروبية. 
ومع نحو 75 كرسياً فقط؛ فإن المطعم مصمم 
للشريحة العليا من الزبائن باعتبار أنه 
مطهم درجة أولى. 

الكسليك شمال بيروت يستعد نمور 

في خريف هذا العام لفتح ستيك هاوس في 
بناية مؤجرة من الرهبانية المارونية مقابل 
بورت إميليو. وقد يتبع ذلك افتتاح مطعم 
لبناني على الروف في موسم الصيف باسم 
«السطيحة... وريم ستيك هاوس في 
الطابق الأرضي. ويقول نمور أنه يفكر بفتح 
هذا امطعم في تشرين الأول/ أكتوير 
المقبل. 
لنفاق شندشي مع اكور الفرئسية 

علي الصعيد الفندقي عقد بشارة نمور 
مؤخرا اتفاقاً مع مجموعة أكور :2000 
الفرنسية يستهدف إجراء استثمارات 
فندقية وترويج فنادق اللجموعة (سوفيتيل 
ونوفوشيل وغيرها) وخصوصا تطوير 
مجموعة من الفنادق من فثة النجمتين 
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منطقة النيل: إغراء سياحي 


5 مطاعم قبل نهاية 2000 
و5 بعدها على عوامة 
في الزمالك 
وثلاث نجوم تحت علامة 1815 المملوكة من 
5 المجموعة الفرنسية 
بنسبة 51 في امئة مقابل 40 في المئة لشركة 
«إدارات» التي يرأسها نمور ونسبة 9 في 


المئة لرجل الأعمال اللبناني علي غندور. 
ويقول نمورأن أهمية الاتفاق مع مجموعة 
«أكور» ليس حجمها بحسب في قطاع 
الفنادق الدولية بل أيضاً تنوع تجربتها إن 
أنها تمتلك وتدير فنا ق تبدأ بفثة النجمتين 
بفئة الخمسة نجوم ما يجعل لها 
تجربة غنية في الصناهة يحتاجها لبنان 
لاستكمال بنيته الفندقية. يذكر أن «أكور» 
اشترت مؤهراً إحدى أكبر سلاسل 
الموتيلات في الولايات المتحدة وتدعى 
6 وكانت هذه تعرضت لخسائر 
كبيرة وتمكنت المجموعة من إنقاذها. 
ويقول نمور أن الشركة الفندقية مع 
«أكور» ستتولى تحت علامة 1815 إقامة 
فنادق من نجمتين وثلاث نجوم في مناطق 
مثل بعلبك وصور وطرابلس وشتورة وبيت 
الدين بسعة متوسطة (بين 70 و80 غرفة) 
وسأسعار معتدلة جدا لا تجاوز 30 دولارا 
لليلة. وستكون هذه الفنادق موجهة 
للسياحة الداخلية بالدرجة الأولى. أما 
بالنسبة لسياحة المجموعات فإن السوق 
تحتاج لغنادق أكبر من هذه الفثة وهو أمر 
يمكن أن يبدأ إدخاله إذا تحقق السلام وعاد 


اتفاق مع أكور الفرنسية 
لتطوير السوق اللبنانية 
وفنادق في المناطق تستهدف 
السياحة الداخلية 


لبنان لاستقبال سياحة المجموعات 
بأعداد كبيرة. 
هل هناك تخمة في فنادق 
الخمس نجوم؟ نموريقول أن ذلك 
يتوقف على الظروف الإقليمية 
وظروف لبنان. فإذا حصل سلام 
وانفتح البلد؛ فإن ما نراه من فنادق 
الدرجة الأولى «بالكاد سيكون 
كافيأء. أماإذا بقي الوضع على 
حاله فإن العدد كبير ولاشك. وإذا 
ابتعدت احتمالات السلام فإن بناء أي من 
فنادق الخمس نجوم «يجب ببيساطة أن 
يتوقف». ويلمح نمور إلى أن بعض فنادق 
الدرجة الأولى يبيع الغرفة ب60 دولاراً بينما 
تخطط بعض المشاريع الجديدة التي 
ستدخل السوق قريبا لبيع | 1 
دولاراً وهذه أسعار«لا يمكن أن تنتج دخلا 
حقيقياً لأي فندق درجة أولى» كما يقول 
نمور مضيفاء «لكن هدفهم هو ببساطة ملء 
الغرف بأي وسيلة في هذه المرحلة». 
مطاعم كثرة لزباشن فلاظل 
وهل يصع الشيء نفسه على المطاعم؟ 
بالتاكيد. يقول نمور. فالسوق ببساطة 
مؤلفة الآن من مطاعم كثيرة وزبائن قلائل لا 
يتجاوزعددهم ربما الثلاثة آلاف زبون. 
وهؤلاء يدورون من مطعم إلى مطعم 
ونسبتهم لاتزيد بنسبة زيادة الطاقة 
الاستيعابية. 
لكن في هذه الحال لماذا يستمر نمور في 
إقامة المطاعم الجديدة؟ «لأنك - يقول نمور 
- إن لم تستمر في النمو ستموت: دإن لم 
أفتح اللطعم في هذا للوقع أو هذا القطاع من 
المدينة فإن شخ صا آخرسياتي ويأخذ 
المكان. إن علي الاحتفاظ بحصتي من هذه 
القاعدة المحدودة من خلال تقديم الجديد. لا 
أريد لزبائني أن يضجروا بل أسعى لأن 
أوسّع دوماً نطاق ما يمكن أن يختاروا 
بينه»- يقرّنمور مع ذلك بأن النمو الحاصل 


الأحوال والخروج من هذا الركود» ٠.‏ ويسردٌ 
نمور على النقد القائل بأن مطاعم لبنان 
أصبحت غالية بالقول أن هذا اتطباع 
خاطئ«لأنك في لبنان يمكنك أن تأكل أفضل 
الأطعمة بكل الأسعار يدءاً بمنقوشة الزعتر 
التي تكلف أقل من دولاروس ندويش 
الفلافل أو الشاورما وانتهاء بالمطاعم التي 
تتفاوت أسعارها أيضا مع تعدد 
المستويات».18 
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فاضل عبد الكافي: 
تحرك واسع لاجتذاب مستثمرين جدد 


كتب حسين فواز 


شهدت السوق لمالية التونسية 


من خلال حوافز وتشجيعات للمؤسسات 
التي تلجأ إلى التمويل عبر السوق المالية, 
وللمدخرين الذين يستثمرون في الأسهم 
والسندات. وساهم في هذه التطورات 
الإعلان عن تنظيم المهنة ووضع شروط 
ومواصفات لشركات الوساطة: أبرز 
التطورات: 

أولاً: جرت عملية خلط أوراق وتغيير 
في ترتيب شركات الوساطة حسب حجم 
المتاجرة. إذ تراجعت الشركة التونسية 
لسلأوراق المالسية (5ئناءلة/1 #ثونسبا1) إلسى 
المرتبة الثانية بعد أن كانت تصدرت اللائحة 
وفازت بلقب أفضل وسيط في تونس 
للسنوات الثلاث الأخيرة فبلغ حجم 
نشاطها آخر العام الماضي نحو 126 مليون 


دينار في مقابل 66 مليوناً للعام 1998 لكن 
حصتها من السوق» هبطت من 18 إلى 11 
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صلاح الدين لعجيمي مدير عام كوفيب - كاب 
اقوة في الاتحاد 


حجم نشاطها نحو 9 مرات فارتفعت 
حصتها في السوق من 4 في المثة إلى 12 في 
المئة. 

ثالثاً: جرت تحالفات وعمليات دمج 
عدة بين شركات الوساطة فاتحدت شركتا 
كوفيب 0118© وكابيتال لماامدع, 
(مديرها العام صلاح الدين لعجيمي) فيما 
ابتلعت شركة بنك الجنوب للوساطة 
الشركة المالية للإستكمار 51511654. 

رابعاً: عقدت شركة 780 اتفاقات في 
الخارج أبرزها مع أبلاين #دنامتآ المغربية. . 
ماك والاستثمار الكويتي 

يبدو أن شركة ماك ©3418 حققت 
الكثير من برنامج عملها الذي أعدته مطلع 
العام الماضي لاسيما لجهة التوسع داخل 
تونس وإقامة شراكة مع شبكة دولية 
للوساطة. وذلك رغم حداثتها إذ تأسست 

نتصف العام 1998 بمبادرة من محمد عبد 

الوهاب الشريف الذي مارس مهنة 


١‏ 6ه تقفز إلى المرتبة الأول 
واذلا1 نتراجع إلى المرتبة الثانية 


5 3-5 4 

.لا هد 1 ادبي د 
00 

اناك حهزا فلجا 
| 001 

حلا نلا لاط ١‏ انال 


00 
مان 


ا 
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ماذا في الداخل؟ 


الوساطة لأعوام عدة بشكل فردي ليكون 
أول تونسي في هذا المجال. 

كيف تمكنت «ماك» من التقدم إلى 
المرتبة الأولى في تونس؟ 

يقول المدير العام المساعد مراد بن 
شعبان: «السبب استقلاليتنا وعدم انتمائنا 
إلى أي مصرف كما فعلت شركات الوساطة 
الأخرى: وطريقتنا في العمل القائمة على: 

- العلاقة المباشرة مع الزبائن. 

- السرية التامة في معاملاتنا. 

- سرعة إنجاز العمليات. 

- احترام مصالح الزبائن». 

أضاف بن شعبان: «بهذا الأسلوب 
استطعنا ججذب زبائن في الداخل 
ومستثمرين عرباً وأجانب. ساعد على ذلك 
القرارات الرئاسية التي أنعشت السوق 
العام الماضي ومصداقية البنك المركزي 
التونسي الذي يضمن لأي مستثمر أجنبي 
الخروع 4 من السوق ساعة يشاء وتحويل 
أرباحه ورأس ماله مع العلم أننا نسعى إلى 
التعامل مع مستثمرين يرغبون بالإستثمار 
طويل المدى وفي مقدمهم مجموعة المال 
الكويتية». 

وأضاف بن شعبان: «تعرفنا على 
مجموعة المال الكويتية عبر شركة في 
سويسرا يملكها تونسي هو خالد خليفة 


الاقتضاد والاعمال . : آذار / مارسن 2000 


الشركة 


03 الرقبةوو التبدل 


حجم المتا. 


01 التونسية للأوراق المالية 77/41 264.17 613 66 18 1 9 مك عخاا 13790267263 12 
2 الالية للتوظيف والإدارة 1580 290.81 903 29 8 2 1- التونسيةللاوراق للالية 11/41 342.40 444 126 11 
3 بنك تنمية الإقتصاد 8187-0 083.43 026 27 7 03 4 شركة البورصة 587 205.14 119941 2 11 
4 الجنوب للإستثمار 512 716.94 360 25 7 4 9 لاصولا خانااخاا 689.43 091 89 2 8 
05 العامة للإستثمار 01 757,39 20935 6 05 3 الالية للتصرف 50116185 066.94 71068 2 6 
02026 راس امال اذ اهمع 373.09 423 20 6 06 23 كبيتال كوفيب #©© 660771.76 66 0 6 
77 شركة البورصة 587 441.96 298 18 5 7 3- الجنوب للإستشار 2 51/4 657.82 57004 0 5 
8 المالية للتصرف ‏ 501106125 550.89 097 18 5 8 8 اتحاد التصرف المالي 1017 133.72 819 53 5 
9 كوفيب 20818 277.45 841 16 5 9 3 شركة المال والتصرف 6601© 484.65 089 43 4 
10 ماك عخاة 578.08 209 16 4 10 1 القومي الفلاحي ‏ ©8214 708.00 39737 4 
11 مجموع الشركات الأخرى 7 4958 108 29 11 - مجموع الشركات الأخرى 0 5336 302 2 27 
المجموع 8 204 368 100 الجموع 0 295 1107 100 
المعروف عربياً ودولياً في مجالات الدمجح ©8014 زبائنهاالراغبين بالاستثمارفي «أبلاين»,لاسيماجلالحوتيوأنسي 
وشراء الأسهم والهندسة المالية. لمسنالدى المغرب لإنجازعملياتهم عبر«ابلاين». العلمي؛ وكان الثنائي عبد الكافي - حوتي 
المجموعة الكويتية إهتماماً أبالسوق 10م |35 قاما بنشاطات مشتركة في أميركا وأوروبا 
التونسية وهي تنشط في الاستثمار المباشر : هجوم متاكس وشاركا معاً في المؤتمر الإخير لأسواق رأس 
في القطاع الصناعي وفي السوق المالية, ماهورد الشركة التونسية للأوراق المالالعربية الذي تنظمه«الإقتصاد 
وأنجزنا مع هذه الجموعة عمليتين مهمتين: المالية وهي التي تتبع لمجموعة مالية كبيرة والأعمال» سنوياً. 
- شراء نسبة 10 في المئة من الشركة في توس يرأسها أحمد عبد الكاقي و«الشركة التونسية للأوراق المالية, 
العامة للإيجار المالي. ويساهم فيهاعدد من المؤسسات معروفةفي تونس بصدق تعاملها وحماية 
- شراء 5 في المئة من الشركة التونسية والمستثمرينمن تونس والخارج عرب مصالح زبائنها وحرصها على تنشيط 
لاسواق الجملة (©607101146. وأجانب, وتضم شركة استثمار السوقالمالية والمحافظة على توازنها في آن 
ونتعامل أيضاًمع مجموعة أخرى من «(1102012078257) و أهم شركات التأجير المالي واحد. وكانت الشركة نجحت في إنجاز 
صناديق الإستخمار الكويتية, كما سنفتح ‏ (6الاقهعنا 18قالانا؟). عمليات كبيرة في السوق التونسية تمكّلت 
قريبا مكتبا في جنيف لنكون على مقربة من يبدو أن .2781 لن تقف مكتوفة الأيدي» بإعداد دراسات الجدوى وإدراج شركات 
زبائننا العرب والأجانب». ولا بد أن تقوم ب«هجوم معاكس»٠‏ كبرى في البورصة وتنظيم قروضص 
1 الاستعادة موقعهالمتقدّم فى | وتمويلاتلمؤسسات صنامية تونسية, 
التحال مع 10110110 ويمكن أن تكون 0 إضافة إلى مشاركتها في إنجاز أكبر عملية 
الحدث الأبرزفي نشاط 1186 هو مستثمرينمنالخارج وعقد تهالفات خصخصةشهدتهاتونس وهي بيع 
تمالفها مع إحدى أهم شركات الوساطة جديدةقدتبدأفي المغرب ومصر,لاسيما مصنعين للإسمنت لجهات أجنيية بلغت 
المغربية «أبلاين 1106م[1», فالمستغرب أن أن الشركةتملك كفاءات بشريةعالية قيمتها نحو 450 مليون دينار. 
الشركة المغربية كانت عقدت اتفاق تعاون المستوى وتستقطب باستمرار كفاءات وترتبط .7741 والمجموعة التي تتبع 
مع الشركة التونسية للأوراق المالية جديدة. كما قامت الشركة بمبادرات عدة في بعلاقات وثيقة في أوروبا وأميركا والخليج 
(77/41» ليس على صعيد النشاط الثنائي الداخل والخارج على غرار العلاقةمع خصوصامع مستثمرين منالإمارات 
في تونس والمغرب, بل تم اتفاق ثلائي مع «أبلاين»» حيث يعتبرفاضل عبد الكافي أحد والسعودية. 
مجموعة «هرمس 1161165» فى مصر مسؤوليى .7741 مهندس العلاقات 5 20000 
لتبادل النشاط في منطقة 0 يقياء الشر: 0 بية (أبلاين)» ومع 5 استمول الانتعلشة 
واتفقت الشركات ألثلاث مع مجموعة مالية المصرية, إذساهم في ندوات مشتركة حول كل هذه التظورات تجري في وقت 


أبلاين» للغربية وطدت 


علاقتها في الوقت نفسه مع ©.1/]8 و, 


علاقة مرشحة للنمو والتطور لدرجة يمكن أن 

تؤدي إلى دمج نهائي في وقت قريب جدا. 
وأكد مراد بن شعبان انه يجري التعامل 

مع ابلاين منذ سنة تقريباً بحيث توجه 


الاقتصاد.والأعمال. - . آذار / مارس: 2000 


الإستثمارفي المنطقة وذلك في أميركا قبل 
سنتين, كما أرتبط بعلاقات وذيقة مع قيادة 


تحالف «ماك» مع أبلاين 
الغربية هل يتحول إلى اندماع؟ 


تشهد السوق المالية التونسية انتعاشاً 
حقيقياً حيث أنهت العام الاضي بأعلى 
نسبة نموبين البورصات العربية, وهي 
تسشجل يومياً حجماً كبيراً من الصعامل, 
والمؤشرات أن النمو سيتواصل والانتعاش 
مستمر وإن بشكل هادىء بعيدا عن 
المضازبات والتقلبات الحادة. 88 
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ظ 
بانتدكور 


فنادق و 


نقدم للمسافرين الدوليين 
مستويات رفيعة من الخدمة, 
حائزة على جوائز دولية. في 
فنادقنا ال ١8.‏ المنتشرة في ٠75‏ 
دولة في القارات الست. للحجز 
يرجى الاتصال بوكيل سفركم؛ أو 
زيمارة موقعنا على الإنترنيت: 
«له» .لا هع هنا دا الايد 
واسألوا عن «اختيارات الأعمال» 


الاتصال ل سفركم؛ أو زيارة 

موقعنا على الإنترنيت 
323,3 تزع لاون لمامماياما 

واسألوا عن ٠‏ اختيارات الأعمال» 


مددوا إقامتكم, وتمتعوا بالإقامة يومي الجمعة والس 
العرض المتميزء أو من أحد الاختيارات المجانية الأخرى. وستحظون حتما بصفقة رائعة 


* ليلتين إضافيتين في عطلة نهاية الأسبوع بنصف سعر «اختيارات الأعمال." 
٠‏ ترقية الى مستوى «غرفة الأعمال» أو جناح صغير. أو إلى الء كلوب إنتركونتيننتال», ال كراون بلازا كلوب ٠»‏ 
٠‏ إقطار كامل" 
٠‏ الحصول على ..© نقطة إضافية من أميال السفرء أو 


ث يمكنكم ت رحلاتكم للاستفادة من هذا 


نقطة ٠‏ بريوريتي كلوب» إضافية 


استخدموا بطلاقة أمريكان إكسب ما تمددوا إقامتكم, وستحصلون عا 
خصم قدره .0 على سعر الإقامة لما يصل الى ليلتي إجازة نهاية أسبوع, وباحد 


الاختيارات الإضافية الذي يناسب متطلبات 3 يقبول بطاقات 
أمريكان إكسبريس في فتادق ومنتجعات إنتركونتيننتال وكراون يلازا في 
أنحاء العالم. 
الاسعار السحددة اعلاه. هي للغرفة الواحدة سواء لشخص أو شخصينء ولمدة ليلة واحدة 


الفئرة من الأول من فيراير (شباط) ...؟ إلى ١؟‏ مايو (أباد) 
مستوى سعر الصرف على رسوم بطاقة الإثتمان لدى المفشرة 9 3 
نهاية الأسبو« يتوفر عدد محدود من الغرف التي يسري عليها هذا امرض مددوا إقامتكم وتمتكوا بما يصل آلى ل 


ل[ تشمل الضرائب ورسوم الخدمة. / ث يتوفر عدد 


بشعين أن تمل الإقام يوم الآحد بالسعر العادي ل اختيار/ 


الأممال .. علما بان أيام إجازات ثياية ال 
رات الام 


بالخصم البال .0: عن يوم الخميس أو يومي الخميس والجمعة. يتعين أن تشمل الإقامة يوم الاربعا. “بلسي اك رات لأسا 7 


فنادق ومنتجعات إنتركونتيننتال 
© الشرق الأوسط الأسفار 
أبها المملكة العربية السعردية 

١ الإمارات‎ ٠. 0 

ابنأ اي لش 


بة السعودية 
المملكة العربية السعودية 
مكة, المملكة العرببة السيودية 
مسقط؛ سلطنة مممان 

البتراء. الأردنة 

الرياض, المملكة العربية السعودية 
الطائف, المملكة العربية السعودية 


جوهانسبرغ؛ جنوب أفربقيا 
حديقة كرومر الوطنية جنوب أفريقيا 6/رائر 


الشرق 1 


أبوظبي, الإمارات العربية المتحدة 8!! درهمإماراث 
السوادي, سلطنة عماء ١‏ ريال عما: 

دبي, الإمارات العربية المتحدة ‏ .10 درهمإماراث 
جدة؛ المملكة العربية السعودية  1/١‏ ربالسغربي 
الكويت 1 دينار كريتي 
مسقطء سلطنة عمان 8 ريال عماني 

الأسفار 

هراري؛ زيمبابوي ا درار أمريكي 
جوهاتسبرغ. جنوب أفريقيا راشا 


للحجوزات العالمية من داخل الدول 
التالية يرجى الاتصال بهواتف 
المكالمات المجائية الموضحة: 
قطر كلاق ننه 
السعودية: ...4..31545 
أو 57732 4.2154 
الإمارات: .154 .2 


تمتعوا ب اختيارات الأعمال٠‏ 
في مختلف أنحاء العالم 
الشرق الأوسط ٠‏ أفريقيا * أوروبا 
» آسيا الباسفيكي ٠‏ أمريكا الشمالية 
٠»‏ أمريكا اللاتينية 


قد تتباين اعتمادا على يوم الوصول. وتسري هذه السعار [المحددة بالدولار الأسريكي أو بالحملة المحلية كما هر موضح أعلاه) خلال 
. ود من الغرف ضمن هذا البرنامج الترويجي. لا يمكن ضمان 
ويتمين تعديد الاختيار السقلوب عند الحجز. وإذا لم يكن الاختيار متاح عند الوصول إلى الفندق سيتم تقديم اختبار يديل حسيها كان مكوفرا. * 


0 
110 


عة أو بوه 7 امة يوم الخعيس بالسعر العادي لاد 
ل ساب الخ غير أن / ساربا إذا كانت إقامة النزيل قد بدأت' 
ال» ولا يتوفر هذا العرض في المنت ن عن كل ليلة إقامة في المطعم /1 بام 
«بريوريتي كلو, للحصرل على نقاط «بريوريتي كلوب. * وفي »كراون بلازا » يتعين أن يكو ولآء شركات 
7 إذا لم تكن الأميال الإضاقية متاحة فى شركة الطيران المحددة نقاط + بريوريتي كلوب .٠‏ علما بأن لفقا في 9 أسابيع. ويم 
مل النقاط أو الأمبا طبفًا لقواعد وشروط #بريوريتي كلوب : و+ برام ولاء شركات الطيران ؛. للحصول على عضوية مجانية في « بريوريتي كلوب ٠‏ لتصلرأً بأي من فقادق ومنتجنا 
حيها لا تسمح به القوانين المرعية بتنظيمه. وقد تسري قيود أخرى. «باس هوتيلز أند ريسورتس إنك .٠... ٠‏ كافة الحقوق محفوظة. معظم فنادق كراون بلازا هي ذات 0 


314 بولار أ 
الدرسنيكان ولار أمريكي 
4 مارك العاني ١‏ الالصسيين ١‏ 
.12 دولار ب ات الولايات 41 دولار أمريكي 
٠‏ فرتك , 8 
0 0 بولار أمريكي 
3 دولار أمريكي 
أ دولار أمريكي 
دولار أمريكي 
ا بولا امريكي ٠06‏ بولار أمريكي 
.بور امريكي ع 
بولار امريكي *دولار أمربكي 
و دولار أ, 9 7 
ابو دي جأئدر 0 بوكر أمرييي 1 بولار أمرب 
ريوشيطرو: وميا :1 درار امريكي واو نري 
سان خوسيه» كوستاريكا 8 دوار أمريكي 3 بولار أمريكي 
سان يدرو سول هتدرراس 0 ١/؟بوئر‏ امريكك 
اسان سلفادور , السلقادور 3١‏ دولار امريكي أ برلار أمريكي 
6 دولار أمريكي 
0 دولار أمريكي 
11 دولار أمريكي 
لير ايطالي 45 بولار أمريكي 
13 مارك الماء دولار أه ربكي 
2 دولار /. 3٠‏ دور أمرم 
8 ام 
د وربكستان يي كابرلار أمريكي 
شلن نمساري 
بك المان ١‏ دولار أمريكي 
٠‏ مارك الماني 
1 مارك المائي بولار كندي 
زبورغ» سويسرا 1 فرنك سويسري 15 دولار أمريكي 
أسيا الباسبفيكي الاسعار تبدأ من: 0 1 بولار أء 
9 دولار أمريكي ادنبرة, اسكتلئداء المسلكة المتحدة .؟1 ا إنداد سكي . الث 
بالي, اندوئيسيا اد ٠‏ المانيا السعر عند الطلبٌ 1 بولار أمريكي 
٠١ 8‏ دولار امريكي فرانكفورت. السعر عند الطب 
ا 18 مارك المائي 1 دولار أمريكي 
٠3‏ دولار أمري 0 عند الطلب 
١‏ دولار امريكي الصيق 


دولار أمريكي 
4 دولار أمريكي 


1 درلار أمريكي 


بولا استراز 
80٠‏ دولار تايوائي 


1 بن باب درلار أمريكي 

٠٠‏ ين ياباني بولار أمريكي 

عنقي 04 دولار أمريكي 

2 يي هه سيا البسينيكي 0 
دولار أمر بانكوك, تابن 


دالاس, تكساس, الولايات المتحدة 1 دولار أمريكي 
غوادالاجاراء المكسيك 3 اتجلوس-المطار الدرا - 
اكستاباء المكسيلدة :5 دولار امريكي/ة ا ني ابت امش 11 دولار أمريكي 
4 دولار امريكي دولار أمريكي 
الوس كابوس, المكسيكة 8 دولار امريكي[ 18 دولار أمريكي 
كسيكر سيكي. المكسيك 11٠١‏ دولار أمري 
ميا 0 اي ٠٠4‏ دولار أمريكي 
ا مولار أمريكي 1 دولار أمريكي 
ل ٠‏ كندا دولار كندي 7 
2 بزياناء الولايات 0 اإدولار أمريكي 14 دولار أمريكي 
اورليائز, لويزياناء الولايات 2 بكي 
بي وبائذ ليزي دور امريكي رار امريكي 


المتحدة 


الولايات المتحدة 


وما فو انصيصكو أوزيا د اناو 0 


الوايات المتحدة 
تيم 0 لايات 


تورنتو- وسط المدينة 


الولايات المتهد: 


واشنطن العاصمة- المطار الوطني» 
الولايات المتحدة 


وورشسترء ماساشوستس, 
الولايات المتحدة 


] نندق فورم 
الاسفار تمل الضريبة والرسوم 
* منتجع 


أ دولار أمريكي 
21 دولار أمريكي 
3 دولار أمريكي 
3 درلار أمريكي 


ا دولار أمرب 
1 دولار كندي 


3 دولار أمريكي 
دولار أمريكي 
1ل بولار أمريكي 
١‏ دولار أمريكي 


دولار أمرب 
1 بولار أمريكي 


41 درلار أمريكي 
نولار أمريكي 
أ بولار أمريكي 
14 دولار أمريكي 
5 درلار أمريكي 
5 دولار أمريكي 
15 بولار أمريكي 
دولار أمريكي 
4ل بولار أمريكي 
1 دولار أمريكي 
4 بولار أمريكي 


6 دولار أمري 
1 دلار أمريكي 


3 دولار كتدي 


1ل درلار كندي 


١1‏ دولار كندي. 
01 دولار أمريكي 
16 دولار أمريكي 
11 دولار أمريكي 


دولار أمري 
1 دولار كندي 


51 دولار أمربكي 


أخبار اندماج البنوك السعودية: 


١ض‏ السوق المصرفية السعودية 
الآن لموجة من الشائعات والأخبار حول 
احتمال اندماج بنوك سعودية عدة لتشكيل 
مصرف كبير تماشياً مع الحاجة إلى بنوك 
عالية الترسمل قادرة على مواجهة أي 
تحديات قد تفرضها عملية الانفتاح 
الإقتصادي في المملكة. 
آخر الشائعات في السوق كان إحتمال 
دمج كل من البنك السعودي الفرنسي 
والبنك السعودي الهولندي والبتك 
السعودي البريطاني في مصرف واحد 
لتشكيل كيان برسملة إجمالية تتعدى 7,5 
مليارات ريال (نحو ملياري 
دولار)؛ ما يمكن أن يسفرعن 
تكوين رابع أكبر البنوك 
السعودية. 
الجهات المعنية في البنوك 
الثلاثة سارعت بالطبع إلى نفي 
الخبر جملة وتفصيلا؛ معتبرة إياه 
من ضمن ابتكارات خيال السوق 
التي مازالت تعيش على وقع 
الاندماج الأكبر في تاريخ الصناعة 
المصرفية العربية بين البنك 
السسعودي الأمريكي والبنك 
السعودي المتحد خلال العام 
الماضي. وأسفر الاندماج, الذي 
فاجأ العديد من البنوك اأخييه 
عن تكوين بنك ضخم تتعد: 
أصوله 86 مليار ريال (نحو 3 طيار دولار) 
ورسملته 8:5 مليار ريال (2,27 مليار دولار)» 
في حدث حوّك السوق المصرفية السعودية 
الراكدة نسبياً لجهة عمليات البيع والتملك» 
وجعلها تتنبّه لتغير قواعد اللعبة باتجاه 
قاعدة الحجم الكبير, لدرجة أن العام الماضي 
كان؛ بامتيازعام الشائعات أو التكهذات 
«الدمجية» أو التملكية ومنها التالي: 
-البنك الأهلي التجاري يسعى لشراء 
بنك كويتي. 
- البنك السعودي البريطاني يبحث 
إمكانية الإندماج مع بنك الرياض. 
-إمكانية أندماج البنك العربي الوطني 
والبنك السعودي الفرنسي. 


البنك السعودي البولري 0 


»اللحظ اطلقه لا10] اماللمد 


البنك السعودي الفرنسي 
أقصهم1 40 03 ج419 عتسو8 41 


دخان بط ندرا 


- البنك السعودي للإستثمار وبنك 
الجزيرة يسعيان للاندماج: أواتهما 
معروضان للبيع لبنوك أكبر نظراً إلى 
حجمهما الصغير. 

وآخر الشائعات تتناول بنوك 
«السعودي الفرنسي» و«السعودي 
البريطاني» و«السعودي الهولندي». ويبدو 
أن بعض هذه الشائعات, مبني فعلاً على 
بعض الحقائق حيث قامت بعض البنوك 
المذكورة بالاتصال ببنوك أخرى محلية 
وإقليمية؛ وبحثت إمكانيات التعاون في 
المستقبل مباشرة بعد إعلان نية الاندماج 


البنك السعودي البريطان 


بين البنك السعودي الأمريكي والبنك 
السعودي المتحد. وبغض النظر عما قد 
تكون بنيت على أساسه الشائعة الأخيرة 
من حقائق ملموسة: إلا أن احتمال حدوثها 
يبدو مستبعداً في الوقت الحاضر نتيجة 
عوامل عدة منها: 

- انعدام رغبة السلطات المعنية في 
السماح يعمليات اندماج كبيرة, في وقت 
قريب وذلك بسيب انحسار عدد البنوك 
السعودية إلى عشرة فقط بعد عملية 
الاندماج الأخيرة؛ ورغبة هذه السلطات في 
مراقبة أثر هذا الاندماج على العمل 
المصرفي قبل السماح بأي عملية جديدة, 
وهذا قد يستغرق حتى نهاية العام الحالي 


على الأقل. 

- عدم توافر الرغبة القوية أو حتى 
الحافز لدى البنوك الثلاثة في الاندماج, 
حيث تعتبر تلك البنوك (السعودي 
الفرنسي والسعودي البريطاتي 
والسعودي الهولندي) في مثابة موطىء 
قدم للشركاء الأجانب (كريدي أغريكول 
اندوسوينء و11580, و8481141/80 
على التوالي) , وتحمل معها بالتالي ثقافة 
ومصالح وستراتيجيات البنك الأ 
والبلد الذي ينتمي إليه, وهذه مجتمعة قد 
تتعارض مع أي منطق إقتصادي عام 
يشجّع على الاندماج؛ كوفورات 
الحجم وخفض اكلاف التشغيل. 
وحسب أحد المسؤولين 
المصرفيين الكبار في المملكة, فإن 
هذه العملية, إذا كانت جادة, 
فستكون عملية اندماج بين ستة 
بنوك وليس ثلاثة, إذا أضفنا 
0 الأجانب بشكل مستقل» 

هي إذن عملية صعبة التحقيق 
لاد تم الإندماج في تلك البنوك 
الأم, عندها تكون واقعية. 

ولا يتوقع اختفاء الشائعات» 
رغم أن بعضها أو كلّها قديكون 
محمض خيال. فالأحداث 
الإقتصادية الكبيرة التي تمّت 
فعلاًكإندماج«الأمريكي» 
و«المتحد», وقبل ذلك «التجاري المتحد» 
و«القاهرة السعوديهء بدأت بشائعة 
وسرعان ما تأكدت لاحقاً. 

إلا أن المنطق الحالي للأمور وانعدام 
الجدوى الواضحة لكل الشركاء المعنيين» 
إلى كون هذه العملية معنية بذمج ثقافات 
العمل وليس فقط الرساميل والأصول» 
وهي الشق الأصعب في أي عملية اندماج» 
تخعل من الستبعد حدوث اتدماجات 
كلاسيكية في المستقبل القريب. ولكن لا 
يستبعد «استحواذ» تلك البنوك المحلية من 
قبل تلك البنوك الأكببر حجماً, وهِذا 
سيناريو من المصتمل أن تشهد السوق 
السعودية المزيد من شائعاته. 18 
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بنك برقان 


١‏ 5 الإنكماذ يا ووم أ عن # و 
مواجهة الإنكماش بالتوسع الخقفي 

منذ اشترته شركة مشاريع الكويت الإستثمارية (كيبكو) من الحكومة في 21997 
زاد بنك برقان حصته السوقية من 6:9 في المئة إلى نحو 20 في المئة في 1999 رغم 
حالة الإنكماش التي يعيشها الإقتصاد الكويتي. 

هذا النمو هو نتيجة تحوّل ستراتيجي في البنك من الصيرفة التقليدية إلى 
الصيرفة الشاملة مع تقديمه مروحة واسعة من المنتجات المصرفية لقطاعات 
الشركات والتجزئة والخدمات المصرفية الخاصة: إضافة إلى إعادة هيكلة مختلف 
أقسامه وتطبيقه نظماً معلوماتية جديدة لمواكبة هذا التحول الستراتيجي. 


الكويث - دريد عوده 


«سنة 99 كانت تأسيسية في عملية 

تحديث البنية التكنولوجية للبنك حيث 
اعتمدنا نظام «أوراكل» على غرار كبريات 
شركات الانترنت العالمية كونه يسمح بدمج 
كافة تطبيقات المعلوماتية في البنك ويضمن 
توافقها مع تطبيقات الانترنت والتشبيك». 
هذا ما يقوله رئيس مجلس إدارة «برقانء 
ورئيس«كيبكوء غبد العزيز النبهان مؤكداً 
أن الهدف الستراتيجي للبنك في المرحلة 
اللقبلة تثبيت اسمه كفرانشايز بموازاة 
تحقيق أرباح للمساهمين «بعد نفض البنك 
بالكامل». 

يُذكر أن أرباح البنك التشغيلية ارتفعت 
من 8 ملايين دينارفي 1997 إلى نحو14 
مليوناً في 1998 لتصل إلى 19,6 مليوناً في 
59 ما مرزئقة مؤسم ات التصكيي 
العالمية بستراتيجية البنك وادائه. 


الديون العدومة من... الاي 

إذا كانت مؤسسات التصنيف اعتبرت 
سابقاً أن الديون المعدومة الموروشة من 
الماضي والبالغة نحو32 مليون دينار هي 
نقطة الضعف الأساسية للبنك, فإن هذه 
التركة تمت تصفيتها وباتت جزءاً من 
الماضي: «الديون المعدومة - يقول النبهان 
- لم تعد مشكلة قائمة للبنك وأصبحت 
خلفنا بعد أن جرت تغطيتها باحتياطات 
بنسبة 100 في المئة» وبالتالي لم يعد لها أي 
تأثير على حساب الدخل والميزانية 
العمومية؛ هذا فضلاً عن أن البنك يخصص 
احتياطات عامة بنسبة 2 في المئة عن كل 


3 


قرض بحيث بأتت محفظة احتياطاته 
متخمة». ويشير إلى أن البنوك الغربية 
تشطب (177:116-01) الدين المعدوم من 
دفاترها في حال تغطيته باحتياط مقابل» 
أما في الكويت فيبقى رغم التغطية وهذا أمر 
غريب. 
توشع رقمي وصيرفة انازنت 

يعتبر قطاع التجزثة في الكويت قناة 
الريحية الأهم للبنوك والهامش الأكبر 
لتوسعها في ظل محدودية منافذ الإستثمار 

الإقتصاد الكويتي. وترتكز مقاربة 
«برقان» لهذا القطاع على فلسفة التوسع 
الرقمي (دهنومهمه 5016) الذي توفره 
تقنيات ومهنهعناصصم دوماة:11/1) 


بنك برقان 

0 2 ١ 
ف كل منزل عبر ... شوتاي»‎ 

وقّعت قناة «شوتايم» الفضائية 
التابعة لمكيبكو» عقداً مع مايكروسوفت 
لإضافة قناة رقمية تسمح بالتعامل مع 
شبكة الانترنت وتتيح لمشاهديها التعامل 
مع بنك برقان إلكترونيا. ويعتبر برقان 
هذه القناة الرقمية التي تبدأ مطلع 2001 
شبكة تسويق وتوزيع رئيسية للنتجاته 
وخدماته عبر التلفزيون. ويسمح هذا 
التحالف الرقمي بين «شونايم» و«برقان» 
بسداد ثمن المشتريات عبر الشبكة -6) 
(©0616تمرمهه بآلية تقاص يقوم بها 
البنك. 


عبد العزيز النبهان رئيس مجلس إدارة «برقان»: 
ارتفاع قياسي في الأرباح 


1742 (متوعوهء2 عبر الانترنت أو الخليوي, 
كقنوات توزيع المنتجات والسلع ومن بينها 
المنتجات والخدمات البنكية, بدل التوسع 

الفيزيائي التقليدي عبر زيادة الفروع: «نحن 
نريد الانتشار بواسطة تكنولوجيا الخليوي 
والانترنت التي أصبحت قناة تسويق 
وتوزيع بعد أن كانت وسيلة إتصال فقطء. 
هذا ما يقوله الخبهان مشيراً إلى أن البنك 
بالتعاون مع «شركة الاتصالات الوطنية 
التابعة ل«كيبكوء سينطلق في صيرفة 
الانترنت في آب/ اغسطس المقبل. كما 
يتعاون في مجال البطاقات الإلكترونية مع 
الشركات العالمية ليضع أجهزة الصرافٌ 
الآلي في خدمة عملائه في الكويت وفي 
الخارج إقتناعاً منه بأن البطاقات 


الإلكترونية لن يقتصر استخدامها على 
سحب ب النقد والعمليات المصرفية التقليدية 
الأخرى» بل ستحتوي على معلومات كثيرة 
تهم العملاء. 
سينريو للمستقبل 

من الطبيعي أن تقلق الشركات 
والمصارف الوطنية في الكويت وغيرها من 


غزو الشركات والمصارف العالمية العملاقة. 
فماهي الخطة الدفاعية التي يعدها بنك 
برقان؟” 

يسعى «برقان» - يجيب النبهان - 
ليضبح لامبا محلياً جيداً وجِرٌءامن 
كونسورتيوم مصرفي عالمي يضم مصارف 
محلية (يجمعها الخوف من اللاعبين الكبار) 
ويؤمّن لها حضورا عالميا هي عاجزة عن 
تأمينه أسوةٌ مثلاً ب علمة08© و11580 


اللذين لهما شبكة فروع عالمية تسهّل غليهما 
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الوصل بالإنترنت. 

وأهمية الكونسورتيوم انه يسمح 
للبنوك القيام بأعمال -5655-0زكنا8 
55عملونا8 كما الحال في قطاعات أخيرى 
كالسلع والمهن الحرة وغيرهاء خصوصا أن 
تطبيقات الانترنت والتشبيك تدفع البنوك 
للتحول من الصيرفة على أنواعها إلى بيوت 
أو أنظمة مقاصة (تتعاترة5 عمتبه61) 
مجاليَ الصيرفة والتجارة الإلكترونيتين: 
«نحن نذهب الآن إلى المستقبل. إنسّ أمر 
الصيرفة لأننا بذلك لا نقوم بمجرد عمليات 
مصرفية بل نستغل الانترنت كشبكة تجارة 
إلكترونية بالسلع والخدمات». ولكن ما هي 
القيمة المضافة للبنك في الكونسورتيوم وما 
هو عنصر التكامل في ما بين أعضائه؟ 


لاعب محلي له الخبرة الكاملة بالسوق 
الكويتية. والتكامل بيني وبين أعضاء 
الكونسورتيوم ان التجارة الإلكترونية بين 
دولنا في السلع العادية إلى البترول وا 
وغيره تكون مباشرة بين بنوك 
الكونسورتيوم التي ستتحول إلى قنوات 
توزيع والتي هي بنوك محلية بالدرجة 
الأولى؛ وهذه قيمتها المضافة». يقول 
النبهان ويضيف: «الانترنت سيقتل 
الوسيط». ‏ , 

وتحضيرا لسيناريو المستقبل؛ يجري 
«برقان» اتصالات مع بنوك انترنت عالمية 
متحالفة في مجال التجارة الإلكترونية مع 
كبرى شركات التجزئة؛ ليكون شريكها في 
الشرق الأوسط أو الخليج: «بذلك نكون قد 
خلقنا شبكة كبيرة تؤمن لنا حضوراً عا مياً 
وتجدّب تهميشنا من قبل أية قوة مصرفية 
تكنولوجية؛ لأن البنوك المحلية إذا لم تتأقلم 
مع البيئة التكنولوجية الرقمية ستضمحل. 
فالبنوك الأجنبية خلال سنتين أو خمس 
سنوات ستتعلم اللعبة الحلية ما يتيح 
للحملاء خيارات واسعة جداً. وحتى الآن 
الجيل الجديد في الكويت يشتري على 
الانترنت ولاشيء يمنعه من التعامل مع بنك 
في نيويورك اتعريل الأموال وشراء السلع 
على ١‏ »؛ يتساءل النبهان: «في هذه 
الحالة, ماهي القيمة للضافة لآ بنك حتى 
للسوق المحلية إذا لم يكن له حضور عالمي 
ومالم يقدم الخدمات نفسها على الستوى 
العالمي؟ لذا تقضي ستراتيجية «برقان» 
بالتحول إلى لاعب أساسي في السوق 
مع ذراع عالي عبر الدخول في شبكة 
مصرفية عالمية لنع هجرة عملاثنا بعد أن 
تحوّل الإنسان إلى إنسان عالمي في تطلعاته 
وحاجاته». 18 
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فندق البستان 
:110151 لالخ كناظ ملى 


2000 
#الشس سا 


إختبر مفهوماً جديداً من الخدمات الفندقية .. 
أول فندق "بوتيك" في المملكة العربية 
السعودية 
فندق ميركيور البستان هو أول فندق “يوتيك" في المملكة العربية السعودية. 
إن هذا الفندق الفريد يقدم مقهوماً عصرياً وجديداً من الخدمة والتسهيلات 


الفندقية على المستوى الفردي مع التركيز على خصوصية الخدمة وتلبية 
المتطلبات والرعاية بطريقة مميزة. 


المملكة العربية السعودية ص. ب.: 517795 جدة 7151 
ورا لواح لط بتي اح سا0 00م 


خطوة نحو بورصة أوراق مالية؟ 
مجهوعة الفيصلية السعودية: 
إصدار اول اوراق تجارية في المملكة 


في خطوة هي الأولى من نوعها على 
صعيد المسلكة وأسواق الخليج العربي» 
أصدرت «مجموعة الفيصلية السعودية», 
الناشطة في قطاع الصناعات الغذائية وفي 
تمثيل كبرى الوكالات التجارية:؛ أوراقا 
مالية تجارية بقيمة 50 مليون دولار, تم 
طرحها على المستثمرين عبر عرضها على 
شاشسات 10601655. ويبلغ مردود هذه 
الأوراق نحو 6,28 في المشة, هي معدل 
الفائدة بين البنوك السعودية حالياً. 

ويلعب البنك السعودي الأمريكي 
(ساسبا) دور النضامن (ععاتد«عةهنا) 
والمسوّق للسندات؛ وهو يسعى منذ أكثر 
من عام لضمان إصدار مخل هذه الأوراق 
لصالح مجموعات كبرى عدة في المملكة. 
وقد أشمرت جهود البنك عن منتج مالي 
تستقيد منه الشركات المصدرة لتاحية 
التسعير (حيث تقل كلفة تمويله عن أكلاف 
الاقتراض المباشر من البنوك) ويكون 
بمثابة قرض قصير الأجلء بينما يعزز البنك 
عبر الإشراف على عملية الإصدار من 
خدماته الاستثمارية وإيرادات الرسوم 
لديه. وتعتبر أهمية طرح هذه الأوراق في 
كونها اخماوة أولى لتأسيس سوق الأوراق 
المالية التي مازال فيابها يشكل حلقة 
مفقودة في تآمين السيولة اللازمة لتوسع 
أممال العديد من كبرى الشركات؛ وفي 
تعبيد الطريق | أمام طرح السئد 
التجاري ذي الأجل الأطول. وقد اقتصرت 
سوق السندات في المغلكة حتى الآن على 
السندات الحكومية لتمويل العجز الستوي 
في الموازئات, كما اقتصر المكتتبون فيها 
على الصناديق المتخصصة (كصناديق 
المعاشات والتامينات الإجتماعية) التابعة 
اللحكومة؛ والبنوك التجارية. ومع أن بعض 
البنوك السسعودية قامت في السنوات 
الأخيرة بعمليات «تسنيد» لبعض القروض 
الكبيرة الممنوحة لصالح تنفيذ مشاريع 
ضخمة (مثل مشروع برج الفيصلية 
ومشاريع شركة أوجيه) ويعتمد سدادها 
على التدفقات النقدية للمشروع, إلاأن 
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الأوراق التجارية التي طرحتها مجموعة 
الفيصلية هي الأولى من نوعها لجهة 
إصدارها مباشرة من قبل شركة سعودية. 

ويتوّج هذا الإصدار جهود كل من 
السلطات النقدية والمالية من جهة, وألبنك 
السعودي الأمريكي من جهة ثانية, لتعميق 
الأسواق المالية في المملكة وتنويع الخيارات. 
ومع أن السلطات المالية والنقدية لجأت منذ 
العام 1995 لإصدار سندات خساصة 
باللقاولين (مقابل مستحقاتهم على القطاغ 
العام) إلا أتهاظلت متردّدة في السماح 
بانطلاق الأوراق التجارية التي تصدرها 
الشركات تخوفاً من انعدام الضمانات 
التتجارية اللازمة لعمليات السداد. لكن 
وصول العديد من الشركات السعودية إلى 
مراحل متقدمة من المهنية, واتساع رقعة 
أعمالها وربحيتهاء وتزامن ذلك مع نية 
الحكومة تحسين الظروف التمويلية للقطاع 
الخاص وتوفير بدائل جديدة, سرّع عملية 
اللوافقة على هذه الإصدارات, خصوصاً أن 
البنك السعودي الأمريكي يلعب دور 
الضامن. ويتوقع أن يقوم البنك بضمان 
إصدارات ممائلة لجموعات صناعية 
وتجارية كبرى في المملكة» مثل مجموعة 
صافولاء إضافة الى شرائح أخرى من 
الإصدارات لمجموعة الفيصلية. وتقدّر قيمة 
هذه الإصدارات بنحو 300 مليون دولار حتى 
نهاية العام الحالي. 

وتعتبر مجموعة الفيصلية في طليعة 
مجموعات الأعمال المتنوعة في المملكة, 
حيث تضم في محفظتها «مزرعة ألبان 
الصافي» التي تعتبر من أكبر مزارع الأبقار 
في العالم, ووكالتي سوني (/50301) 
وهيولت باكارد (115). ويعمل في شركات 
المجموعة أكثرمن 3,000 موظف ويزيد 
حجم مييعاتها السنوية على مليارريال. 
وفي حال نجاحهاء ستكون عملية طرح 
الأوراق التجارية فاتحة لتمديد آجال 
الأوراق المالية الخاصة مستقبلاً والتوسع 
نحو الستدات التي يمكن تداوله) في 
السوق المحلّية وفي الأسواق العالمية. 


المؤتمر السادس 
أسواق رأس المال العربية 


تنظم مجموعة الاقتصاد والأعمال 
في بيمروت بين 18 و20 أيار/ مايو 
0 الؤتمر اللسشوي السادس 
لأسواق رأس المال العربية بالإشتراك 
مع البنك المركزي اللبناني وبالتعاون 
جمعية مصارف لبنان ومؤسسة 
التمويل الدولية (150) التابعة للبنك 
الدولي. 
ويعتبوهذا المؤتمر الذي سيكون 
باكورة النشاطات التي يستضيفها 
فندق فينيسيا - انتركونتيننتال: أهم 
حدث اقتصادي مالي عربي يتناول 
قضايا حيوية وتشارك فيه القيادات 
الحكومية والمالية والمصرفية العربية 
والدولية. 
يتحدّث في المؤتمر وزراء مالية 
وحكام مصارف مركزية وعدد من 
مدراء الصناديق العربية؛ اضافة إلى 
قادة المصارف والمؤسسات المالية 
العربية والدولية. ومن بين المواضيع 
الرئيسية التي يتناولها المؤتمر: 
- الاستعداد للمستقبل في ظل 
الإنفتاح الإقتصادي واقتصاد 
العلومات فضلاً من إحتمالات 
السلام. 
- منظمة التجارة العالمية 
ومضاعفات تحرير أسواق الخدمات 
المالية في العالم العربي. 
- الاقتصاد العربي وشورة 
الإنترنت 
- الصارف العربية والتجارة 
الالكترونية 
- المصارف العربية والحاجة إلى 
الدمج لمواجهة اتفتاح الأسواق 
- أسواق رأس امال العربية في 
مرحلة الإنفتاح 
- الإستشمار الأجنبي في 
الأسواق العربية. 0 
وكان المؤتمر الخامس لأسواق 
رأس المال العربية إنعقد العام الماخ 
بمشاركة كشيفة تجاوزت ال 500 
شخصية رسمية وخاصة من العرب 
والأجائب. ويتوقع للمؤتمز السادسٍ 
أن يشاهد كثافة ممائلة أو أكثر, نظراً 
إلى الأهمية المتزايدة لهذا الحدث 
السنوي. 


الاقتضاد والاعمال -. آذاز / مارس 2000 


أول منطقة حرة لمطار في العالم تحصل على شهادة الجودة. 

موقع استراتيجي على بعد دقائق من موانيء الشارقة ودبي و :11 كيلومتراً من الموانيء 
الواقعة على المحيظ الهندي. 

تفع بجوارمطار الشارقة الدولي الذي يعد أكبر مركزشحجنجوي في الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا. 

انخذت شركة لوفتهانزا من مظار الشارقة الدولي مركز شحن إقليمي لهاحيث يتجاوز 
عدد رحلاتها '*٠ ٠‏ رحلة شحن شهرياً تنقل ما يزيد عن ٠٠ ٠‏ ة طناً من البضائع. 

٠‏ ملكية أجنبية وتحويل حر لرأس المال والأرباح دون قيود على العملات. 

إعفاء ضريبي كامل على الاستيراد والتصدير. 

توفر مساكن للعمال إضافة إلى خدمات إدارة الهيئة تحت سقف واحد 

رعاية تامة من موظفين مؤهلين وبلغات مختلفة. 

كفالة وإصدار تأشيرات عمل لجميع العاملين لدى الشركات مع عدم وجود قيود على 
استيراد عمالة أجنبية 7٠٠١‏ 

توفر الطاقة وبأسعار اقتصادية. 

شبكة اتصالات سلكية ولاسلكية متطورة (إنترنت وأي. إس.دي. إن. وجي. إس. إم). 

توفي ر أراضي ومستودعات ومكاتب مفروشة للتأجير 

إصدارالتراخيص خلال 4؟ ساعة 


حقائق تجعلك تتسائل هل هناك مكاناً أفضل؟ 
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المنطقة الحرة لمطارالشارقة الدولي 


٠‏ الشارقة. الإمارات العربية المتحدة. هات 
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سلام إسراسيل 
بين التطبيع والتطويع 


الاعتداء الفظ للطيران الإسرائيلي على النشآت الدنية اللبنانية 
ذأ «انتقاماً» لقتل جنود إسرائيليين مراب ليس في إسرائيل بل 
على التراب اللبناني كان خطأ تكتيكياً فادحاً واظهر الغرائز الكامنة 

الطبيعة الإسرائيلية عند التعامل مع جوارها العربي ورسم 
علامة استفهام كبيرة حول نوع السلام الذي تريده الدولة العبرية أو 
نوع «العلاقات الطبيعية» التي تريد الحفاظ عليها ضمن معادلة 
السلام التي تهددت حتى من جذورها في بعض المواقع العربية, 
خصوصاً مع الزيارة المفاجئة للرئيس حسني مبارك الى لبنان 
وتلتها زيارة نائب رئيس الوزراء وزير الخارجية الكويتية صباح 
الاحمد وسط غضب طلاب عارم وموقف قومي مقاوم وحدّبه 
الرئيس اميل لحود جميع اللبنانيين في وجه العدوآن. 

محطات التلفزيون الإسرائيلية «متّت» جمهورها بلقطات 
الفيديى لصواريخ طيرانها وهي تدك من الجو وتحت جنح الظلام 
منشآت الكهرباء اللبنانية» وهي منشآت غير محمية شأنها شأن 
المجال الجوي لهذا البلد الصغير والمسالم بطبيعته. لكن المشهد كما 
بدا من خارج إسرائيل لم يكن ممتعاً بل بدا شاثتا ومثيراً للاثه كزاز. 
حتى أن العالم العربي الذي اعتاد الصبر على الإهانة انتفض 
مستئكرا وسارع للتعبير عن تضامنه مع اللبنانيين» واضطر السفير 
الأميركي نفسه: ثم الناطق باسم وزارة الخارجية جيمس روبن 
للإقرار بأن العمل كان خرقا للتفاهم القائم على الأرضء بينما أدانت 
فرنسا عرض القوة الرخيص هذا وأتبعت ذلك بإيفاد السؤولين في 
كهرباء فرنسا بهدف المساعدة السريعة على ترميم ما دمر. وأعلنت 
السلطات اللبنانية بعد ذلك عن بدء وصول المحولات التي كانت 
أوصت عليها (على سبيل الاحتياط والتحسب) وتوقعت حدوث 
تحسن فوري في إمداد الطاقة وعودة التيار على مدار الساعة في 
غضون مدة غير طويلة (شهر آذار/ مارس الحالي). 

إلا ان ما أطلقت عليه بعض أوساط الصحافة الإسرائيلية (على 
سبيل التشفي) ) تعبير«القنبلة الاقتصادية» تكشف تكشّف 0 
عن فضيحة سياسية لآن الاعتداء رغم الأخران لحي وا 
فقط لم يحقق ل ا 
ودولياً وكبد إسرائيل في الوقت نفسه ثمناً باهظاً من مصداقيتها 
وأوقظ أشباح الشك والنفور إزاءها في طول العالم العربي وعرضه. 
ولقد لخص وزير الخارجية السوري قاروق الشرع الموقق بمجمله 
عندما قال في رسالة بعث بها إلى الأمين العام للأمم المتحدة «أن 
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إسرائيل تريد تحقيق السلام من خلال التهديد بالقوة العسكرية 
واستخدامها وليس من خلال وسائل سياسية». 

وهذا الكلام على بساطته مهم جداً لأنه يلخص المأزق الحالي 
للكيان العبري الذي يجد صعوبة كبيرة في حسم امره بين الرهان 
على السلام وإقامة شراكة حقيقية مع مجتمعات المنطقة أو الرهان 
على القوة العسكرية والمراوغة ونقض العهود والبطش في علاقتها 
بتلك المجتمعات. ولقد أعادت مفاوضات السلام الأخيرة بين سوريا 
وإسرائيل تسليط الضوء بصورة لا سابق لها على هذا المأزق إن 
انقلب الكلام المعسول الذي رافق إحياء المفاوضات مع سوريا فجأة 
إلى تهديد ووعيد (سنحرقكم!) وعودة نغمة قضم الأرض السورية 
(واللبنانية) وتوسيع المستوطنات وتجميد شبه تام للمفاوضات 
على الوضع النهائي للأراضي الفلسطينية وخصوصاً وضع مدينة 
القدس. يزيد في أزمة الثقة وتعمق العداء أن اللبنانيين مثلاً يعتقدون 
بقوة أن إسرائيل اختارت دوما شن غارات مدمرة على اقتصادهم 
على أبواب موسم الصيف أو على أبوب موسم التسوق وقدوم 
الزوار العرب, وأنها لم تفعل ذلك بهدف «تأديب» البلد أو تنفيذرد 
«مدروس» على ما يلحق بها من خسائر في الجنوبء بل بهدف 
خبيث متعمد هو إضعاف البك اقتصاديا وشل قدرته علي أن 
ينافس إسرائيل أو يأكل من حصتها التي تأمل الظفر بها انطلاقا من 
التحول إلى جسم معافى وقوي في وسط عربي غير متماسك. 

لكن استعراضاً بسيطا لطبيعة العلاقات الاقتصادية بين 
إسرائيل وبين الدول العربية التي أقامت معها علاقات سلام 
«طبيعية» يظهر بوضوح أن إسرائيل تدفع ثمنا باهظاً لهذا التناقضر) 
على شكل فرص فائتة ووقت ضائع من جراء المقاومة السلبية 
العميقة الجذور في المجتمعات العربية لأي تطبيع حقيقي للعلاقات 
معها في الظروف الراهنة. وهذا الوضع بالذات تحدث عنه مسؤول 
إسرائيلي كبير في الذكرى العشرين لإقامة علاقات دبلوماسية بين 
مصر وإسرائيل عندما قال أن البلدين أضاعا عشرين سنة من الزمن 
في «سلام بارده وعقيم. 

لكن أرقام التجارة الخارجية الإسرائيلية تظهر بوضوح أن 
الحالة المصرية ليست استثناء. فالدلائل المتوافرة عن حجم التجارة 
الإسرائيلية مع المملكة الأردنية مثلاً أو مع دول مجلس التعاون 
الخليجي أودول المغرب ب تقدم الدليل على عمق الرفض العربي 
للاتجار مع إسرائيلٍ أو«مكافاتها» وهي تشير بوضوح إلى أن 
العرب يفصلون تماماً بين توقيع سلام المضطر أو سلام الأمر الواقع 
وبين مصادقة الكيان العبري أو القبول به شريكاً اقتصادياً في 
الإطار الإقل 

فقد نشر اتحاد الصناعات الإسرائيلية خلال شباط/فبراير 
الماضي دراسة جاء فيها أن مجموع الصادرات الإسرائيلية للعالم 
العربي لم يتجاوز ال 101 مليون دولار العام 1999 بينما بلغت 
الصادرات العربية إلى إسرائيل (باستثناء ء الضفة الغربية وغزة) 
نحو 48 مليون دولارلا غير. وبديهي أن هذا الرقم يكاد لا يُذكر إذا 
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قورن بحجم الصادرات الإسرائيلية التي فاقت قيمتها ال37 مليار 
دولارفي العام 1999. وقد بلغت الصادرات إلى مصر مثلاً (وبعد 20 
عاماً من التطبيع) 51 مليون دولار لا غير وإلى المملكة الأردنية 21 
مليون دولار بيئما لم تتجاوز ال7,1 مليون دولار إلى المغرب و2,5 
مليون إلى تونس و1,5 مليون دولارلدول مجلس التعاون الخليجي 
مجتمعة. صحيح أن نسبة غير معروفة من البضائع الإسرائيلية 
تتسرب إلى السوق العربية من خلال شركات واجهة في الخارج» 
لكن العبرة عند تقييم مدى تقدم العلاقات الطبيعية تبقى في تقدير 
الحجم الحقيقي للتجارة الرسمية التي تتم عبر القنوات المعروفة 
والعلنية للتجارة الخارجية. 

إن العبرة الأكيدة من الأرقام السابقة هي أن إسرائيل مهما 
فعلت لن تظفر بأي علاقات طبيعية مع هذه السوق الهائلة التي تضم 
0 مليوناً من دون التوصل لسلام شامل وعادل في المنطقة. 
والتعريف المتداول للسلام العادل في حده الأدنى هو المبدأ الذي بني 
عليه القرار 242 أي مقايضة الأرض بالسلام. أما التطبيع أو 
العلاقات الطبيعية فإن التعريف الأصلي لها هي أنها تقوم على 
التكافؤ والرغبة الحقيقية في الشراكة بالدرجة الأولى. 
والديمقراطية -في إسراثيل أو غيرها- مفهوم لا يتجزأ وهو نظام 
للعلاقات داخل اللجتمع لكنه أيضاً نظام للعلاقات الدولية أيضاً. 
وهذا التبني غير المنقوص للتقليد الديمقراطي في أوروبا هو وحده 
أطلق آلية التعاون ثم الاندماج بعد أقل من 11 سنة على نهاية الحرب 
المدمرة بين الأوروبيين وهزيمة المانيا النازية, حتى بلوغ هذه العملية 
ما نراه اليوم من اتحاد كامل بمؤسسات اتحادية تسعى كلها 
للازدهار والصالح المشترك لشعوب القارة. 8 

المفارقة الكبرى هي أنه ما أن قبل العرب وتوافقوا جميعا على 
التسليم بالسلام؛ حتى رفضه الكثير من الإسرائيليين ليظهر حتى 
أمام المتفائلين والسذج من العرب إن مشكلة إسرائيل هي في الأرض 
والحاجة إلى التفوق وقهر الجوار وليس إلى سلام يضعها على قدم 
المساواة مع جيرانها. لأن الدولة العبرية ليست دولة طبيعية ولم 
يستند وجودها مطلقا إلى المبادئ الدولية المكرسة بل إلى مشروع 
قومي - ديني يضرب جذوره في التوراة والتلمود». 

ولايعود الانقسام العميق بل العنيف حول السلام في إسرائيل 
إلى تباين الأصول اليهودية بين شرقية وغربية مثلا بل يعود إلى 
السيكولوجية الضاربة عميقا في رواية هذا الشعب الضعضع 
لتاريخه الطويل» وهي سيكولوجية متناقضة تجمع بين رعب 
التشرد والهزيمة التي ألحقها رب إسرائيل بشعبه بواسطة الشعوب 
المجاورة وبين أمل الخلاص ونهاية العذاب بقهر جميع الأمم بأقسى 
مايمكن من البطش على سبيل الانتقام والاقتصاص أولاثم 
لاجتناب حصول ذلك المصير الرهيب من جديد على يد «البرابرة» 
الذين أذاقوهم ذلك المصير في الماضي. 

لهذا فإن مشكلة الإسرائيليين اليوم لم تعد مع العرب الذين قبلوا 
مقايضة الأرض بالسلام الشامل بما في ذلك إقامة علاقات طبيعية 


الاقتصاد والاعمال - آذار / مارس 2000 


مع الكيان العبري؛ بل أصبحت المشكلة مع الإسرائيليين أنفسهم 
ومع شهوتهم القوية للأرض وإدمانهم المتعاظم على ابتلاع المزيد 
منها كل يوم, أي أنه باختصار في الأسس والأوهام الأخلاقية 
الفريدة التي يتغذى منها مشروعهم ووجودهم اليومي. وهذا النوع 
من المشكلات العميقة لايخضع حله لمنطق عقلاني ولالمبادئ 
القانون الطبيعي أو الدولي ولاللغة المصالح أو التكافؤ بل لايمكن 
لأحد غير الإسرائيليين أنفسهم أن يحله, إذا افترضنا أن ذلك الحل 
سيكون ممكنا في يوم من الأيام. 

وقد لخص محلل إسرائيلي معتدل هو راول تايتلباوم هذه 
المشكلة في أن إسرائيل تريد أن تأكل الكعكة لكن مع الاحتفاظ بها 
غير منقوصة في الآن ذاته, في إشارة إلى الهدف المتناقض في 
الحصول على سلام مع العرب لكن دون إعادة كامل الأرض إليهمر 
ويضيف المحلل الإسرائيلي القول أنه بينما أخذ العرب وقتأ طويلا 
لكي يقرروا الاعتراف بإسرائيل رغم الظروف التي نشات فيها 
وسطهم فإن إسرائيل تأخذ وقتأ طويلاً في استيعاب حقيقة أن 
عليها مقابل الحصول على السلام أن ترد للعرب أراض ليست ملكها 
وبالتالي العودة إلى القرار 242 الذي قبلت به بعد حرب حزيران 
7 

صحيح أن السلام لن يحل مشاكل إسرائيل دفعة واحدة: كما 
أن تطور علاقات جوار طبيعية مع العرب سيتطلب سنوات وبذل 
جهود كبيرة في بناء الثقة, إلا أن إنهاء النزاع حقيقة مع سوريا 
ولبنان والفلسطينيين (وهو اللب الحقيقي للصراع العربي 
الإسرائيلي الآن) هو وحده الذي يمكن أن يدخل إسرائيل في الأمن 
الذي تسعى إليه. وهو سيجلب لها فوائد فورية تتمثل في تنمية 
اقتصادها وتحسين مقدرتها الاقتراضية في الأسواق الدولية 
وتمكينها من إجراء خفض كبير في نفقات الدفاع (وقد سمح 
السلام مع مصر بخفض إنفاق تل أبيب على الدفاع من 15 في المكة 
إلى 9 في المثة من الناتج المحلي) كما سيكون بمثابة الضوء الأخضر 
لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية وخفض معدل البطالة الذي يصل 
حالياً إلى 13 في المثة. أما إذا استمرت إسراثيل في طلب الشيء 
وعكسه في آن واحد فإنها ستبقى أسيرة العداء العميق لها من 
المجتمعات العربية التي لن تقبل مكافأة سيئاتها بالحسنة وقنابلها 
وصواريخها أورصاصها المطاطي بطلبيات السلع أو الوفود 
السياحية. وإن التجربة الإسرائيلية الطويلة للتطبيع مع مصر ثم 
مؤشرات تجاربها المماثلة مع الأردن أو غيره تبين أن الشعوب 
العربية وإن كانت غير قادرة على تبديل إسرائيل بقوة السلاح فإنهاء 
وهي التي رفضتها وقاطعتها طوال نصف قرن من الزمن» قادرة 
على رفضها وعزلها قرنا آخر وأكثر. وهذا الرفض في حد ذاته يحرم 
إسرائيل مهما طال بها الزمن من أي ثمن محسوس لتفوقها 
العسكري كما يحرمها من ثمار السلام الممنوع في آن واحد. ل 


رشيد حسن 
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تقرير مجلس الإدارة 


خلال عام 1444 استمر بنك الإستثمار الإسلامي الأول بعون الله وتوفيقه ب تكريس جهوده من أجل تطوير قدراته واختصاصاته ' مجالين رئيسيين من أعماله 
وهما الإستثمار المباشر وإدارة الاستثمارات, حيث قام بإجراء صفقتين جديدتين ' مجال الإستثمار المباشر. كما قام بطرح منتج جديد 4 شكل برنامج لإدارة 
السيولة. 


وقد تمكن البنك من تحقيق ربحأ صافياً يخ عام 1944 بلغ 17 مليون دولار أمريكي. أي بزيادة قدرها 17.١‏ مقارنة بعام 1434 التي حقق فيها أرباحا قدرها ١١‏ 
مليون دولار أمريكي. أما عائد متوسط إجمالي الأصول بلغ 2٠٠:6‏ كما بلغت حقوق المساهمين 17:7 مليون دولار أمريكي؛ أي بزيادة قدرها 7.0 


. وخلال عام 1443 : قام مجلس إدارة البنك برنامج الأسهم الاختياري لموظفي البنك. وقد أدى ذلك إلى رفع رأسمال البنك ١‏ مليون دولا 
أمريكي إلى 1١1.5‏ مليون دولار أء يكي؛ وعلى إثر هذه الزيادة بلغ العائد على رأس المال 14:7/. وقد تقدم مجلس الإدارة بتوصية توزيع أرباح نقدية على المساهمين 
بقيمة 117 ملهون دولار أمريكي. أي بنسبة :٠١‏ من رأس المال اللدفوع. 


يناير ٠٠٠١‏ مراعا 
الأمريكية الصناعية الرأ: 


وب مجال إدارة الاستثمارات؛ اتفق بنك الإستثمار الإسلامي الأول مع بنك سوسايتي جنرال على طرح برنامج لإدارة السيولة وفقأ لنظام الهيكلة المالية الإسلامية 
باسم برنامج إدارة الأصول المؤجرة باستعمال فكرة «الصكوك» التي يوظفها المستثمرون بصورة نسبية ‏ محافظ تأجير استثمارية بأموال منشئها غالبا 4 الولايات 
المتحدة الأمريكية. وقد صمم هذا المنتج لسد نقص # القطاع المصري الإسلامي ناتج عن قلة الأدوات الاستثمارية الإسلامية المتوفرة لاستثمار السيولة لأجل 
اقصير. 


وبالإضافة إلى ما تقدم؛ فقد واصل البنك توجهاته الريادية نحو عقد الصفقات المالية المبتكرة بترتيب تسهيلات إجا. 
إندستريز حيث روعي فيها رغبة البائعين ل الاحتفاظ بنسبة أعلى من الإستثمار # الشركة. وقد تمت هذه الصفقة عي 
اكتسبها بنك الإستثمار الإسلامي الأول من الصفقتين الأوئيتين له في مجال الاستثمار المباشر واللتين أبرمهما مع كل من بنك أمريكا وبنك إتش إس. بي. سي 
(8580) عام مكحل 


وسعيا نحو أداء أعماله بأعلى مستويات الكفاءة, قام البنك باستثمار موارد كبيرة # تكنولوجيا المعلومات واستكمل عملية إعداد وتجهيز مقره الرئيسي © البحرين. 
كما واصل تعزيز فريقه الإداري بضم مدير تنفيذي لقسم الإستثمار المباشر وتوظيف مدير تنفيذي آخر ليتولى قيادة فريق التسويق التابع للبنك. 


8 ودعم قوي يذ سنواته التأسيسية. ونود كذلك تقديم الشكر والتقدير إلى أعضاء مجلس إدارة بنك الإستثمار الإسلامي الأول على دورهم القيادي 
خلال السنة السايقة؛ وأيضا إلى أصحاب الفضيلة أعضاء هيئة الفتوى والرقابة الشرعية لتوجيهاتهم القيمة وإرشاداتهم الدائمة والتحقق من أن جميع أنشطة 
البنك تتم وفقأ لأحكام الشريعة الإسلامية. 


الجميح 
رئيس مجلس الإدارة الرئيس التنفيذي 
تقرير مراقبي الحسابات إلى السادة المساهمين 
إن الميزانية العمومية الموحدة تبئنك الاستثمار الإسلامي الأول ش.. 5 (معفاة) وبياني الدخل الموحد والتغيرات في حقوق المساهمين للسنة المالية المنتهية في 17١‏ 
ديسمبر 1444 والمبينة أعلاه هي مقتطفات من البيانات الموحدة المدققة للبنك وغير المتحفظ عليها. 3 3 4 
” يناير ,٠٠٠١‏ المنامة, دولة البحرين إدمة رضت 


بنك الاستثمار الإسلامي الأول ش.م.. ص.ب. ,14٠5‏ المنامة, البحرين. 
تليفون: 31/17(114717+) ؛ فاكس: 111/009 (7/اكج) 


"مريكية, 
تليقون: +44051500٠0‏ ) , فاكس: 104(55:5001+) 


الموجودات 
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استثمارات قصيرة |! 
استثمارات طويلة الأجل 


مدينون 
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موجودات 
موجودات أخرى 
مجموع الموجودات 

المطلوبات وحسابات الاستثمار 
المطلقة وحقوق المساهمين 
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حسابات الاستثمار المطلقة 


حقوق المساهمين 
رأس المال 

علاوة إصدار أسهم 
احتياطي قانون 


مجموع المطلوبات وحسابات الاستثمار 
المطلقة وحقوق المساهمين 
حسابات الاستثمار المقيدة 


له-0 


عبد المزيز || 
سمراين 


الرصيد في ١١‏ ديسمبر 19517 
صافي دخل السنة - /194 
محول إلى الاحتياطي القانوني 
أرباح موصى بتوزيمها 

تبرعات الأعمال الخيرية 
الرصيد في ١؟؟‏ ديسمبر /144 
إصدار أسسهم 

علاوة إصدار أسهم 

صافي دخل السنة - 1434 
محول إلى الاحتياطي القانوني 
أرباح موصى بتوزيمها 

تبرعات الأعمال الخيرية 
مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 
الرصيد في ١؟‏ ديسمير 1945 
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«حكماء المصارف اللبنانية في ندوة |لاختحادو| عمال 
حول مستقبل المصارف ف المنطقة 


مصارف إسرائيل لن تخيفنسا 
بل واجهاتها العربيسة! 


من المؤكد أن المصارف اللبنانية ليست أكبر المصارف في 
العالم العربي لكن قادتها يتميزون بتجربة غنية تعود لعقود 
طويلة ولحساسية عالية للشأن الإقليمي نظرا لأنهم تولوا 
بأنفسهم ولدة طويلة تمويل التجارة وعمليات الترانئزيت 
والتجارة المثلثة في المنطقة» فكان دورهم الإقليمي بذلك امتداداً 
للدور اللبناني في المنطقة. ورغم تراجع البعد الإقليمي 
للمصارف اللبنانية من جراء الحرب ثم تطور النظام المصرفي 
في الخليجء فإن المصرفيين اللبنانيين ما زالوا يعتبرون السوق 


المحلية غير كافية لاستيعاب طاقة مصارفهم؛ وهم لذلك يرغبون 
في أن يفكروا دوماً بمقاييس المنطقة ويترقبون باهتمام الفرص 

الكبيرة التي قد تفتحها التطورات الإقليمية أو تسارع 
الإصلاحات في دول مجاورة مثل سوريا أونهاية الأزمة في 
العراق. كما أن المصرفيين اللبنانيين يمتلكون حساسية عالية 
تجاه التهديد الإسرائيلي و«وعياً سياسياً» ملفتاً وثقافة؛ وهذا 
كله يجعلهم ربما أفضل بارومتر لقياس الحالة المصرفية 
العربية في مخاض ما قبل «الانفتاح الكبير» وهو انفتاح قد 


«الاقتصاد والأعمال: نود البدء بسؤال 
حول الانعكاسات المحتملة لتيار السلام 
وفتح الأسواق على المهنة اللصرفية العربية 
وخصوصا على القطاع المصرفي في لبنان. 

« روفايل: بين الدول العربية علاقات 
سياسة وأخوية لا بدٌ من توثيقها قبل التطلع 
إلى صيغ أخرى قد تقترح علينا. ومن 
الطبيعي أن سوريا تتجه الآن للانفتاح وهو 
انفتاح سيقوى في حال حصول السلام 
وتراجع الحاجة للإنفاق على الدفاع. وقبل 
العام 1950كانت هناك وحدة جمركية بين 
لبنان وسوريا حتى أنهما كانا يعتبران سوقا 
واحدة, وأعتقد أننا سنعود إلى هذا النوع 
من العلاقة في وقت قريب. لكن كما كان 
الحال في أوروبا فإن الوحدات الجمركية 
الأوسع وكل أشكال التكامل أو إنشاء سوق 
مشتركة... لانملك نحن كمصارف أو كرجال 
أعمال فرص تحقيقها لأنها أمور سياسية. 
لكن الأكيد أن هناك انفتاح تدريجي يحصل. 
أما ماذا سينجم عن السلام فلا أحد يعرف 
لأننا لا نعرف أي نظام اقتصادي أو سياسي 
وأي تبدلات داخلية ستنجم عن كل ذلك. 

« الأزهري: السلام في المنطقة لن يكون 
عصاً سحرية للبنان أو غيره لأن المشاكل 
الأساسية مثل العجز في الميزانية والدين 


العام... لن يحمل السلام علاجاً مباشراً لها. 
صحيح أن حركة رؤوس الأموال ستنشط. 
كما سيزيد احتياطي مصرف لبنان» وهذا 
لبنان إمكانات أفض ل لمعالجة 
العجز. لكنني لا أرى تغييراً جذرياً في لبنان 
بعد السلام. السلام في حد ذاته لم يغيّر 
وضع مصرمخكلاً ؛ وهي أستفادت بعد ذلك 
فقط على أثر حرب تحرير الكويت عندما تم 
إعفاؤها من حجم كبير من الديون الخارجية. 


سوريا ستنفتح .. لكن على مراحل 

«الاقتصاد والأعمال:الانفتاح 
التدريجي في سوريا كيف سيؤثر على 
الحيط وما هي الفرص التي قد تولد منه؟ هل 
سنرى مثلاً فروعاً لمصارف عربية أو 
لبنانية؟ 

الأزهري: بالنسبة لسورياء فإنه من 
الطبيعي أن يكون تطور نظامها الملصرفي 
والاقتصادي مرتبط بعملية السلام. لكنني لا 
أعتقد أن سوريا ستفتح بابها للمصارف 
اللبنانية» بل ستبد أ أولا بتطوير مصارفها 
ونظامها المصرفي الخاص وفق إمكاناتها. 
وهي قد تبدأ بتأسيس مصارف مشتركة مع 
نسبة 51 في المئة للدولة و49 للقطاع الخاص 
لكن مع إعطاء الإدارة للقطاع الخاص وليس 


للقطاع العام. كما أعتقد أنها في مرحلة ثانية 
ستسمح للقطاع الخاص بإنشاء مصارف 
من دون مشاركة من الدولة. وفي تلك المرحلة 
فإنها قد تفتح المجال للمصارف اللبنانية من 
خلال فتح فروع لها في العاصمة السورية 
لكن لا أعتقد أن المصارف اللبنانية ستعامل 
معاملة خاصة: لأن في مصلحة سوريا أيضاً 
اجتذاب المصارف الدولية؛ وهناك مصارف 
ضخمة أميركية ودولية عرضت منذ سنوات 
المشاركة المصرفية مع سوريا وهذه مازالت 
تنتظر.. بالطبع المصارف اللبنانية تقوم اليوم 
بدور مؤثر في الاقتصاد السوري خصوصا 
في تمويل التجارة وحركة الاعتمادات 
المستندية: لكن التطور التدريجي الذي 
سيحصل في سوريالن يضر بهذه 
المصارفء لأنها وإن خسرت هذه الحركة أو 
معظمها لحساب النظام المصرفي السوري 
فإنها ستعوّض عن ذلك من مصادر أخرى 
ومن عملية النمو في المنطقة. لكن خلاصة ما 
أود قوله هو أننا لا ننتظر أن يحدث تغيير 
جذري في دور لبنان المالي بعد عملية السلام 
لهذه الجهة. 

« الاقتصاد والأعمال: من الواضح أن 
المصارف اللبنانية ستزداد جاذبيتها 
وجاذبية أسهمها للمستثمرينء أفلا يحمل 


رربم ا ها 
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يتأخر شهراً أو أشهراً عدة أوحتى سنوات لكنه يبدو للكثيرين 
أمراً لا مفرٌ منه ولا بد بالتالي من الاستعداد له منذ الآن. 

ومن أجل سبرآراء الصرفيين اللبنانيين حول مستقبل 
العمل المصرفي في المنطقة في السنوات المقبلة؛ نظمت مجلة 
«الاقتصاد والأعمال» ندوة ضمت بعض «حكماء,» الصناعة 
المصرفية في لبنان وطرحت عليهم الأسئلة المتعلقة بالاتجاهات 
المقبلة والنتائج المتوقعة للسلام أو لتحرير الأسواق المالية 
العربية في إطار اتفاقات منظمة التجارة العالمية. 


شارك في الندوة كل من السادة: الوزير السابق ورئيس 
جمعية مصارف لبنان ورئيس مدير عام البنك اللبناني 
الفرنسي فريد روفايل» رئيس مدير عام بنك لبنان واللهجر 
د.نعمان الأزهريء رئيس مدير عام بنك بيبلوس د. فرانسوا 
باسيلء رئيس مدير عام مجموعة بنك البحر التوسط 
د.مصطفى رازيان» رئيس مجموعة بنك عودة ريمون عودة» 
مدير عام شركة ليبانون إنفست المالية د. مروان غندور. 

وهنا وقائع الندوة: 


ذلك خطر محاولات قد تحدث للسيطرة على البعض ليكونوا بمثاية أدوات وواجهات » روفايل: هل هناك دور للنظام 
بعضها من قبل جهات إسرائيلية أوجهات2 للتعامل الإسرائيلي مع العرب» وهذافي'. المصرفي اللبناني على الصعيد الإقليمي أو 
دولية صديقة لها؟ نظري أكبر خطر يواجهناء وأملي أن نكون في الاقتصادات الجاورة» لاشك أن لينان 


« باسيل: العرب أقرب اللتوظيف في 
مصارف لبنان من الأجانبء؛ وللصارف 
الإسرائيلية لاتمتلك طاقة كبيرة على 
التوسع الدولي؛ لذلك لن يكون لها دور مهم 
مباشر في المنطقة بما في ذلك بنوك الأعمال. 
لكن الأهم من ذلك هو المصارف الدولية التي 
يسيطر عليها رأس المال اليهودي مثل الكثير 
من بنوك الأعمال الدولية أو المصارف 
الدولية مثل سيتي بنك الذي وقع بعد عملية 
دمج كبرى في يد قيادة يهودية وهذا أول 
مصرف تجاري أميركي كبير تهيمن عليه 
قيادة يهودية. 


حذار من الاستدواج الإسر اشيلي 
»عودة: لايمكننا التكهن بشيء حول 
مرحلة ما بعد السلام, لأننا نحتاج لأن نرى 
السلام أولاً.لكن على سبيل الافتراض فإن 
إسرائيل قد تجد أن عليها الدخول إلى 
الأسواق العربية من ابوابها. ولحد هذه 
الأبواب لبنان لأسباب عديدة تتعلق بموقعه 
الجغرافي وخصائص.. والحذر هنا أن 
يتمكن الإسرائيليون من أن يستدرجوا 


واعين لذلك... فنحافظ على مركزنا ونكون 
أسيادا للموقف وليس مسيّرين. 

« الاقتصاد والأعمال: هل يمتلك النظام 
المصرفي اللبناني والمصارف اللبنانية ميزات 
تؤهلهما لعب دور أقوى من الآن على الصعيد 
الإقليمي؟ 


سيبقى يلعب دوراً مالياً ومصرفياًء وسيلعبه 
بفاعلية؛ لأن العنصر البشري الموجود فيه 
يختلف عما هو متوافر في الأسواق العربية 
القريبة؛ وهذا بسبب انفتاحه على العالمين 
العربي والغربي لعقود طويلة ثم تدرّجه في 
الأعمال المصرفية منذ الخمسينات في 


كيف بنظرون إلى تحدي الدمج المصرفي وضروراته؟ 
روفايل: الدمج المطلوب يجب أن يحصل بين المصارف الكبيرة 


ولس الصغيرة 


باسيل: المهم أن يكون المصرف الآخر مؤسسة 


ولا تهمني رئاسة مجلس الإدارة 


رازيان: تحالف قفوي سانا رم عدم ولا ومن ثم نبحث قضية الدمج 
الأزهري: لنتفق على الفوائد أولا د ثم لكل حادث حديث | 
غندور: المستشمرون مشتمون ويمكن تمويل أي عملية دمج جدية الآن ! 
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الداخل والخارج. ورغم المتغيرات التي 
بدأت مع انهيار الاتحاد السوفياتي لجهة 
الانفتاح التدريجي لما تبقى من أنظمة 
مغلقة؛ فإنني أرى أن لبنان سيتابع دوره 
التقليدي (التجارة المثلثة وعمليات تمويل 
التجارة). علماً أن الانفتاح الموجود في 
القطاع المصرفي اللبناني يختلف عن 
الموجود في إسراكيل (التي مازالت 
مصارفهاً الأساسية تحت سيطرة 
الدولة) أو في مصر التي مازالت 
مصارفها الأربعة الرئيسية أيضاً 
مصارف حكومية: وعلى الرفم من كير 
وضخامة المصارف العربية إلا أن 
الشفافية موجودة في المصارف اللبنانية 
اكثر منها في تلك المصارف العربية 
الكبرى. 
تجربة مصر 

أما عن دورنا في الممستقبل فإن 
سوقنا الطبيعية موجودة في محيطنا 
المباشر وعلى الأخص سوريا والأردن 
والعراق» وإن كان علينا أن نتجهّز بقوة 
وديناميكية لتنظيم كوادرنا وتأهيل 
موظفينا على التكنولوجيات الحديثة. 
كما أن علينا أن نزيد الشفافية بحيث 


د. نعمان الأزهري 


يكون مناك فصل واضح بين الدتابة . الريلام ليس عصا سحرية 


والتدقيق وبين مجلس الإدارة وقراراته 
من جهة والتنفيذ الإداري أو الإدارة 
اليومية للعمليات المصرفية من جهة 
ثانية. اما التأثير الإسرائيلي فإننا لا 


سنة من السلام مع إسرائيل لانجد ما 
يبرر القلق الزاد. بل إن النظام المصرفي 
المصري استفاد كثيراً من السلام وازداك 
مناعة ليتطور أكثر وهو سيزداكد تطورا في 
المرحلة التالية. لذلك أقول إن تأثير وتشابك 
مصارفنا مع العالم العربي سيكون ميسراً. 

« عوده: الكلام واسع في الموضوع. لكن 
أود الإشارة إلى بعض المزايا التي تعطي 
للنظام المصرفي اللبناني مرونة وعمقاً 
إضافين لايتوفران لفيره. وهما السرية 
المصرفية التي استطعنا أن نحميها في 
أصعب الظروف وتقلباتهاء ثم هناك الخبرة 
المدزايدة في مجال العمليات المصرفية 
الخاصة معمعلصةط 178:6:م: وهناك أخيرا 
العناصر والكوادر القيادية اللبنانية في 
المئؤسسات المصرفية الدولية؛ وهذا الحضور 
كبير ومهم جداء ولدينا مخزون كبيرمن 
العناصر اللبنانية والعربية (أكشريتها 


وتجربة جدار برلين لا تنطبق على 
العرب وإسرائيل 

نخشاه؛ ونحن إذا أخذنا مصر بعد 20 ه سوريا قد تبدأ بالمصارف المخت ثم 
تتطور نحو الخاصة ثم الأجنبية 


لبنانية) وعددها بالألاف وهؤلاء يمثلون 
بالنسبة لذا ثروة بشرية يمكن أن تعيننا على 
مواجهة مرحلتي العوللة والسلام. فالكثي 
من هؤلاء الشبان الناجحين وبزه8 0106© 
سيأتي إلى المنطقة رغبة في العودة إلى ربوع 
بلاده أولأثم الشاركة في الفرص الكثيرة 
التي ستنفتح من جراء ذلك. 
سلام أمن و مهادنة أو سلام انفتاح 

« الاقتصاد والأعمال: هل يمكن القول إن 
اللبنانيين مهيأون أكثر من سواهم خصوصاً 
على المدى المتوسط لخدمة أسواق قريبة مثل 
سوريا والعراق وتزويدها بخبرات الهندسة 
المصرفية والمالية؟ 

» رازيان: يجب تحديد ما هية مرحلة ما 


بعد السلام. هل السلام هو الأمن؟ أو أنه 
سيكون الانفتاح بين البلدان العربية 
وكذلك بينها وبين إسرائيل؟ ثم ما الذي 
سيجلبه السلام لنا مع الأردن أو سوريا 
مشلا أو العراق؟ إن القطاع المصرفي 
اللبناني لن يكون في ظل المعطيات 
الحالية قادراً على مقارعة المصارف 
الأجنبية على صعيد لعب دورمهم 
في النطقة. ريما سينحصر دورنا في 
العمليات المصرفية التقليدية زاكد 
بعض العمل المصرفي الخاص 
1 111726م ولكن أين سيكون 
دورنا في خلق المنتجات الجديدة أو 
الهندسة المالية أو المساهمة في بعض 
مشاريع التنمية؟ وهل يصبح دور لبنان 
كمركز مالي هو في التحول إلى محطة 
للرساميل كما هو دور سويسرا في ظل 
الحفاظ على نظام السرية المصرفية؟ 
المشكلة هي أن نصف ودائع القطاع 
المصرفي اللبناني بل أكثر موظفة في 


: سندات الخزينة ما يجعلنا نعيش على 
1-5 زبون واحد عمليا يضعف حوافز الإبداع 
ِ- والمنافسة, 


«روفايل: تحن مقيدون الأن 

بالوضع الاقتصادي وهذا سبّب تضخم 

الإقراض للدولة. لكن إذا حصل السلام 

فإننا سنشهد تدفق رساميل كثيرة إلى 

المنطقة. وعندها فإن السؤال سيكون عبر 

أي قنوات ستدخل تلك الرساميل؟ 

وسيكون علينا لذلك تقديم التسهيلات أو 

فتح طرق لهذه الأموال لكن بواسطة أي 

دور وأي خبرات 1100 10017؟ تلك هي 

المسألة. 

دور إقليمي محدود لمصارف لبنان 

» رازيان: الدور الإقليمي للمصارف 
اللبنانية يبدولي محدودا بدليل أن مصر 
دخلتها أموال كثيرة لكننا لم نستطع أن نجد 
لخافي ذلك دور يذكر. والذي حصل في 
ن أن يحصل في مناطق أخرى. وقد 
يقول قائل إنه كان مكنا للقطاع الصرفي 
اللبناني أن يلعب دوراً في مصرء لكن في 
حقيقة الأمرلم يكن هناك سوى بعض 
المبادرات الفردية البسيطة. 

« روفايل: قد يكون سبب ذلك أن مصر 
يَعَيَدة عدا قسدياً . أما العلاقة اللبنانية 
السورية فهي علاقة طبيعية وقوية, وكذلك 
الأمر بالنسبة للعراق. إن مشكلتنا حتى الآن 
لم تكن في عدم طاقتنا على لعب دور إقليمي 
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ا ال 


للسنة المالية المنتهية في 1999/11/71 


بيانات من حساب الأرياح والخسائر المجمع الميزانية العمومية المجمعة 
اللسنة المنتهية في 7١‏ ديسمير 1944 ١‏ ديسمير 1333 
كو و 000 3 
آلف آلف آلف ألف 
دولارأمريكي ‏ ديناركويتي ‏ ديناركويتي اللوجودات دولار أمريعي دينار كويتي 
م 

5 1 ل 
صافي إيرادات القوائد رفم ارات لحيادا للاطية ورد 
أهلب وعميفاة المعيقة لا مريت 

أرباح التعامل بالمملات الأجنبية لاتيم ١‏ ضح ضير 10 
صافي أرباح التعامل بالمملات الأجنبي م 
إيرادات أخرى لكل 0 نا 1 0 

ا ا 
إيرادات الت 0 ايل ميجونات أخرى - يداد 
مجموع الموجودات #ابراسارو ‏ لليجويم لاكباطارم 
مصاريف التشفيا 0 00 
2 عل > لكيه 9 سرامي لصصك للفملة 
صافي ريح التشغيل و بوت لل ني اميت 
المفيص راي مكايا 
حصة مؤسسة الكويت للتقدم |/ 0 0 
مؤسسة الكويت للتقدم العلمي رصتخم لصم رسيم لبق سريت ألر عير ارصم لالفاييم 
تبرعات خيرية (مستشفى الأطفال وغيرها) ‏ (699ا) ‏ (1“"ر9؟) ‏ (401) 
مصادر رأس امال 
7 
الأرباج الصافية (بمد الملخصصات) 2 0 سس اد | اكه اننا 
رأس المال المصرح به والمصدر والمدفوع بالكامل -- 
ديفي أسهم يسعر ٠,٠٠١‏ ديك للسبهم 0 0ل 
احتباطيات 
020ص 7 559 قانوني (يضمنة علاوة إصدار يمبلغ 10/877 ديناركريتي) 10,09 الام,11 0 111,215 
للحول الى الإحتيامطي القلئوني : عام ل ل 
أرباح محتفظ بها دكن بنذ أرياج محتفظ بها كا لاالار ‏ لكتي 
انب قد سبقى لماية لاشيه الاش نجمو رأس الل والحتيامليات ال 0 
عقي 4 أرباح مقترح تون يخ م ل 
توزيات نقدية متيسة 1910767 - 0/00 ا 3 0 
النائد على السهم الاسلت | ؟اظس 0 06 ظس 
مجموع المطلوبات ومصادر رأس المال «لراكتركا ‏ لللرتفكر لاإراطارم 
محمد عبد الرحمن البحر ناصر مساعد عبدالله الساير إبراهيم شكري دبدوب 
رئيس مجلس الإدارة تائب رئيس مجلس الإدارة رئيس المديرين العامين 
أرقام وحقائق 


» العائد على حقوق المساهمين 4,0؟!1 - العائد على رأس المال ؟,7015, 
بتع البنك بأعلى تصنيف بين جميع بنوك الشرق الأوسط بالإجماع من قبل مؤسسات النصنيف العالمية مثل 20065 :4 5180085 ومؤسسة. 110046 ومؤسسة 18/48 رمؤسسة 8987/1960809, 
واصبحت حقوق للساهمين الآن 541 ملبون ديتار كويني. كما وزع البنك أرياحاً تقدية منذ تأسيسه تزيد عن 4٠»‏ مليون دينار كويتي. وأصدر أسهم منحة للمساهمين 


* يتمتع البنك بتواجد دولي نشيط يذ مظم المراكز المالية العالمية مثل تيويورك ولندن وباريس وجنهف وسنفافورة وتايلائد وفيتنام والبحرين ولبنان. 


الأرباح الصافية 1995-1907 


لا , 
الام 
دار 3 
دسي 
لداء.ه ,3 
لمءوث 5 
لاك 
عدم 1" 
لدان 
الى 


كاه شح م يا كا كك كعك ع مف »بم حم ف عي كي كل ل ع كرذاعك بلك 6ك ودج كال“ 6 هد ل جم اكه 15 16 10 ل كقاهه لله م وه ام ]و 


بل في أننا كنا دوماً منهمكين بالحروب 
ولم نتشهد استقراراً يذكر منذ العام 1975. 
لكن إذا حصل السلام فإن ذلك سيعطي 
دفعاً قوياًللاقتصاد اللبناني لأننا 
سنعرف لأول مرة ما ينتظرناء وستكون 
هناك ثقة كبيرة بالبلد من أوساط 
الاستثمار وا ب 
« رازيان: توافر الأمن أو الاستقرار 
سيوفرفي حدذاته حواقزمهمة, لكن 
الأهم من ذلك سيكون ف في الربط المتوقع 
لدول المنطقة وقيام الاتمّاقيات الدولية 
في إطار ما يسمى بالعولمة؛ وكل ذلك قد 
يجر المنطقة إلى تحالفات اقتصادية أكبر 
من مجرد سوق إقليمية وهذا في نظري 
ستكون مفاعيله أهم من السلام. 
«الاقتصا والأعمال: بعض 
المؤسسات الأجنبية الرئيسية مثل سيتي 
بنك و5158 لديها تفكير جديد تقريباً 
بالنسبة للمنطقة وهي تقوم حالياً بيناء 
شبكات فروع وخدمات كبيرة فيهاء وقد 
نشرنا حديثاً لسؤول الشرق الأوسط في 
©5158 قال فيه إن استثماردولار في 
المنطقة أصبح أفضل لهم من استثماره في 
مكان آخر في العالم وأن منافسيهم في 
السوق لن يكونوا البنوك الأجنبية 


يمكن| على ما يفعله أو يحضر 
له سيتي بنك أيضاً. فما هو تعليقكم؟ 
كلذة عالية 

«رازيان: الخوف من إسرائيل في 
عملية السلام هو في غير محله, فتنافسنا 
مع المصارف الإسرائيلية هونفسه 
كتنافسنا مع الصارف الأجنبية التي هي 
أكثر جدارة» ومنافستها ستكون أكثر حدة 
وخطراً. إن مشكلتنا في هذا المجال ستكون 
في عدم قدرتنا على اجتذاب القيادات 
والكوادر الصرفية العالية لأن استقدامهاٍ 
يكلف كثيراً. علماً أن كلفتنا مرتفعة أصلاً 
وتنتظرنا أيضاً استثمارات كبيرة في 
التكنولوجيا يجب أن نقوم بها ما سيؤدي 
إلى ارتضاع أكبر في تكاليفنا في المدى 
القصير. فكيف إذا سيمكننا المنافسة 
المصارف الأجنبية التي تعتبر تكلفتها جزءاً 
بسيطاً من تكلفتنا وهم الذين وصلوا إلى 
فوائد لا تتجاوز واحد من ثمانية في المئة 
فوق «الليبور»؟ وإذا كان الوضع الاقتصادي 
تقنين العمل التجاري في الدول العربية 
سيبقى هو فت أكدوا أن حظ اللصارف 


الوزير السابق فريد روفايل 
الأخرى بل البنوك المحلية ! وهذا المثل 8 سوقنا الط 7 موجودة قْ 0 


المباششر وعلى الأخص سوريا والأردن 
٠.‏ علينا تنظيم كوادرا نا 

وإدخال تكنولوجيا المعلومات 

وزيادة الشفافية 


اللبنانية للعب دور كبير في المنطقة قليل 
جدا. 

«غندور: أولاً: السلام الذي ننتظره 
كيف ستكون شروطه الاقتصادية؟ بما في 
ذلك شروط انسياب الأموال وتحرك 
الأشخاص والبضائع. هذه متغيرات 
أساسية تُضاف إلى العملية السلمية وقد 
تبدّل الكثير من فرضياتنا التي تأخذ فقط في 
الاعتبار الوضع الراهن. إذ سيتطلب الأمر 
عندها تأمين بنى تحتية مختلفة وسيتطلب 
كلفة اقتصادية بالنسبة للحكومات. الذي 
أراه عموماً هو أننا سنعيش بعد السلام في 
منطقة اقتصادية قد تكون فيها الانسيابات 
غير خاضعة لأي اتفاقات واضحة أو 
مكتوبة. وتبرزفيها التحركات كما حصل 


بالنسبة إلى ©1158 وسيتي بنك 
وعندها فإن كل ما يكون علينا عمله هو 
محاولة التأقلم مع الواقع الجديد. 

رازيان: مل ستنهار الحواجز 
الجمركية والحواجز الاقتصادية؟ 
بيروت فد تعود عاصمة للمال 

« غثدور: إذا حصل سلام شامل 
فإن للسلام ديناميكية يصعب التنبق 
بمجرياتهاء تماما مثلما حصل لجدار 
) برلين الذي لم يستطع أحد التنبؤ 
بسقوطه. وعندما سقط بعد 50 سنة لم 
يعرف أحد ماذا سيحدث بعد زواله. إن 
)| البنية الاقتصادية الإقليمية قد تمتد 

عندها إلى العراق. وعلى كل جهة عندها 

أن تحدد لنفسها دوراً في هذه العملية. 
طبعاً ليس لي أن أتحدث عن الدور الذي 
يمكن أن تلعيه البنوك الأجنبية, لكن 
البنوك اللبنانية شهدت تطوراً كبيراً 
خلال السنوات العشرة عندما رفعت 
مجموع رساميلها من نحو 50 مليون 
دولارسنة 1990 إلى ملياري دولار حاليا, 
ما أود أن ألفت النظر إليه هنا هو أن مدناً 
مثل نيويورك ولندن وأمسترداملم 
تصبح مراكز مالية في العالم إلالسبب 
واحد هو انه لديها مجتمع مال وأعمال 
شكّل قاعدة لتغذيتها والدافع الحقيقي 
لتطويرها. وهذا الشرط يتوافر لبيروت 
أكثر من غيرها لأن اللبنانيين مثل عامل 
انتشار 0818156 يتحركون بسرعة وفي 
كل الاتجاهات, وبعد أن تتم عملية 
السلام سيشدّون رحالهم بسرعة إلى 
العراق وسوريا وإلى مصر وغيرها من 
الدول؛ وهذه الحركة الكبيرة للأعمال 
والتجارة هي الزيت والبنزين الذي يحرك 
السوق المالية, ولهذا فإن المصارف اللبنانية 
لابد من أن تلحق بهم إلى العراق أو سوريا 
أو مصر وأينما ذهبواء إذا أخذنا تجربة 
أميركا والمكسيك مثالاً فإننا نرى كيف 
تحركت أميركا بعد انهيار الجدار نهو 
المكسيك. وأنا أعطي هذه كأمثلة كبيرة. أما 
بالنسية لنا فذحن مازلنا صغاراً وليس 
للشركات المالية اللبنانية أي دور لوحدهاء 
بل يجب أن تجد لنفسها تحالفات قوية 
وتتحرك باتجاه سوريا والعراق ومصر 
وتنافس المصارف الإسرائيلية سواء أكانت 
هذه إسرائيلية بالاسم أم بالدور والأجندا 
الفعلية. 
»الاقتصاد والأعمال: لكن الموضوع 
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الذي أثرته يطرح مشكلة الحجم. 
الأزهري: في حالة انهيار جدار 
برلين كل شنيء تغير دفعة واحدة لأنه 
كانت هناك إرهاصات وكان الجدار قد 
تآكل من أسسه قبل أن ينهار, ولأن - 
الناس على جانبيه كانوا مقسومين عنوة. 
لكن لا أعتقد أننا سنرى حصول شيءٍ 
مشابه عندنا لأن الوضع يختلف تماما 
ونحن لم نعتد حتى فيما بيننا كبلدان 
عربية على «هدم الأسوار» فكيف هذا 
الأمر في حالنا.مع إسراثيل؟ لهذا فإنني 
مازلت أعتقد أننالن نشهد تغييراً جذريا 
دفعة واحدة, والأمورستاخذ وقتآً 
خصوصاً في سوريا حيث سنجد ربما 6 
أو 7 سنوات من التغيير التدريجي, ولن 
تحصل قفزات. وهذه دول الخليج 
مازالت منذ سنوات طويلة تسعى من 
دون جدوى لتبني سياسة جمركية 
واحدة أولتداول عمله واحدة؛ أو حتى 
مجرد السماح بفتح مصارف عند 
بعضهاء وكل هذه الخطوات الأساسية لم 
يحصل حتى الآن أي منهارغم أنهأ 
مجموعة متجانسة من حيث المبدأً. وإذا 
أخذت هذا الوقت على بعضها 
فإننا حتى نرى فروعا لبنوك لبنانية 


سنة. 

« غندور: ستقوم لبنات على الأرض 
واحدة بعد الأخرى. .أنا لا أقول إن الأمر 
سيحصل فجأة 
دخلنا عملية أو مخاضاً لا نستطيع التنبقؤ 
بكل مضاعفاته ونتائجه من الآن: إنما 
علينا أن نكون منتبهين ومستعدين. 
تحدي الصارف الأجنبية 

« الأزهري: سيبقى لبنان أكثر بلد منفتح 
على التحركات المالية والمصرفية؛ ولهذا 
يمكن أن تحصل تأثيرات علينا من المصارف 


فترة سابقة كانت تشير إلى أن المصارف 
الأجنبية كانت تستحوذ على أكثر من 50 في 
المكة من الودائع ومن التوظيفات. هم الآن 
حددوا حجم المخاطرة التي سيتحملونها في 

اتلد ضمن هد معين لتقل 50 ار 100 5 
مليون دولار. لكن إذا خفت المخاطرة اللبنانية 
من جراء تطورات إيجابية في المنطقة فإن 
مصرفاً مثل ال11580 أوسيتي كورب 
سيعمد فورا إلى زيادة سقف المخاطر 
والتوسع لأنهم يمتلكون تكنولوجيا صرافة 


ريمون عودة 


عندها يجب أن ننتظارربما ما لايقل عن”2 ى لا يممكننا التكهن حول ما بعد السلام 
فنحن نحتاج لأن نرى السلام أولاً 
ددعل ان » قوتنا في السرية االصرفية 

وإدارة الأموال والكوادر اللبنانية 
في البنوك الدولية 


التجزثة قهلهه انهغ86 وموارد أرخص 
ودعم المؤسسة الأم وإمكاناتها. 

» روفايل: الببنوك اللبنانية مرت في 
طرف صعب جداً هنيما تآكلت رساميلهاً 
بفعل انهيار سعر صرف الليرة. أصيحنا 
عندها مصارف صغيرة حتى بالنسبة 
لاقتصاد بلد صغير كلبنان. وبين العامين 
0 و1992 وصل الأمرحداً أصبح فيه 
العديد من عملاء البنك أقوى وأكبر منه. أما 
الآن وبعد إعادة رسملة البنوك اللبنانية فإننا 
عدنا إلى وضع صحي جداً وأصبح لا 
مجدداً الوجود والإمكانآت التي تخوّلنا لعب 
دوز قوع ويج ب آن ذلعب دوو أتوى وآن: 
تكون لنا موارد وإمكانات أكبر. 


الصارف بحاجة إلى الحجم 


«رازيان: مرحلة ما بعد السلام 
ستخلق ولاشك ضغوطاً لتكوين أحجام 
أكبرء لكن لكي يكون الدمج فعالاً ويوفر 
الجواب الناجع فإن مثل هذه العمليات 
يجب أن تحدث بين بلد وآخر وليس 
ضمن البلد نفسه بالضرورة. ولا مانع 
الذلك في أن يندمج مصرف لبناني مع 
مصرف سعوديء أو أن يشتري مصرف 
لبناني مصرفاً مصرياً أو العكس, لأن 
المصرف يوسع بذلك قاعدة موارده 
ويضاعف قدرته على تقديم الخدمات. 

« الاقتصاد والأعمال: هذاك مشكلة 
حجم مطروحة؛ والكل يشعربها ولكن لا 
أحد يشعر بالعجلة؟ 

«الأزهري: إذا اندمجت مع مصرف 
سعودي فإن حصيلة ذلك أن الصرف 
السعودي أصبح شريكاً لك قي سوقك 
واأسيدت شريكالهة,فىسوقة 
وهذا النوع من الدمج مفيد. في المقايل 
فإن أي عملية «دمج» غير الدمج بين 
مصرف لبناني ومصرف عربي تعني 
عملية بيع من مصرف لآخر. وهذه قد 
تؤدي أغراضا معينة لكنها لا تتمتع 
ات الدمج بين مصارف في أسواق 


اللستثمرون مهشون: بتمويل الدمج 

٠‏ الاقتصاد والأعمال: لكن الدمج بين 
المصارف اللبنانية ذاتها يبقى وارداً 
بسيب كثرتها وصفرحجم معظمها 
أصلا؟ والسؤال المطروح الذي نرجوأن 
تجيبوا عليه بإخلاص وصراحة هو: هل 


« غندور: أولاً 'إذابرزاتجاه في النطقة 
لتشكيل اقتصاد إقليمي كبير فإن علينا 
نواكب هذا 0 
تشكيل وحدات قوية وذات حجم..ومن هذا 
المنطلق البسيط أقول إنه لابدّ من وجود 
مصارف لبنانية ذات حجم قادرة علي 


التعاطي مع سوق النطقة. 
وهنا فإنني في تعريق التهديد الإسراثيلي لا 
أميّزبين الإسراكيليين أنفسهم 
وبين الصارف التي يسيطر عليها 
الإسرائيليون. 

شانيا: أرى أن الإسراكيليين 
سيستخدمون لبنان كقامدة انطلاق 
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3 للدول المجاورة. وهم 

سيحاولون استهداف القطاع المصرفي 
أولاًلأنه القاعدة التي ترتكز عليه 
السوقء سواء العملاء أو الزباكن أو 
التجارة أو المعلومات. وهذا الإختراق قد 
لايقوم به الإسرائيليون مباشرة وفي 
ضوء النهار وذلك لأسباب بديهية 
إقتصادية وسياسية. ومن الطبيعي أن 
مثل هذه الخطة قد تدور ضمن وضع اليد 
على بضعة مصارف رئيسية. وهذا الأمر 
ليس لعبة كبرى بالأحجام التي تحصل 
في العالم .. وأنا عندي اقتناع الآن انه ما لم 
يخرج من لبنان مصرف كبير بحجم البنك 
لحري مكل بين البنوك العرية ا البنوك 
الأخرىء وإن كان ذلك بمساهمة أجنبية 
أو عربية؛ فإن لدي الشعور أنه يمكن 
استفراد كل مصرف على حدة. وهذه 
التكلفة ليست عالية ولا توجد الآن أي 
وسيلة قانونيةلمنع حصول هذا الشيء 
سواء بواسطة البنك الركزي أو 
بالتشريع أو بأي طريقة أخرى. وفي 
الحقيقية سألني بعضهم إذا كنت نظريا 
أقبل أن أرتب مثل هذه العمليات لصالح 


أميركيين أو غيرهم وكان جوابي لاء ولكن 01 انسدا دأ 
ما الذي يمنع غيري من الجيل الأصغر أن فرانسوا باسيل 
يقبل بتر 0 ه مصارف إسرائيل لا ت< تخيفنا 


أجنبية كثيرة موجودة ة ولكن لم يكن لديها 
داع لشراء مصرف. لأن طبيعة العمل 
المصرفي في لبنان تسمح بعد عملية 
السلام لصرر 
لبنان فلماذا تقوم هذه بشراء مصرف إذا 
سمح له بفتح فرع؟ ثم ما سيحدث بعد 
السلام سيجعل لعاب المصارف الأجنبية 
يسيل اشتهاءً للعمل المصرفي اللبناني؟ 


خطر الاختراق 
« غندور: هناك تجربية للمصارف 
الأجنبية التي فتحت حديثاً في لبنان مثل 
يتي بنك و 1010 والأهلي السعودي وبنك 
الكويت الوطني وغيرها لكنهم لم يبدلوا في 
الموازين شيئا. لكن عملية التركيب الجديدة 
ل سيتي بنك موضوع آخر ولعبة أخرى. إن 
جوهر توقعاتي هو أن لبنان قد يستخدم 
كقاعدة انطلاق 1802م لدخول المنطقة. 
فالمصارف اللبنانية قادرة اليوم أكثر من 
غيرها على إعطاء المعلومات وتوفير المداخل 
إلى أسواق مثل سوريا والعراق. والمهم أنه 
مالم يتم إنشاء مثل هذا المصرف اللبناني 


والأهم منها المصارف الدولية التي 
يسبطر عليها امال اليهودي 

أجنبي بنتح فرع في . يهمنا الاندماج مع مصرف كبير 
ولا نريد البقاء متقوقعين 

في الإطار المحلي 


بالحجم الكبير المطلوب فلن يكون من السهل 
الانتقال إلى المرحلة التالية كما لن يكون من 
السهل منع حصول اختراق. فهذه هي 
الضمانة الوحيدة ولا توجد ضمانة أخرى لا 
من البنك المركزي ولا بالتشريع ولا بالقانون 
ولابأي شيء آخر. الضمانة هي في الملكية 


كما هي الحال في البنك العربي الذي لايمكن 


ية فجعلها 
ذلك في حال من الترهل اسل 
أعجب كيف أن مصرفاً مثل غولدمان ساكس 
معروف بتقديمه «خدمات مصرفية 


إسلامية» للمنطقة (الخليج) وليس لدينا 
أي بنك لبناني يقكم مثل هذا الدرومن 
الخدمات. فلماذا نحن لا نقدم هذا النوع 
من الخدمات المربحة؟ التاريخ الحديث 
للقطاع المصرفي اللبناني لا يشير إلى أنه 
قادر على المبادرة والمنافسة في المنطقة 
بعد السلام. القطاع المصرفي السعودي 
أصبح أفضل منا واكبرولديه سوق 
كبيرة وخدمات مصرفية متنوعة. أما 
نحن فإننا فرحنا بالأرباح التي حققناها 
ونمنا عليها. 
قيامة مصارف لبثان 

«الأزهري: المسألة ليست بهذه 
البساطة؛ لأن المصارف اللبنانية تعرضت 
لنزف كبير خلال الأحداث إن أصبحت 
كوادرنا موزعة في الخارج كما ذابت 
الليرة اللبنانية وذابت معها الأموال 
الخاصة. لكن ما أن انتهت الحرب حتى 
تمكنا وخلال 8-7 سنوات فقط من إعادة 
تكوين رؤوس أموالنا وضمنا بذلك 
مستقبلاً معقولاً وهذه خطوة هائلة. 


« غندور: ودائع المصارف أصبحت 
3 مليار دولار وهذا مبلغ هائل بالنسبة 
لصغر البلد (ثلاثة ملايين ونصف مليون 
شخص). 
» روفايل: بل أن المصارف خاطرت 
كثيراً وكان من الممكن أن تؤدي هذه 
المخاطرة إلى أن تطير كل المصارف 
اللبنانية في وقت من الأوقات. فنحن كنا 
نأخذ الودائع على شهر ونقوم بتوظيها 
في سندات الخزينة لسنتين ما يعني أننا 
حتى في الإقراض على الليرة وعلى 
سندات الخزينة خاطرنا لأنه لم تكن لدينا 
أي فكرة كيف سيتطور البلد. التسليف 
الطويل الأمدلم يكن موجودا في السوق 
اللبنانية, وكان من الصعب جدا أن تجد 
قروضا في البلد وكذلك عمليات التجزثة كما 
نعرفها اليوم لم تكن موجودة. أضف إلى 
ذلك أن المصارف في لبنان فقدت كوادرها 
عندما قامت بتوزيعها في فروعها 
والشركات التابعة التي أوجدتها في 
الخارج. لكن عندما استقر الوضع تمكنث 
هذه وفي وقت قصيرمن تجديد وترفيع 
كوادرها وأعادت بناء فريقها وجلبت 
الأموال وطوّرت العمليات ويجب ألا نستعمل 
كلمة إننا كنا نائمين وكسبنا أرباحاً بطريقة 
سهلة. 
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من الرائع حقا الإستفادة بإستلام الغرفةفي الغامسة صباحا 


لكن بعض أعضاء «سريوريسي كلوب» 


76 ١ 
ار اانا براتروارط‎ 
كه‎ 
ع ه ا للا م1 ه بلا‎ 


لا عجب في أن أعضاء «بريوريعي كلوب» 
يبدون سعادة كبيرة لدى إقامتهم في فنادق 
كراون بلازاء فبالإضافة الى العشكيلة الواسعة 
الحمالية من المراياء مغل ليالي الإقامة المجانية 
والأميال الإضافية ضمن برامج ولاء شركات 
الطيران وتأخير موعد إخلاء الغرف, فإنهم 
يستطيعون الآن العمتع بميزة إضافية تعسثل 
في تسلم غرفهم اعتبارا من العامدة صباحا.* 


لمزيد من الحفاصيلء أو 
للعقدم بطلب عضرية 
«سريوريسي كلوب»» 
الرجاء الاتصال بأقرب 
فنادق كراون بلازا. 


010/١ 


5اع1 


*تعوفر هذه الميزة في كافة فنادق كراون بلازا في 
الشرق الأوسط و أفريقيا وأوروبا والولايات المعحدة. 
إلا أنها غير معاحة في منعجعات كراون بلازا أر 
للمجموعات, أو في أيام اجسعة أو السبت. ومن 
المطلوب الحجز بشكل مسبسق. 


3 
د. مصطفى رازيان 
٠‏ لسنا فادرين على مقارعة 
المصارف الأجنبية ف النطقة 
بمواردنا وخبراتنا الراهنة 
٠‏ كلفتنا عالية والأرباح السهلة 
في سندات الخزينة أضعفت 
حوافز الابتكار والنافسة 
« الاقتصاد والأعمال: ماهي الخطوات 
العملية غير الناحية الذاتية التي توصل إلى 
الدمج؟ والملفت للنظرأن البنك المركزي لا 
يشجع اندماج البنوك الكبيرة؟ 
المطلوب دمج بين الصارف الكبيرة 
« روفايل: الدمج حتى بين المصارف 
الصغيرة أو تملكها من المصارف أكبر أدى 


في السابق إلى رد فعل سلبي لدى, الرأي 
تلك 


الدمج بين الصارف الكبيرة. وإنني أوجه 
سؤالي للدكتور غندور: ماهو رأيه؟ فاليوم 
يوجد تقريباً 18 مصرفاً لديها 80 في المئة من 
موارد القطاع المصرفي ومن هؤلاء هناك ريما 
15 مصرفاً لبنانياً. فم هي في نظره الصيغة 
المستخسنة؟ 


«غندور: هناك مستثمرون كُكُر 
يعتبرون أن أي عملية تركز بين الصارف 
الكبيرة ستكون فرصة استثمار جيدة. وهذا 
بالطبع إذا وجد التجانس والتكامل في 
الإدارات. وأعتقد أنه إذا حصلت مثل هذه 
العملية بين اخنين أو ثلاثة من المصارف 
الرئيسية فإن ذلك قد ينتج عنه مصرف 
بحجم 10 مليارات أو 11 ملياردولار. 
وعندها فإن توفير مساهمات بقيمة 200 
أو300 مليون دولارلن يكون مسألة 

« رازيان: لماذاا مصرف لبنان لايشجع 
على ذلك؟ 

« روفايل: القضيةلم تُطرح على 
المصرف المركزي من المصارف. وهو الآن» 
وحسب ماطلب منه, لايشجع العملية كما 
أنه لايرفضها. وعلى الأرجح فإنه لن يسهل 
قيامها. 

« غندور: أنابحثت هذا الموضوع مع 
السلطة السياسية ووجدت القبول. كان 
رأيي أن علينا التحرك لمواجهة التحدي المقبل 
بدل أن نتفرج على أنفسنا ثم بعدها نبكي 
على أنفسنا. السلطة السياسية التي أنا 
أعرفها وتحدثت معها بهذا الشأن عندها 
القبول لأن الكلام معقول ومنطقي 
واقتصادي. لكنإذالم تتطلّع هذه 
المؤسسات للتعاون أو الاندماج فإئنالن 
نستطيع دخول لعبة العمل المصرفي 
الإقليمي. 8 
« باسيل: أنا مقتنع تماما بأن دمج 
المصارف الكبيرة أهم بكثير من الدمج بين 
المصارف الصغيرة. ونحن ك بتك بيبلوس 
يهمّنا أن نندمج مع مصرف كبيرء فالمستقبل 
يحتم علينا الاستمرار ولكي نستمر فان 
سياسة الحجم هي مهمة بالنسبة لناء إذ أن 
سوق لبنان ضيقة ولا يمكننا أن نبقى 
مسؤولية الجيل الأول 

« غندور: لديكم الخبرة والمصداقية, 
والقرار لذلك في يدكم وليس للجيل المقبل 
الذي قد يأتي بعدكم. فأنتم عندكم الحجم 
والتجرية والقدرة والمصداقية والرؤية. أما 
بعد 10 سنوات فقد يصبح الموضوع غير 
موضوع لأن الجيل التالي قد لاايكون بالأهلية 
نفسها للإقدام على مثل هذه الحلول. علما أن 
معظم المعوّقات التي لاحظتها في وجه الدمج 
ليست اقتصادية أو مهنية بل ذات علاقة 
بطبيعة النفس البشرية. 


د. مروان غندور 


٠‏ مستثمرون عرب مهتمون 
بتمويل تكوين 
مصرف لبناني عملاق 

ل إسرا ائيل قد تستخدم 
مصارف لبنان للقفر 
إلى الأسواق المالية العربية 


»باسيل: كل ما يهمني في المصرف 
الذي قد أندمج معه هو أن يكون مؤسسة, 
ولايهمني بعد ذلك ترؤس مجلس الإدارة بل 
الانطلاق بشكل شفاف وسليم. 

» غندور: الكلام الذي ذكرته مبني على 
معطيات. وهناك مساهمون مستعدون الآن 
للدخول كطرف ثالث أو رابع في تمويل 
عمليات الدمج أو التملك. وأنا لا أرمي الكلام 
جزافاً. 1 

«رازيان : إن عملية تقارب وليس دمجا 


062 ونتعامل بالتقارب 0 ثم 
نبحث قضية الدمج. 7 

«الأزهري (ضاحكاً) : حسنا .. لنتفق 
على سياسة الفوائد أولاً. 88 


ا م م م الل ا ا ا ا يبيب يي يي 001010 
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ببسم كمسج خكسر 
لااد) 3111 +١‏ 1103317 : برجت يجورم 2ب سر مس كرد كت موتو 


المؤتمر العربي الدولي الثاني للاتصالات 


العرب في عصر اقتصاد المعلومات 
لاحب أم متفرج! 


8 أجمع المفكرون والمحلّلون الإقتصاديون 

على تسمية العصر الحالي بأختصار 
شديد «عصر المعلوماتية». وتباينت التسمية 
بين القرية الكونية والعالم القرية وغيرها.. 
في إشارة واضحة لصغر السافات بين 
شعوب العالم. 

في الواقع إن شورة الإتصالات أوما 
يُسمّى ب «ثورة المعلوماتية» هي وراء تصغير 
الكون ليتسع في المستقبل القريب في راحة 
اليد وليكون الدخل اليه من خلال شاشة 


صغيرة تتحكم بها بضعة أزرار تصلك بمن 
تشاء وتحصل من خلالها على ما تشاء من 
معلومات في ثوان معدودة. 


هن ادير دلي رائدا عل طائنا 
كافة المفاهيم الإقتصادية والإجتماعية 
وحتى السياسية, وستفرض واقعاً جديداً 
يفرز العالم بين لاعب ومتفرج؛ وبالطبع فإن 
اللاعبين هم المتحكمون بالنتائج. ومن هنا 
فعلى الحكومات العربية وشعوبها أن تعي 
أهمية المرحلة المقبلة وأن تبادر ليكون لها دور 


الواقع الجديد سيدخل من دون استثذان الى 
كل بيت عربي أو أجنبي من دون تفرقة. 

من هنا تنبع أهمية المؤتمر العربي الدولي 
الثاني للاتصالات 2000 417786 الذي 
نظمته شركة انترناشونال بيزنس ايفنتس 
88 التابعة ل مجموعةد«الاقتصاد 
والأعمال»», بالتعاون مع وزارة البريد 
والمواصلات السلكية واللاسلكية في لبنان 
وبمشاركة الاتحاد الدولي للاتصالات 
وجامعة الدول العربية, بين 19-17 شباط/ 
فبراير في بيروت. 

وتحول المؤتمرالى حدث بذاته لا 
لطبيعة موضوعاته او قضاياه فحسب.ء بل 
لنوعية حضوره وعددهم. 

وعلى الرغم من قسوة الظروف الناتجة 
عن الاعتداءات الإسرائيلية على لبنان قُبيل 
أنعقاد المؤتمر بأيام قليلة, فإن الساعات 
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الثماني والأربعين التي سبقته. شكّلت ما 
يشبه التصويت لصالح لبنان الصلب 
والمتطور والمنفتح على المستقبل وتحدياته. 
فسّجّلت أعداد كبيرة من المشاركين الذين 
وقفوا الى جانب البلد الصامد بوجه البربرية 
ولغة العنف المدمر. 

وتحدث في المؤتمر على مدى يومين 
كاملين 40 محاضراً من كبار الخبراء وقادة 
شركات الاتصالات الإقليمية والعالمية. 
وتكرّس للؤتمرليصبح متبراً سنوياً يطرح 
أهم التحديات التي تواجه قطاع الاتصالات 
في العالم العربي» وليخرج برؤية واضحة 
للتفاعل معها ومواكبة التطورات التقنية 
المتسارعة. 
جلسة الافتتاح 

افتتح أعمال المؤتمررئيس مجلس 
الوزراء اللبناني د.سديم الحص مرحباً 
بالمشاركين العرب والأجائب؛ بحضور 
وزيري الاتصالات والإعلام في لبنان 
د.عصام نعمان وأنورالخليلء ووزير 
الاتصالات في سوريا رضوان مارتيني 
ومدراء عامّين, والعديد من السفراء العرب 
والأجائب. و. كبرى شركات 
الاتصالات المحلية والعربية والدولية. 


اللبناني نصري خوري» جلال الصمدء ناجي اندراوس» مكرم عبيد مدير عام مؤسسة الاتصلات السورية؛ العقيد جان مسعد مم قيادة الجيش اللبناني 


0 6 تقا تال 


أعدهاغموععغهما مهم لدمعهة5 مم1 
ممعم عه موتلمة منص مممعع ام 


وشدّد ركيس مجلس الوزراء د. سليم 
الحص الذي رعى المؤتمر في جلسة الافتتاح, 
التي حضرها 600 شخص, على أهمية الدور 
المتنامي لقطاع الاتعنالات در |العالم ٠‏ واعتبر 
التطور في هذا الميدان مؤشراً أساسياً 
اللو رتح الاقتصادي وشوطا لانخراط 

في القرية الكونية. وأكد أن الحكومة 
اين ة تولي هذا القطاع اهتماماً بالفاً 
ووعد بإقرار قانون عصري يرعى قطاع 
الاتصالات في لبنان ويشمل تصور الحكومة 
وخطتها لإشراك القطاع الخاص فيه كما 
يتضمن مشروع القانون خطة تحرير خدمات 
الاتصالات خلال العامين المقبلين والبدء 
بالتخصيص التدريجي للاتصالات في وقتٍ 
قريب على أن ينحصر دور الدولة مستقبلاً 
بممارسة الرقابة وحماية المستهلك ومكافحة 
الاحتكار. ونوّه الرئيس الحص بجهود 
مجموعة «الاقتصاد والأعمال» في استقطاب 
خيرة الكفاءات والقيادات العربية والعالمية 
إلى مؤتمراتهاء ما ساهم في تحويل بيروت 
إلى مركز إقليمي بل عالمي رائد لعقد مثل هذه 
المؤتمرات. 

وزير البريد والمواصلات السلكية 
واللاسلكية الدكتور عصام نعمان تحدّث عن 
وضع الاتصالات في لبنان وأوضاع وزارته 


ن عام الجلس الاعلى السوري 
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الرئيس الحص متحدثا في جلسة الافنتاح وبدا على المنصة من اليمين: سامي البشيرء رؤوف ابو زكي, الوزير عصام نعمان, المهندس جمال سليمان 


فقال:«حولنا الوزارة منذ استلامنا مهامنا 
إلى ورشة عمل لا تهدأ على أكثر من محور, 
فركزنا على العنصر البشري وعمدنا إلى 
تعزيز واردات الخزينة من الاتصالات 3 
إطار خطة تهدف لجعل هذا القطاع أكبر 
مصدرإيرادات للخزينة اللبنانية ونسعى 
لتسويق فائض الخطوط الثابتة وتعميمها 
على المناطق بحيث نحقٌّق مستقبلاً طاقتنا 
الكاملة والتي تبلغ 1,5 مليون خط؛ كما 
وضعنا جميع التسهيلات الممكنة أمام 
مزودي خدمات الإنترنت» فاصبح لبنان من 
البلدان الرائدة إقليميا لجهة انتشار الشبكة 
العالمية وتعميم استخدامها». وتحدث نهمان 
عن خطة تحويل خدمات الوزارة قريبا إلى 
مؤسسةعامةيطلق عليهااسم 
«اتصالات لبنان» كخطوة أولى على درب 
الخصخصة, 
مدير قطاع الاتصالات في جامعة الدول 
العربية المهندس جمال سليمان أشار في 
كلمته إلى دور مجلس وزراء الاتصالات 
العرب في تعزيز التعاون والتكامل العربي 
لدفع عجلة تنمية الاتصالات في المنطقة 
العربية وتأمين بئية أساسية تكنولوجية 
متطورة. وتحدّث عن دعم التنسيق العربي 
للحفاظ على المصالح العربية في المحافل 
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الاتحاد. وأعلن ب 


الدولية المعنية بقطاع الاتصالات. وأشار إلى 
الاجتماعات التحضيرية للإعداد للمؤتمر 
العالمي للراديو ©20001/8 التي تكذلت 
ببلورة موقف عربي موحّد تجاه كافة 
البنود المعروفة, وتحدّث عن التنسيق التام 
بين أمانة المجلس والاتحاد الدولي 
للاتصالات. ودعا سليمان القطاع الخاص 
السعربي مسن مصنهين مزوّدين 
ومشغلين»للقيام بدور أكثر فعالية لمواكبة 
المتغيرات المتلاحقة في عالم الاتصالات 
والمعلوماتية وليستحوذ على نصيبه العادل 
في هذه السوق الواعدة. 
وأشاد الرئيس العام للمكتب الإقلي 

للاتحاد الدولي للإتصالات, سامي البشير 
فى كلمته. بمبادرة الشركات الخاصة 
اللبنانية للانضمام لعضوية قطاع التنمية في 
الاتحاد بما في ذلك شركة «إنترناشونال 
بزنئيس إيفنتس» ومجلة٠«الاقتصاد‏ 
والأعمال» التابعين للمجموعة. ودعا كافة 
شركات الاتصالات العربية التي لم تنضم 
بعد لعضوية قطاعات الاتحاد الدولي 
للاتصالات إلى المبادرة للانضمام للأسرة 
الدولية وتحمل مسؤولياتها في دعم مسيرة 
الاتصالات العربية بالتنسيق والتعاون مع 
أن المكتب الإقليمي للاتحاد 


الدولي للاتصالات حصل على موافقة 
الجهات المفتصة قي الاتحاد بأن يقوم 

بتنظيمم منتدى ومعرض للاتصالات 
وتكنولوجيا امعلومات خاص بالمنطقة 
العربيية لأول مرة أسوةٌ بالمناطق الأخرى 
وذلك خلال العام 2001. 

وتحدث مدير عام مجموعة الاقتصاد 
والأعمال رؤوف ابو زكي فاعتبر أن انعقاد 
المؤتمر في موعده وفي بيرو, 1 
ووسمط مشاركة مربهة ودولية 
فشل العدوان الإسرائيلي على البنية التحتي 

في تهميش لبنان والقضاء على ارادة البناء 
والحياة فيه؛ أو في إضعاف روابط الدعم 
والتأييد التي يحظى بها عربيا ودوليا. 
وتحدث عن أهمية صناعة الاتصالات ذ 
العالم معتبراً | إياها العصب الحقيقي 
للاقتصاد والحرك الرئيسي الذي يدفع 
النمو. وركز أبو زكي على ضرورة تعامل 
الحكومات العربية مع قطاع الاتصالات 
كمحرك حيوي للاقتصاد وبالتالي إطلاق 
عملية الخصخصة بشكل كامل لما لدى 
القطاع الخاص من قابلية وجهوزية على 
تأمين الاستثمارات الطلوبة وللمرونة 
وسرعة الحركة التي يتمتع بها. كما دعا إلى 
المبادرة لتحرير قطاع نأع الانصالات ضمي 
ضوابط معينة ومن خلال هيئات رقابية 
مستقلة وإلى زيادة مخصصات البحث 
والتطوير في البلدان العربية وتنمية الطاقات 
البشرية السعربية اللازمة لمواكبة ثورة 
المعلومات» والى ضرورة التعاون والتنسيق 
العربي في هذا القطاع الحيوي. 

واستمرت جلسات المؤتمر السبع على 
مدى يومين بسزخم لافت في الحضور 
ومشاركة غنية بالنقاش والآراء فضلاً عن 
الأحاديث والمفاوضات الجانبية والتي غالباً 
ما تسفرعن علاقات مهنية وتحألفات 


جديدة. 
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0 الراعية للمؤتهر 


احَبَ المؤتمر العربي الدولي الثاني للاتصالات معرض 

خصص للشركات الراعية للحدث, جال رئيس مجلس الوزراء 
اللبناني د. سليم الحص على أقسامه خلال الافتتاح. 

شارك في رعاية هذا المؤتمر أبوز شركات الاتصالات 
العربية والدولية. وفي طليعتها موبينيل التي تمثل اتحاد 
كبرى الشركات العالمية ممثلة ب فرانس تيليكوم, موتورولا 
الأميركية وشركة أوراسكوم تيليكوم. 

تقوم موبينيل بتوفير خدمات الهاتف المحمول للسوق 
المصرية, وتغطي شبكتها 46 مدينة إلى جانب تأمينها خدمة 
التجوال لعملائها في أكثر من 60 دولة؛ وأعلنت موبينيل غن 
اتفاقية شراكة مع شركة لينك إيجبت, لتطوير التطبيقات 
الخاصة بشبكة الانترنت وتمكين عملاء موبينيل من التمئّع 
بكافة الخدمات التي تتيحها الانترنت عبر أجهزتهم المحمولة. 

ليبانسل أيضا رعت المؤتمر» وهي تقدّم حاليا خدماتها 
الإتصالاتية ل 325 ألف مشترك على كافة الأراضي اللبنانية, 
وتعمل دوماً على تحسين الشبكة وتقديم كل جديد يبهدف 
التطوير. 

كذلك رعت المؤتمررشركة إنكونت الرائدة في عالم 
الإنترنت؛ وهي تعمل ضمن المجموعة القابضة 
«ع 1101015 لم10 0» إحدى أهم المؤسسات الناشطة في قطاع 
الإتصالات وتقنية المعلومات في لبنان وذات البعد الإقليمي 
والدولي. 

شركة الثرياء إحدى الشركات الراعية, قدّمت ما لديها من 
جديد في مجال توسيع نطاق شبكات الاتصالات بإطلاقها 
نظلامها الفضائي للاتصالات ١‏ ة قتدعاكلا5 111126 الذي 
سيغطي 40 في المثة من الكرة الأرضية. 

وكان حكني شركة أريكسون كراع للمؤتمر أثره المميز» 
خصو صا أن اسواقها تتميّز بالتقاء المنناعات؛ التكنولوجيا 
والخدمات, بالإضافة إلى جمعها خدمات وصناعات 
الاتصالات البيانية معا على وجه التحديد 


... ويتحدث مع عاطف يوسف «شركة اليوسف للكمبيوتر» 
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مصافحاً ابتسام الاسعد مديرة التسويق «شركة ليبانسل» 
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كما ساهمت شركة ألكاتيل الفرنسية في الرعاية» وهي 
متخصصة ببناء شبكات الجيل المقبل القادرة على نقل 
المعلومات الصوتية والبيانات المتكاملة إلى الوسطاءء وتعتب 
ألكاتيل من أهم الشركات المصنّعة ل كابلات الألياف البصرية 
التي د تعتبر عاملاً رئيسياً في نقل المعلومات بواسطة الإنترنت 


حول العالم. 1 
شركة الكابلات السعودية كذلك كانت راعية للحدث. الرئيس الحص في جناح موبنيل وبدا الى يساره عثمان سلطان الرئيس التنفيذي للشركة 
وتُعتبر الشركة الأولى في منطقة الخليج لصناعة الكابلات. والآنسة دنيا ابو زناده 


ومهمتها لاتدنحصر فى طلبات السوق المحليةةفحسب, بل تمتد 
إلى جميع دول الشرق الأوسط وأفريقيا الوسطى والشمالية 
وجنوب شرق آسياء بالإضافة إلى دخولها مؤخرا الأسواق 
الأوروبية. 

كذلك رعت شركة سلكي لاسلكي السعودية المؤتمر, 
ويتولّى مجموعة من الشباب السعودي الطموح إدارتها. 
الشركة قامت بتنفيذ عدد من مشاريع الاتصالات في المملكة, 
بالإضافة إلى تنفيذ اكبر مشروع كابل بحر قن العالع يزيط 
بين سنغافورة وأوروبا مرورا بالشرق الأوسط؛ وقد وسّعت 
الشركة أعمالها مؤخرا لتشمل الأردن وسوريا كما حصلت 
على حق تسويق خدمات «الثرياه في السعودية. 

أما عرب سات فكان لها دور بارز أيضاً في رعاية المؤتمر 
العربي الدولي الثاني للاتصالات, وهي المؤسسة التي أطلقت 
أول قمر صناعي عربي يغطّي البلدان العربية وجزءا من آسيا. 

كذلك شارك في المعرض شركة اليوسف الامارتية, 
الرائدة في عالم المعلوماتية بالبلدان العربية؛ وقدّمت خلال 
المعرض مشروع الحكومات الإلكترونية الذي يعيد برمجة دور 
الحكومات في عصر الإنترنت. 

كذلك شارك البنك اللبناني الفرنسي في رعاية المؤتمر, 
ويعدّ بين المصارف الخمسة الأولى والأهم في لبنان من حيث 
دوره الإنمائي في الاقتصاد وتقنياته اللتقدمة, فضلاً عن 
وفورات الحجم التي يتميز بها. 

كذلك قدّمت شركة إكسبرس إنترناشونال المميّزة في 
طباعة ونشرالمفكّرات والصنوعات المكتبية الجلدية, آخر 
إصداراتها «بطاقة القرن», وهي عبارة عن وسيلة جديدة 
للإعلان بحجم بطاقة الائتمان»التي اصدرتها بالتعاون مع 
4 شركة الاستشارات وتقديم الحلول لشبكة 


الإنترنت. مدير عام الشركة 


في جناح 101201157 الرئيس الحص وحديث مع رؤوف ابو زكي امام جناح اكسبرس انترناشوئال 
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مآدب وحفلات ساهرة 


أقام بنك التمويل حفل غداء على هامش 
المؤتمر العربي الدولي الثاني للاتصالات 
جمع حشدا من الشخصيات السياسية 
والاقتصادية والاجتماعية؛ وتقدّم المشاركين 
وزيرالاتصالات السوري رضوان مارتيني 
بالإضافة إلى كبار موظفي وزارة البريد 
والمواصلات السلكية واللاسلكية اللبنانية. 
وألقى د. حسن فران رئيس مجلس إدارة 
البنك كلمةٌ شدّد فيها على مساهمة المصرف 
في تمويل مشروع 5116:1486 وأهمية 
الاستثمار في قطاع الاتصالات. 

كما دعت شركتا اعاهءاة رعهةمءطواة 
المؤتمرين وعدداً من الشخصيات اللبنانية 
إلى حفل ساهر في فندق رويال بلازا ضمٌ 
نحو300 مدعو. وحضر حفل العشاء سامي 
البشير رئيس المكتب العربي للاتحاد الدولي 
للاتصالات؛ جمال سليمان رئيس دائرة 
الاتصالات في جامعة الدول العربية ورئيس 
الجلس الوطني للإعلام ناصرقنديل 
بالإضافة إلى المديرين العامّين في وزارة 
الاتصالات؛ ووفد رفيع المستوى من كبار 
مديري شركة 612:61 قدموا إلى لبنان 
خصيصاً لناسبة المؤتمر. 

كذلك دعت الهيئات المنظمة المشاركين 
إلى حفل غداء في اليوم الثاني للمؤتمر, جاء 
خاتمة للنشاطات الاجتماعية للمناسبة 
وتميّز بحضور كثيف من الهيكات الرسمية 
والخاصة والإعلاميين. 


هيرفي سور مدير تطوير «سكاي بريدج» متوسطاً مائدة الشركة خلال العشاء 
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المائدة الرئيسية من اليمين: رؤوف ابو زكيء مكرم عبيد مدير مؤسسة الاتصالات 
عام المجلس السوري اللبنائي؛ وزير الاتصالات السوري 
رضوان مارتيني 


2 


0 
عثمان سلطان الرئيس التنفيذي لشركة 


«موبينيل» متوسطاً الوفد الصحفي المصري المرافق 


إدارة البنك اللبناني الفرنسيء جمال 
سليمان مدير قطاع الاتصالات في 
الجامعة العربية؛ احمد عويدات مدير 
عام الصيائة والاستثمار في وزارة 
الاتصالات,؛ د. بهني محمد نصير وكيل 
وزارة الاتصالات الصرية؛ ناجي 
اندراوس مدير عام الانشاء والتجهيز 
|| في وزارة الاتصالات وخليل حمادة 


من اليمين: عمر شوتر مدير تسويق عربسات:؛ محمد القادري من الهيثة الوطنية لتنظيم الاتصالات في اللغربء فيرونيا 
د. حسن فران يرحب بالمؤتمرين رئيسة مكتب إدارة الترددات في فرانس تيليكوم و وفينا رواث المدير التنفيذي للصناعات الكندية 
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نديهه 


عبر عن شعورك بهدية رائعة من المجوهرات الفريدة 
التي تنطق بالإبداع وترمز لأسمى معاني الوفاء 


جدة: برج علي رضا 501917٠١‏ / التحلية 570885 - الرياضص: شارع الستين 411/8140 / العليًا 4507.04 

الخبر: مركزالراشدل4لاه8914:الدوحة: ١8"/ا/ا24:‏ مسقط: ه2:05044 بيروت: بوتيك روبرجيه: همه١١4. ١5‏ 

الموزعون: ججمدة» مجوهرات الثبيتي: 55178148 - المدينة المنورة, مجوهرات الغسدال: 81٠١١6495‏ 
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أبرز ,استخلاصات, المؤتهر 


أتاح «المؤتمر العربي الدولي الثاني للإتصالات» وعبر مشاركة عدد 
كبير من المحاضرين المتخصصين والمشاركين فرصة أمام الإدارات العربية 
لاستعراض واقع قطاع الإتصالات وتجارب الدول والشركات العاملة في 
مجالي التحرير والتنظيم؛ كما أفسح في المجال لتبادل الخبرات التي تشكل 
مرحلة أساسية من مراحل التنسيق والتعاون العربي 

وشدد المؤتمرون على أهمية عقد مثل هذه اللقاءات بهدف بلورة وعي 
عربي عام على المستويين الرسمي والشعجي لأهمية قطاع الاتصالات الذي 
بات يشكل عصب الإقتصاد, ويدرٌ الموارد المالية الكبيرة ويتيح انسياب 
تقنيات المعلومات التي هي السبيل الأساسي للتنمية الإقتصادية 
والإجتماعية والإنخراط في ثورة المعلومات المتسارعة من موقع الفاعل 
والمؤثر وليس من موقع المنفعل والمتأثر. من هنا جاءت دعوة المؤتمرين 
وعلى رأسهم الجهات الرسمية المعنية على المستويين القطري والإقليمي 
لتكريس المؤتمركحدث سنوي متخصص. ومن خلال الجلسات وما تخلّلها 
من محاضرات ومداخلات توصل المؤتمر إلى الإستخلاصات الآتية: 

أولاً؛ مطالبة البلدان العربية القيام بدور أكبر على المستوى القطري مع 
ضرورة أخذ البعد الإقليمي في الإعتبار عند إعادة هيكلة قطاع الإتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات, بما يسمح بتوسع هذا القطاع وتمكينه تالياً من 
اجتذاب الإستثمارات المحلية والإقليمية والدولية, 

فقد لاحظ المؤتمرون» وعلى الرغم من الخطوات المحقّقة في بعض 
البلدان» أن عمليات التخصيص والتحرير في البلدان العربية لا تزال تسير 
ببطء وأحياناً شديد ولاعتبارات تتجاو ز الجوانب الإقتصادية والمالية وهم 
يؤكدون في هذا المجال على الآتي: 

٠‏ التأخر في تعميم استخدام الإتصالات التقليدية والحديثة يحرم هذه 
البلدان موارد مالية ضخمة متأتية من العائدات على أرباح الشركات ومن 
رسوم المشتركين يمكن أن تشكل المصدر الرئيسي لميزانيات الدول بما في 
ذلك الدول النفطية. 

٠‏ التباطؤ في توفير البنية التحتية للإتصالات يحول دون تمكين 
الشعوب العربية من دخول ما أصبح يسمى «القرية الكونية» والإفادة من 
تقنيات المعلومات وتطبيقاتها المختلفة التي تتصل بمختلف القضايا 
الحياتية كالتخابر والإعلام والتجارة والتعلم والطبابة وغير ذلك. 

ثانياً: دعوة الحكومات إلى تسريع وتيرة تحرير قطاع الإتصالات عبر 
المنافسة وتشجيع قيام شركات اتصالات خاصة. وإنشاء مؤسسات 
وهيئات جديدة كهيثات التنظيم وأجهزة مراقبة استخدام الترددات 
والترخيص لستخدميهاء على أن تتمتع هذه المؤسسات والهيثات 
باستقلالية تامة تجعلها بمنأى عن العوامل السياسية ما يجعلها قادرة على 
القيام بالمهام الموكلة إليها. ويعتبر المؤتمرون أن استكمال هذه الخطوات 
وتوفير التشريعات القانونية والتنظيمية الواضحة هما السبيل الوحيد 
والأساسي لتحقيق مساهمة القطاع الخاص في توفير الإستثمارات الضخمة 
التي يتطلبها قطاع الإتصالات. وعليه فإن عملية الخصخصة تتجاوز 
بجوهرها الفاية الآنية المتمثلة في التخفيف من عجز الموازنات إلى 
استهداف توفير الإستثمارات الكبيرة المطلوبة وتوفيرالمرونة والسرعة في 
التحرك والتنفيذ والبدء من حيث انتهت البلدان المتقدمة التي سبقتنا في 
هذا المضمار. 
إن عملية تحرير قطاع الإتصالات يجب أن 
جديد يأخذ في الإعتبار الإندماج الحتمي للخدمات التي تقدمها وسائل 
الإتصالاتء إذ لم تعد هناك حاجة لقانونين منقصلين» أحدهما للإتصالات 
وآخرللإذاعة ووسائل البث الأخرى. 

رابعاً: الإتفاق على ان الإستعانة بشريك ستراتيجي لإدارة شركات 
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الإتصالات المخصخصة في البلدان العربية ليست الخيار الوحيد 
للخصخصة: إذ أنه من الضروري التفكير أيضاً بخلفاء عرب بما يعزز من 
تطوير المهارات والموارد البشرية والكفاءات المحلية. ومن الضروري أن تتم 
الخصخصة بعد تقييم دقيق وعادل لقيم الشركات الحكومية القائمة. 

خامساً: استعرض المؤتمرمشاريع الإتصالات الدولية القائمة مثل 
«سكاي بريدج» و«غلوبال ستار» وتوقف عند المشاريع الإقليمية القائمة 
مثل «عرب سات» و«نايل سات» و«الشريا» ودعا إلى دعم هذه الأخيرة 
وتشجيعها وبلورة صيغ تفضي إلى تكاملها وليس إلى تنافسها. 

سادساً: خصص الأتمر جلسة خاصة للبحث في «المؤتمر العامي 
للراديو 2000» ولا سيما ما يتعلق منها بالترددات. وقد أتاح المؤتمرفرصة 
لتبادل وجهات النظر لتنسيق المواقف العربية في مؤتمرات الاتحاد الدولي 
لاسيما مؤتمر الراديو 2000, الذي ينعقد في اسطنبول تركيا في أيار/مايو 
المقبل» وقد تم في هذا المجال عرض عدد من أوراق العمل عن مواقف بعض 
البلدان وتمٌ الإتفاق على متابعة التنسيق وتبادل المعلومات بين الخبراء 


بعاً: نوه المؤتمربأهمية خدمات الإتصالات المتنقلة وبوجوب تصميم 
الجيل الثالث منها قبل العام 2003 مع أهمية توفيرها في دول عربية من دون 
استهلاك الكثير من الوقت في اتخاذ مثل هذه القرارات الستراتيجية. كما 
نوّه بتجربة بعض الدول في هذا المجال لا سيما في دولة الإمارات والمغرب. 

ثامناً: وجّه المشاركون في المؤتمر العربي الدولي الثاني للإتصالات 
برقية شكر إلى فخامة رئيس الجمهورية العماد لحود هنا نضها: 

«فخامة رئيس الجمهورية اللبنانية العماد اميل لحودء 

إن المؤتمر العربي الدولي الثاني للإتصالات الذي انعقد على أرض 
لبنان بين 17 و19 شباط/فبراير 2000 يرفع إلى فخامتكم أسمى آيات التقدير 
للدور الذي تضطلعون به في قيادة البلاد في أقسى الظروف وأدقها. 

كما يعرب المؤتمرون عن تضامنهم الكامل مع لبنان وشعبه في نضاله 
وسعيه إلى تحرير أرضه المحتلة في الجذوب والبقاع الغربي. 

كما ينوه المؤتمرون بالجهود التي تبذلها الحكومة اللبنائية من أجل 
تطوير قطاع الإتصالات». 


تغطية الجلسات 
تستكمل «الاقتصاد والأعمال» في عددها المقبل التغطية 
الشاملة للمؤتمرء خصوصاً جلسات العمل» نظراً لأهمية 
المواضيع والقضايا التي تناولتهاء فضلاً عن المناقشات التي 
أدّت الى مباحثات معمّقة وجدية شارك فيها خبراء من 
مختلف دول العالم. 
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لبنان 
ذُهَبْ مع الرييح» 


مع انحسار تراجع سعر الذهب ولو 
إلى حين؛ تستمر حكاية لبنان مع المعدن 
الأصفر منذ منتصف القرنء «ميتولوجياء 
تبث فيه خلال ساعات الشدة بعض «العزم 
ولو على حساب بعض الوهم» ففي حين 
رفع لبنان مخزونه الذهبي من 0,6 مليون 
أونصة العام 1950 إلى 5,5 ملايين أونصة 
العام 1967 ثم إلى 9,22 ملايين أونصة الآن 
محثلاًالمركن16 في العالم والركز الأول 
في العالم العربي من حيث مخزون الذهب 
احصاءأت صندوق النقد الدولي 
0 اء كانت البنوك 
المركزية في الدول الصناعية منذ 
الخمسينات بائعة صافية للذهب حيث 
انخفضت حصتها من الذهب النقدي 
العالمي من 92 في المئة العام 1966 إلى 83 
في المئة العام 1996. 
إن مكتنزات البنوك المركزية في الدرل 
الصناعية من الذهب بين نهاية 1995 
ونهايةتشرين 
الأول/ أكتوبر 1997 
انخفضت نحو 
2 مليون أونصة, 
رافقها تأكيد الدول 
الصناعية اعتزامها 
الذهب ( كبريطانيا من 
5 طن إلى 300 طن خلال السنوات 
الخمس المقبلة, وسويسرا التي أعلنت 
نيتها بيع نحو 1300 طن) للتخلص مما 
تصفه ب «الأصول الخاملة» واستبدالها 
بأصول أخرى كالعملات الأجنبية 
الرئيسية (دولار» ين» يورو) والأسهم 
والمشتقات الجديدة في الأسواق الدولية 
(0617800965) التي تقو. تقوم بكل مزايا الذهب 
للمستثمرين من دون الاعتماد على أصل 
عقيمء كالمعدن الأصفرء. خصوصاً في ظل 
سياسة الانضباط النقدي وكبح التضخم 
في الدول الصناعية ما أدى إلى ظهور 
مشاعر باردة, تجاه الذهب. 
بدوره ظلٌّ لينان بمشاعره الذهبية 
الحميمة يسبح مكس التيار, بينما اتجاه 
الدول الصناعية لبيع جزء مهم من 
مخزونها شكّل عامل ضغط كبير على 


58 


أسعار الذهب التي انخفضت 
دولارللأونصة ذ 


ت من 350 و 400 
شتاشوات 


التسعينات إلى 287 دولاراً للاونصة اوائل 
شباط/فبراير 2000 قبل ان يرتفع الى 310 
دولارات للاونصة في 8 من الشهر نفسه, 
ما حرم لبنان من أرباح مهمة لو توافرت 
سياسة ذهب ذكية ومرئة, 


أهم خطوط الدفاع عنهاء ومع ذلك سعر 
صرف الليرة إنهار من 2,15 ليرة لكل دولار 
العام 1973 (في وقت بلغ مخزون الذهب 
ذروته أي 9,22 ملايين أونصة) إلى 5,5 
ليرات العام 1983 والى 1838 ليرة العام 
2 ومن دون أن يكون للمعدن الأصفر 
أي دور في لجم العملة الخضراء. 

ومع عبء الاحتفاظ باحتياطات 
الذهب بأكلاف مليارات الدولارات سنوياً 
للبنوك المركزية خصوصا عند مقارنة 
عائدات الذهب بالعائد من الاستثمار في 
أي أدوات مالية أخرى؛: فثمة من يقول في 
لبنان انه لوتمٌ استثمار 
ذهبه تحت حماية قانون 
يوجب استثمار حصيلة 
بيعه في موجودات 
أجنبية غير قابلة 
للتصفية كسندات 
الخزينة الأميركية 
طويلة الأجل (بمتوسط 
عائد قدره12 في المئة) وذلك عندما بلغ 
سعر الذهبٍ مستويات تاريخية قياسية 
(875 دولاراً للأونصة في كانون الثاني/ 
يناير1980)» لكان مجموع المبالغ المتراكمة 
بلغ أكثر من 50 مليار دولار أي ما يفوق 
نفقات أية خطة لإعادة الإعمار. 

ومع فوات الفرصة, هناك الآن, من 
يدعو إلى الحفاظ على احتياطي الذهب 
وبإقراضه بفائدة 2-1 في المئة سنويا أي 
معدل وسطي نحو 30 مليون دولار كل عام. 

يذكران تقرير مجلس الذهب العاللي 
في العام الماضي اشار الى أن احتياطي 
لبنان من الذهب يبلغ 25 في المثة من 
الاحتياطي العام للخزينة العامة بكمية 287 

طناً. وتأتي اللملكة العربية السعودية 
الاولى في احتياطي الذهب (144 طناً) بين 
الدول الخليجية. 


إنجازات مرحلية في تنفيذ مشروع «الوثام 
المدني» الجزائري الذي دعا إليه الرئيس عبد 
العزيز بو تفليقة, مع إعلان الجزء الأكبر من 
الحركات الإسلامية إلقاء السلاح باستثناء مالا 
يزيد عن 1500 مقاتل حتى كتابة هذه السطور, 
في وقت تستمر عملية إصلاح الأنظمة الإدارية 
والمؤسساتية للدولة وإجراءات تحرير 
الاقتصاد التي بدأت منذ حكومة مولود 
حمروش العام 91 ووعد الرئيس بوتفليقة 
بتنشيطها مع إزالة احتكار الاستيراد على يد 
مجموعة ضكيلة, وتخفيض البطالة البالغة 30 
في المشة (70 في المكة شباب من مجموع 
السكان), وتخفيض المديوئية بعد الصدمة 
البترولية التي لم تستفق منها البلاد منذ العام 
6 وأدّت تدريجيا إلى دين عام بلغ 27 مليار 
دولارفي بلد 90 المثة من صادراته بترول 
وغازودخل الفرد السنوي فيه لا يزيد عن 622 
دولاراء إضافة إلى ضرب ما يسميه الرئيس 
الجزائري «حزب الفساد» الذي يحكم دوائر 
الدولة؛ وهاجرت بسببه رساميل واستثمارات 
باتجاه تونس والمغرب؛ في وقت تتركز 
الاستثمارات الحالية (بعد قأنون الاستثمار 
للعام 93 الذي تضمّن إجراءات وحوافز 
وإعفاءات ضريبية) على قطاع مواد البناء 
والصناعات الزراعية والغذائية والكيمياء 
إضافة إلى قطاعات البنية التحتية وإمدادات 
المياه ومعالجة النفايات ومياه الصرف 
الصحي )فضلاً من حاجة المجمعات الصناعية 
الكبرى للدعم التقني والتسويقيء وكذلك 
الصناعات الدوائية والإلكترونيات والميكانيك 
التي أكدت التجارب نجاحها. 

ومن الإجراءات التي تحّجه الجزائر إليهنا 
لاحتواء الأزمة الاقتصادية؛ «الخصخصة:» التي 
قال بوتفليقة أن الجزائر مستعدة «للتفاوض 
بشأنها في قطاعي الاتصالات والكهرباء». 
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مححعلز 
أنباء غير سارة لشركات النفط 


الاسكندرية - الاقتصاد والاعمال 


تعيين المهندس سامح فهمي وزيرا للبترول في حكومة رئيس الوزراء الدكتور عاطف 

عبيد التي شكَلت أخيراًء يمثل رغبة القيادة المصرية في اجراء تغييرات جوهرية في 
السياسة المتّبعة حيال شركات النفط. 

وما يجسّد هذه السياسة التصريحات التي أدلى بها وزير البترول الجديد سامح 
فهمي وتشديده على «ضرورة تغيير السياسات النفطية في المقام الأول, ثم تقييم اداء 
قيادات ورؤساء شركات البترول مع تحديد أفضل العناصر الشابة التي تملك العطاء 
المرحلة جديدة بفكر ورؤية يتفقان مع خطة مستقبلية للنهوض بقطاع البترول». 
و«لاستغلال الغاز الطبيعي المتدفق من شرق وغرب البلاد». 

ويُّفهم من تصريحات الوزير انه يعترض على نقطتين: 

1 - الشروط «المجحفة» بحق مصر التي توصل اليها الوزيران السابقان للبترول» 
(حمدي البنبي وعبد الهادي قنديل) مع شركات النفط الاجنبية ومنها مثلا ان بإمكان 
الشركة استرداد تكاليف البحث والتنقيب في حال تمٌّ العثور على الغاز الطبيعي ولم 
يتم العثور على النفط. 

2- تحصل الشركات المستكشفة على نسبة من قيمة الغاز الطبيعي الستخرج 
محددة بالأسعار العالمية, وتدفع بالدولار الاميركي, أو البترول الخام؛ وفوق ذلك تلتزم 
مصر بشراء 75 في المئة من حصة الشريك الأجنبي, والمحصلة النهائية ان الشركات 
الأجنبية تحصل على النصيب الأكبر من عائدات الغاز الطبيعي, الذي كان قبل العام 
8 أي قبل أن يتولى قنديل والبنبي الوزارة ملكاً خالصاً من دون شريك للدولة. _ ر 

ولا يقتصر الامرعلى ذلك بل هناك من قال ان الشركات النفطية الدولية علمت مبكرا 
بأن مصر تملك مكامن ضخمة من الغاز || » فسارعت الى اكتساب حقوق تنقيب في 
الاراضي المصرية؛ وأدخلت شرط استرجاع أكلاف الاستكشاف والتنقيب, في حال 
العثور على الغاز الطبيعي من دون النفط, الى الاتفاقات المعقودة مع الدولة المصرية. 

وقيل ايضاً أن الوزير السابق حمدي البنبي منح الشركات الأجنبية إغراءات 
اضافية؛ فازدادت مكاسبها من ثروة الغاز المصرية. كما أن المجلس التشريعي» في عهد 
الوزيرين قنديل والبنبي, ساير الوزيرين في اتجاهاتهما لإغراء الشركات الأجنبية 
للقدوم إلى مصر,. 

ورأى الوزير الجديد سامح فهمي أن السياسات السابقة أدّت الى انخفاض عائدات 
البترول بسرعة؛ وعلى نحو غير طبيعي, الأمر الذي لم يعجب القيادة السياسية. 

ويقوم الوزير فهمي الآن بإعادة النظر بالاتفاقات مع شركات النفط العاملة في مصر, 
ثم بإعادة ترتيب «البيت البترولي», وهي أنباء غير سارة على ما يبدوء للشركات النفطية. 


.. ومعدل النمو الأعلى عربياً 


أشار تقرير الإستثمار العالمي لعام 1999 الذي أصدره مؤتمر الأمم المتحدة حول 
التجارة والتنمية (الاونكتاد) أن مصر أصبحت ثاني أكبر أسواق العالم العربي 
استقطاباً للإستثمار الأجنبي المباشر (بعد المملكة العربية السعودية). وأنها حققت 
أعلى معدلات النمو الاقتصادي بين الدول العربية خلال السنوات الأربع الماضية؛ حيث 
ازداد الناتج الحلّي الإجمالي بمعدل 5,4 في المئة سنوياً. 

وسيبحث «الملتقى الأول حول النمو الإقتصادي المتكامل في جمهورية مصر 
العربية»» الذي يعقد في فندق شيراتون هيليوبوليس القاهرة في 26 و27 آذار/ مارس 
0 الآفاق المستقبلية لالإقتصاد المصري وسبل إستثمار رأس المال الأجنبي في 
تطوير مشاريع البنية التحتية التي تجري خصخصتها في مصر. 
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رئيس الوزراء التونسي محمد غنوشي: خلق فرص عمل جديدة 


تتومّع تونس 6 في المئة نموأ في الناتج الإجمالي 
المحلّي لعام 2000 كما أعلن رئيس الوزراء محمد 
غنوشي في خطاب الموازنة السنوي أمام البرلمان. 
وتركز الحكومة التونسية على أولويات عدة هي خلق 
فرص عمل جديدة وتشجيع استثمار القطاع الخاص 
وت التوازن في الميزانية والتركيز على مشاريع 
تشمل قطاعات الصناعة والخدمات؛ حيث من المتوقع 
أن تنمو القطاعات غير الزراعية 6,4 في المثة (5,5 في 
المئة 1999) وايجاد67 ألف فرصة عمل في القطاعات 
غير الزراعية التي ستسدّ حاجة 94 في المثة من الطلب 


الاضافي للعمل.. 5 
ونمت الصادرات التونسية؛ خلال أول11 شهراً 
من 1999, بنسبة 7,8 في المئة (مقابل 6,2 في المثة 


للفترة نفسها في 1998) بينما انخفضت الواردات من 
5 قي المثة في 1998 الى 6,9 في المثة في 1999 

وأشارإحصاء ديمغرافي جرى أخيراً وشمل 
0 ألف عائلة إلى تحسن ملموس في مستوى 
معيشة الشعب التونسي منذ 1994 (تاريخ آخر 
احصاء)؛ حيث ارتفع عدد السكان من 8,7 ملايين في 
94 إلى 9:4 ملايين في 1999 بينما تقلص النمو 
السكاني من 1,7 في المثة إلى 115 في المثة, وأصبحت 
6 في المئة من المنازل التي شملها الإحصاء تصلها 
الطاقة الكهربائية مقابل 85,9 في المثة في 1994 و 
2 في المئة تصلها مياه الشفة عبر الشبكة 
الحكومية مقايل 69:1 في المئة في 1994. 
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تحسن المؤشرات الإفتصادية 


لقاء نظمته الغرفة 
الفرنسية للتجارة والصناعة 
بالمغرب في الدار البيضاء 
أعلن وزير الإقتصاد والمالية 
المغربي فتح الله ولعلو أن 
الحكومة استطاعت التحكم 
في التوازنات المالية إذلم يتعدّ 
عجز الميزانية 2,3 في المكة 
العام 1999 وقفزت مدخيل 
السياحة إلى المرتبة الأولى 
متجاوزة المداخيل التى كانت 
تتركها اليد العاملة في الخارج 
حيث وصلت إلى أكثر من 
2 مليار درهم. كما سجلت :1 0 
الإستخمارات الوطنية ارتفاعاً انح الله ولعلو: وزير الإفنصاد واثال المغربي: التحكم بالوازذ 
بنسبة 12 في المئة العام 1999 وسجلت التجارة الخارجية (الاستيراد) 
ارتفاعاً بنسبة 7,6 في المثة وارتفعت الصادرات ب 5,1 في المثة, في ما أكد 
رئيس تجمع الغرف الفرنسية للتجارة والصناعة أن فرنسا تعمل على إيجاد 
حل لمشكلة «شهادة الاستيراد» التي فرضت على المنتجين الفلاحين المغاربة, 
خصوصاً حيال ع العلماطم, وائة تقرز أوووزيا رقع هذا للج :خلال 
هذا الشهر (آذار/ مارس) 2000 


سوريا 
المنتجات الورفية تصذر 
للأسواق العربية والعالمية 


البحرين 


بورصة البحرين: ارتفاع حجم 
الاستثمار الخليجي 


أظهرت أرقام صادرة عن بورصة البحرين للأوراق المالية ان 
الأسهم التي تعامل فيها اللستثمرون من غير دول مجلس 
التعاون الخليجي تقدر تقدر بنسبة 8,9 في المئة من أجمالي قيمة 

'سهم التي تم تسويقها خلال الأشهر التسعة الأولى من العام 

0 .كما شهدت الأ 
المملوكة لمستثمرين من دول مجلس التعاون الخليجيء والتي تم 
تسويقها في البورصة ارتقاعات كبيرة حيث بلغت نسبتها حو 
4 في المئة من إجمالي الأسهم المتعامل فيها. أما الأسهم ا 
لمستثمرين بحرينيين فشهدت انخفاضاً في إجماا 
المتعامل فيها با 00 
التسعة الأولى من العام 1999. 0 

وأظهرت الإحصائيات كذلك أن قيمة أسهم المستثمرين 
البحرينيين المسجلة في السوق تقدر بنحو 2,49 مليار دينار 
بحريني مسجلة نسبة 40,8 في المثة من القيمة الإجمالية للأسهم 
وذلك خلال التسعة أشهر في مقابل 32,9 في المئة للمستثمرين 
الخليجيين و26,3 في المئة للمستثمرين من غير دول مجلس 
التعاون الخليجي. 


العقود لتصدير الورق إلى دول عربية 
وأوروبية؛ منها كمية 1500 طن إلى الشركة 
الآسيوية المتحدة في الأردن و1000 طن 
إلى شركة باربون الايطالية وكميات أخرى 
إلى شركة وطن باك السعودية. كما أن 
هناك عقودا مع شركات ايطالية يتم 
تنفيذها. 

والشركة العربية لصناعة المنتجات 


دمشق - يارا عشي 


صناعة رولات الورق واغلفة الكتب 
والدفاتر في سوريا هي الإنتاج الذي تتميّز 
به الشركة العربية لصناعة المنتجات الورقية 
السورية - السعودية والمتميزة أيضاً بكونها 
الشركة الوحيدة مقارنة بشركات الورق 
الأخرى في المنطقة التي تقوم بتصنيع عجينة 
«البالب» وتحويلها إلى رول ورق وبأسعار 
جيدة ومنافسة, وفي مناخ بيشي وصحّي 
كما قال لل«الاقتصاد والاعمال» نأئب ركيس 
مجلس ادارة الشركة محمد اديب بادنجكي. 

ووصف بادتنجكي الشركة بأنها 
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محمد آديب بادنجكي: صناعتنا صديقة للبيئة 


«صديقة للبيئة» وهي تساهم في جمع 
النفايات الورقية من مختلف المدن السورية 
لانتاج نوعيات من رول الورق وأغلفة الكتب 
والدقاتر وأضاف ان الانتاج السنوي الحالي 
للشركة يبلغ 6آلاف طن كارتون دوبلكس و4 
آلاف طن ملفات ملونة و4,9آلاف طن ورق 
فلوت و40 ألف طن ورق «تيست لاينر». وقد 
باشرت الشركة منذ تشغيلها بإقامة شبكة 
لشراء وتجميع الورق المستخدم والتالف 
للاستفادة منه كمادة أولية في عمليات 
التصنيع. وقال أن الشركة ومّعت العديد من 


الورقية السورية - السعودية هي في مقدمة 
الشركات التي أقيمت في ظل قانون 
الاستثمار السوري رقبم 10 وباشرت 
بعمليات الانتاج والتسويق الداخلي 
والخارجي باعتبارها شركة ناجحة 
وصديقة ة في آن .. هذه الشركة تأسست 

مدينة حلب العام 94 برأس مال 142,8 
مليون ليرة 50 في المثة منه تملكه مجموعة 
دلّه البركة السعودية ممثلة بشركة الأمين 
للأوراق المالية و50 في المثة الأخرى 
للمستثمر السوري محمد أديب بادنجكي 
وولديه. وتبلغ طاقتها التصميمية 0 ألف 
طن سنويا. لا 
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منذ ٠٠١‏ عام تعاقبت 
على الأردن سلسلة من 


الحضارات التى أكسبته 


ميزة خاصة فى طريقة 
إكرام ضيوفه وحسن 
معاملتهم .... 


واليوم ونحن على أبواب الألفية الثالثة فإن 
المسافرين مع الملكية الأردنية على درجة 
كراون أ الدرجة السياحية الى محطاتنا 
التي تزيد عن خمس وأربعين محطة » يجدون 
من الرعاية وكرم الضيافة , على الارض 
وداخل الطائرة ؛ ما يؤكد استمرار التواصل 
الحضاري بين ماضي الأردن العريق 
وحاضره الزاهن. 


ذ للالاخمهه10 لمم هك 


يي لي 00 
نربط القارات من مهد الحضارات 


لا 
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السعودية وقطر والبحرين 
مجالس تنمية لتنسيق الآداء الاقتصادي 


ما الذي تحمله العولمة لدول مجلس التعاون الخليجي؟ 
السؤال اصبح كالرياح التي قد تطال أي شىء في أي وقت او 
مكان من دون سابق انذار أو استعداد. وكون دول المجلس 


إنضمّت الى منظمة التجارة الدولية 
وهي تدرك بالتالي ان عليها الالتزام 
باتفاقيات وقواعد المنظمة الدولية 
وبالتالي البدء بتحرير اقتصادياتها 
تدريجيا فإنها لابدٌ ان تسعى الى بذل 
جهد متوازلضمان مستقبلها في ظل > 
هذه الاوضاع من خلال ايجاد اجهزة 
وانظمة تساعدها على مواجهة الوضع 


هناك اولويات مختلفة لمجالس التنمية 

العليافي دول الخليج. فعلى سبيل 
المثال تعتبر المملكة العربية السعودية أ 
البحث في اتخاذ مزيد من الاجراءات لفتح 
الاستثمار لاسيما في القطاع النفطي امام ' 
الاجائب, سيكون على رأس جدول أعمال | 
المجلس. اما البحرين فانها تبحث تحديداً 

تفعيل الاداء الاقتصادي حيث بات 
واضحاً ان الزيادة في اسعار الذفط لا تجد 
طريقها نحو القطاعات الاخرى 
وخصوصاً التجارة والاسهم والعقارات 
التي لاتزال تشهد حركة راكدة. وفي قطر, 
هناك اتجاه الى تطوير مساهمة قطاعات 
لم تشهدء حتى الآنء أي دور واضح 
التنمية مثل الصناعة والسياحة والخدمات 
المالية. 

ويعلق احد الاقتصاديين في البحرين 
على موضوع انشاء مجلس اعلى للتنمية 
بقولة:«المهمة الرئيسية للمجلس الاعلى 
للتنمية الاقتصادية في تدارس موضوع 
النمو الاقتصادي ودورالانتاجية ف 
تحقيقه التفكيرذ في ايجاد حزمة من 
الاجراءات والحوافز والسياسات الماكروث 
اقتصادية القادرة على الرفع اللستمر 
للانتاجية على اساس انها السبيل الوحيد 
تقريباً على المدى البعيد, لايجاد حالة نمو 
اقتصادي مستديم للاقتصاد. مع الاشارة 
الى اهمية المراجعة المستمرة لتلك الاجراءات 
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تصميم مشاريع سكنية خليجية: وضع الأولويات التنموية أمام اعين 


القطاع الخاص 


والسياسات ومدى تأثيرها على الانتاجية 
وبالتالي نمو الاقتصاد الوطني وقياسهاء 
والقياس المستمرلمعدلات النموللاقتصاد 
الوطني وتحديد معدل النمو الاقتصادي 
المناسب للاقتصاد الوطني في كل فترة 
زمنية وتوفير الشروط الناسية لُحقيق ذلك 
الهدف بما يحقق رفاهية المجتمع». 
صحيح ان الارتفاع المتواصل في اسعار 
النفط منذ مطلع العام الاضي وحتى الآن قلّل 
من حدة الضغوط الاقتصادية والمالية على 
الموازنات الخليجية, الاان بعض دول الخليج 
لاتزال تشعر بالحاجة الى توحيد وتعزيز 
اداء وجهود قطاعاتها الاقتصادية في حركة 
فاعلة تواجه المعطيات الدولية المستجدة, 
وتثبت للمستثمرين الاجانب ان هناك 


الجديد. وأخيراً شهدنا قيام هذه الدول بشكل جماعي باتخاذ 
مختلف التدابير لتحرير القوانين التجارية والاستثمارية امام 
الاستثمارلت الأجنبية: إلا انها بدأت في الوقت نفسه وبشكل 


محدد البحرين وقطر والمملكة العربية 
السعودية بإنشاء مجالس عليا 
للتنمية تساعدها على ضبط وتنسيق 
عمل اجهزتها الاقتصادية المختلفة 
تحت مظلة موحدة للتأكد من توفر 
آلية دفع جديدة تسهم في ضمان 


استمرار اداء اقتصادها بفاعلية في 


ظل الانفتاح والعومة. 


وتوحيد سياسات اقتصادية تستهدف 
اضفاء الاستقرار والشقة في الاداء 
الاقتصادي. يذكر ان المئؤشرات الخاصة 
بالنمو الاقتصادي في دول المجلس لعام 
8 توضح تأثرها باوضاع اسعار النفط 
حيث كان النمو سالبا بمعدل 1,2 في المئة 
في البحرين و2,4 الامارات 
و6 في المئة في الكويت وارتفع 1 في المئة 
في عمان و3 في المئة في قطر. اما نسبة 
خدمة الدين فقد ارتفعت من 15,7 في المئة 
العام 97 الى 21,4 في المئة العام 68(98 
في المثة من الناتج المحلي الاجمالي) في 
البحرين ومن 5,7 في المئة الى 8,5 في المئة 
0 تج اتج المحلي الاجماا 
المكة الى 14,6 في انه (26 
في الثه من الناتج لحل اللجمالي 
عمان ومن 3,5 في المثة الى 67 في المكة 
(24:7 في المئة من الناتج المحلي الاجمالي) 
في السعودية ومن 5,6 في الثة الى 0اذي 
المئة (3. دفي الذة ف الجاص المي 
الاجمالي) في الكو. 
وض غاية الدمديات المستقبلية امام 
دول المجلس في الالفية الثالثة, تقتضي من 
مجالس التنمية صياغة رؤية شاملة وبعيدة 
المدى وستراتيجية محكمة. 
من جهة أخرى؛ ضرورة التعجيل بتفعيل 
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آليات عمل هذه المجالس 


كبير في هذا للجال من 


ا ل 
كمي سس 0 
الجديد نحوتحرير يي ظل النمو السكاني التنمية وتعزيزها وايجاد 
لاتتصادية الكبرى راندماج الشركات ‏ تمترضها وخصوص لقضبا اجام 
الكبرى. كالعمل والتعليم والتدريب والصحة وهي 


ويتطلب ذلك التعرّف على سمات 
الوضع الراهن وتحديد التحديات المستقبلية 
وتشخيص معوقات النمو الإقتصاديع 
وسذواجة هذه الجااس وَشَبَعَا ليس سيلا 

حيث أن مواجهة اقتصاديات تتسم 


خارجية ارت على نسية نموها واهم تلك 
الصدمات التقلبات الكبيرة التي حدثت 
اسعار النفط. 0 

أن ابرزتلك التحديات مواجهة النمو 
السكاني ومعدلاته المنفلتة مع ضرورة 
متابعة وتجديد التوقعات المستقبلية 
للسكان, الى جانب عجز ميزانية الدولة 
والتي تفتقر الى التنوع في مواردها حيث ما 
انفك النفط يهيمن حتى هذه اللحظة على نحو 
ثلثي الموارد العامة, ما ولّد عجزاً هيكلياً 
وادى الى تراكم المديوئية العامة. وبناء على 
ذلك؛ فإن الحاجة ماسة الى ايجادرؤية 
واضحة لعملية التنمية الشاملة وتحديد 
الاهداف والاولويات والسياسات. 

ومن التحديات الاخرى المهمة التي 
تواجه هذه الدول ومنها البحرين مشكلة 
توافر المياه التي يحتاج توفير مصادرها الى 
زيادة الاعتماد على مشاريع محطات تحلية 
مياه الجحز فشلاً عن فيه آخر تعلق 
بالتوافرمن مساحات الاراضي القابلة 
للاستخدامات الصناعية والسكنية 

ومن الجوانب الأخرى المهمة لقرار انشاء 
مجالس علياللتنمية, انتشار فكرة 
لتخسضيين والقبول بها كوسيلة لرفع 

الكفاءة وتخفيف العبء الكبير الذي تتحمله 
0 
التخصيص ذا فعالية أكبر لو كان ضمن 
تصورات شاملة, اضافة الى امكانية 
أستيعاب وتفهم جدوى الفكرة: كما 
سيشجع ذلك القطاع الخاص على الاستثمار 
ولايتم ذلك الا بخلق اجواء اكثر انفتاحاً 
وتوفير معلومات ووضع الاولويات التنموية 
امام اعين القطاع الخاص. لذلك, من 
الضروري ان تقوم مجالس التنمية بدور 
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قضايا تحتاج الى استثمارات كبيرة ولدد 
طويلة. كما لابدَ من الاشارة الى افرازات 
الثورة العلمية والتكنولوجية التي تتطلب 
هذه الاستثمارات, وان هذه الثورة 
قطارها سرعته ولن ينتظر احدا لذا لابدّمن 
سياسات اقتصادية كُبنى على ستراتيجيات 
تتوقع وتتنبأ الحاجات والموارد وتحدد 
الاهداف, وذلك يتحقق من خلال هذه 
المجالس المتوقع منها ان تساعد في محاولة 

أن وجود مجالس علي اللتنمية 
الاقتصادية يمكن أن يكون نقطة تنسيق 
وتكامل بين القطاعات الاقتصادية 
والاجتماعية من اجل الوصول الى توازن بين 
الحاجات الحالية والمستقبلية والموارد 
المتوافرة» اضافة الى التراكمين الرأسمالي 
والمعرفي من اجل التطوير» وبالتالي فان 
وضع التصورات | ة هوالبوصلة 
الهانة للوصول لي وي اف والطموحات 

هي التي ستبعد العشوائية والتخبط في 
هذ الجرار وتجنب الضاط فير للحسوي 
وتقدير الاضرار من خلال دراسة وتحليل 
الظروف المحلية والاقليمية والعالمية. 

ومن الضروري ان تكون هذه الاجهزة 
التنموية مصدراً لصياغة السياسات النقدية 
والمالية والصناعية والخدماتية ومكاناً 
لوضع اللبنات الاولى للقواعد والاجراءات 
الضرورية لهذه السياسات قبل مناقشتها 
في القنوات الرسمية الاخرى التي سوف 
تسهم بلا شك وبصورة ايجابية في رفع 
المقدرة التنافسية وتطوير القطاعات 
الخدماتية الحديثة التي بدأت تأخذمكاناً 
رفيعاً في الاسواق العالمية وسوف تدعم 
الانظمة الشجعة على الاستثمار وجذب 
رؤوس الاموال الاجنبية. وهذه الظروف 
جميعها كانت دافعاً رئيسياً لوجود هذه 
الأجهزة لوضع ستراتيجية تحمل رؤية 
مستقبلية. كما ان اعطاء رئاسة هذه الاجهزة 
لرأس الهرم في الذولة يعطيها اهمية وقوة 
سواء في رسم الستراتيجيات أم في 


تنقيذها. 


تجارة هرة 2004 


توقيع مصر والسعودية على 
اتفاق تحرير التجارة بينهما بنسبة 40 
في الكة يداية العام 2000 و20 في المئة 
سنوياً حتى 2004 أعطى الضوء 
الأخضر لانطلاق قطاع منطقة التجارة 
الحرة التي تلغي القيود الجمركية 
على التبادل التجاري بين 
البلدين. 

وتعتبر هذه المنطقة البديل الوحيد 
لاتفاقية التعاون الاقتتصادي 
والتجاري والاستثماري والفني 
بينهما (أنتهت في ديسمبر 98), 
ووسيلة لإعادة التوأزن إلى العلاقات 
بين أكبر شريكين تجاريين عربيين بلغ 
حجم التبادل التجاري بينهما 2,23 
مليار جنيه؛ ما نسبته 52:7 في المئة من 
إجمالي التبادل التجاري بين مصر 
والدول العربية البالغ 4,234 مليارات 
جنيه في نهاية 1998. 

فواردات مصرمن السعودية في 
نهاية 1998 بلغت 1,916 مليار جنيه 
مقابل صادرات 314,6 مليون جنيه أي 
بعجز لصالح السعودية 1,6 مليار 
اجنيه,. 


وسبب العجز قيام مصر بتحرير 
كامل تجارتها الخارجية وفتح 
أسواقها للواردات من دون قيود 
وقوائم حظر. وهذا ما استفادت منه 
الصادرات السعودية فارتفعت من 883 
مليون جنيه في 1996 إلى 016, 1 مليار 
8 خصوصاً مع الإقبال 
0 للمنتجين واللصدّرين 
الشعوكينين على السؤق الصحرية 
مستفيدين من قوائم السلع المعفاة 
وميزات منتجاتهم التفاضلية المتمثلة 
بانخفاض كلفتها وعدم تحميل 
الخامات ومستلزمات الإنتاج والسلع 
رسوما جمركية أوضرائب 
ورسوم.18 
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أي أمن كرسي 
أمام 6 تحديات 


د. شفيق المصري 
ول التحديات 
الرحلة الراهنة تبدو أكثر المراحل إحراجاً للدول العربية مع أنها لا 
تستشعر مدى خطورتها: 


- فالمرحلة الراهنة تشهد تحديات الألف الثالث بكل قفزاته 
التكنولوجية الحديثة في ثورة الاتصالات والمعلومات وثورة الهندسة 
الجينية وثورة الفضاء الخارجي وفي عدد آخر متشكّب من الثورات. 
- والمرحلة الراهنة تشهد تحديات العولمة السياسية والثقافية 
والاقتصادية في سياق طبقية دولية تزداد موّتها اتساعاً بين دول 
الشمال الموحّدة الأهداف والمصالح والوسائل وبين دول الجنوب 
اللبعثرة في صفوفها السياسية المتنافرة واللشتتة في مصالحها 
الاتتصادية المتنافرة والفقيرة في إنتاجيتها العامة ر 
- والمرحلة الراهنة تشهد انفتاحاً تجارياً مفروضاً من دون قيود 
وطنية ولاعوائق حمائية ولا تدابير احترازية؛ في الوقت الذي تتعالى 
الصرخة الناقدة من قبل المنظمات الدولية والقوى العاملة الغربية 
والناشطين البيئيين ضد هذا التيار الزاحف من الاقتصاد العا 
ومعروت أن هذا الاقتصاد يتوسل منظمة التجارة الدولية مطيّةٌ سهلة 
لإستفلال موارد الغالم وأسواقه وإمكاتات لالية في خدمة الشؤكات 
العابرة للجنسية والتي تحكم دول الشمال والجنوب معأ 
-والرحلة لرانة تسعى إسرائل من خلاها إلى مستويات كالة 
في التطبيع الشزق أوسطي تحت شعارات «السلام في المنطقة. 
وبالتالي تمد تمهّد إسرائيل فيها ل«شرق أوسطء جديد أو متجدّد ذ 
قبضة «كماشة؛ ضاغطة طرفها الشمالي في تركيا والجنوبي في 
إسرائيل. وهويمتة من الخليج إلى التوسطً ومن بحرعمان إلى البحر 
الأسود. 
- والمرحلة الراهنة تشهد محاولات دائبة: تركية للاحتفاظ بثروتها 
الماكية الكاملة من دون التزام القوانين الدولية التي ترعى الحقوق 
المكتسبة للدول المجاورة في المياه المشتركة غير الملاحية؛ وإسرائيلية 
المضادزة مياه الضفة الغربية ومياه الجولان بما يخالف أحكام الشرغية 
الدولية لجهة منع اكتساب الأرض بالقوة. ومعروض أن الدول الأخرى 
تغاني من خاجتها المائية المتزايدة وقد تصبح متفاقمة في وقت غير 
بعيد. 
- والمرحلة الرامنة تؤكّد وجود ما لايقل عن 60 مليون عربي أممي 
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و70 مليون عربي يعيشون تحت خط الفقر و10 ملايين عربي لا 
يحصلون على طعام كاف. وهناك العديد من الأرقام المقلقة الأخرى 
والتي تزيد الصورة ظلاماً والوضع تراجعاً. ونحن, في ذلك كله تلج 
القرن الواحد والعشرين الذي يتميّز بنقلة نوعية دولية على أكثر من 
صعيد وفي أكثر من اتجاه. 

ولمواجهة هذ لتحديات كلها لابد من استنقار عربي شامل يقصد 
الصمود إن لم يكن التقدم متيسراً. ويحاول التكيّف إن لم يستطع صنع 
القرار. ون لم تسع الدول العربية اليوم إلى مواجهة هذه التحدياقً 
كلهاء فإنها ستكون في وضع أكثر إحراجا وأشدٌّ صعوبة مما هي عليه 
الآن. والإحراج والصعوبة يرجعان إلى: 

- الطبيعة الجديدة للعلاقات الدولية والاقتصادية والسياسية 
معاً. وهذه الطبيعة تتميّز بالسرعة الخاطفة في الأداء, والحجم الكبير 
في التعامل والاندفاع غير المقيّد في التدخل والسيطرة الخ. 

- التزامن الخطير بينها جميعاً بحيث أن التحديات المشار إليها 
أعلاه تواجه الدول العربية مجتمعة ومتراكمة. وهذه الدول فضطرة إلى 
أن تتعامل معها جميعاً من دون استثناء ولا استمهال ولا تجزثة, 

- تآخر الدول العربية في مواكية, ولو متاخرة لبعض هذه 
التحديات. وهي إن فعلت ذلك فبطريقة مرتجلة أو مجتزأة أو متخلّفة 
عن المتغيرات 25 كما ونوعاً وتوقيتً. 

- عجز هذه الدول العربية المتراكم على الصعيد المائي والتقني 
والاقتصادي وحتى السياسيء واضطرارهاء بالتالي إلى المواجهة 
منفردة بل مستفردة. 
ثانيا: الأمن السياسي 

لم تستطع الدول العربية حتى الآن أن تعتمد ستراتيجية موحّدة 
ومتكاملة تجاه أي قضية إقليمية ودولية. وهذا الأمرليس جديدا, مع 
الاسف, على الساحة العربية مع أن التحديات التي مرٌ ذكرها جديدة 
في تراكمها وخطورتهاء لذلك فإن الأمن السياسي العربي الطلوب 
حآلياً يجب أن يستجيب لهذه التحديات ويحضر لواجهتها. ومن 
ات هذا الأمن السياسي العربي: 
- توظيف الموقف العربى الأخيرمن لبنان بحيث يمكّن تحويل هذا 
التأييد العربي المتوا الي للمسألة للبنانية في سياق الصراع مع إسرائيل 
إلى يات ماممة تستليع أن تساعد لبنان لي مواجيتة الام . ويمكن 
ذلك من خلال تنسيق عمل ديبلوماسي عربي يتبتّى الحق اللبناني في 
اللقاومة ضف الاحتلال ويؤكد علي مشجوعية لللفات اللبنانية ولامنيما 
ملف اللاجئين الفلسطينيين وملف التعويضات. 

- التزام مقررات قمة القاهرة 1996 التي قضت بتعليق المشاركة 
العربية في اللجان المتعددة الطرف وفي المؤتمرات الإقليمية للشرق 
الأوسط وفي الغلاقات الديبلوماسية والاقتصادية مع إسرائيل 
بانتظار إنجاز ملموس على المسارين اللبناني والسوري. 

- فواجهة عربية منسّقة للمرشّح الأميركيء أياكان؛ الذي يحاول 
استجداء أصوات اليهود الأميركيين من خلال وعود والتزامات مسنبقة 
بما في ذلك الإقزار بالقدس عاصمة أبدية غير مقسّمة لإسرائيل (وما 
يتبع ذلك من نقل السفازة الأميزكية وما إلى ذلك). 
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- دعم الموقف السوري المفاوض من خلال تأييد الصيغة السورية 
العلنة للمسار السوري - الإسرائيلي بقدر ما تمثل من الحدّ الأقصى 
المطلوب للتنازلات وبقدر ما تركز على ضرورة إعطاء الأولوية 
للاتسحاب حتى حدود 1967/6/4 وبقدر ما تؤكّد من تلازم التوقيعين 
اللبناني والسوري على معاهدتيّ التسوية مع إسرائيل. 
الث الأمن الاقتصادي 

معروف أن نمط العلاقات الدولية الراهنة يثبت هذه الطبقية الدولية 
السائدة بين الدول الغنية التي تزداد غنى والدول الفقيرة التي تزداد 
بؤساً. ومعروف أيضاً أن الآليات الاقتصادية التي تعتمدهاً الدول 
الغنية تفرضء بطريقة أو أخرى, على الدول الفقيرة. وإذا أجرينا قراءة 
سريعة للتقارير الدولية الصادرة عن منظمات متخصصة في هذا 
الصدد نرى: 

- إن الشروط النظرية التي تفترضها منظمة التجارة العالمية 
لضرورة المساواة الاقتصادية بين الدول تبقى نظرية لأنها لاتستند 
اصلا إلى المعطيات والظروف السائدة في الدول الفقيرة. ويشير تقرير 
(الأونكتاد) الأخير مثلاً إلى أن هذه الدول الفقيرة تخسر 700 مليار 
دولارفي السنة من سياسة فتح أسواقها أمام الاقتصاد اللعولم. 

- إن منظمة العمل الدولية تحرص تكراراً على أن «فوائد الاقتتصاد 
العامي لاتصل إلى العاديين من الناس» و«أن العولة باساسها 
الرأسمالي ستواجه خطر الانهيار إذالم تتحسّب وتستدرك وتبدأ 
بالعمل لصلحة الجميع في أي مكان». هذا بالإضافة إلى أن الدول 
الصناعية المتقدمة لن تستجيب لمطالب الدول الأخرى في إطار 
المساعدات التقنية والاستيراد الميسّر والتعاون الاقتصادي المطلوب. 
لذلك, يمكن لهذا الأمن العربي الاقتصادي أن يتدعم من خلال: 

- التركيز على ضرورة «الانفتاح السياسي قبل الانفتاح 
الاقتصادي» على المستوى الإقليمي. 

- والتركيز على توحيد أو على الأقل تننسيق موقف تفاوضي 
جنوبي - جنوبي تدعو إليه وتحاول تثميره مجموعة الدول العربية من 
أجل جعل الاتجاهات العامة لمنظمة التجارة العالمية أكثر إنسانية 
وإنصافاً. 

- التركيز على استصدار تشريعات دولية موحُدة من خلال 
مشاريع معاهدات دولية صادرة عن منظمة التجارة ذاتها أو وكالات 
دولية متخصصة تفرض الحدّ الأدنى من القيود التنظيمية على 
الشركات المتعددة الجنسيات بحيث ترامي الشؤون الاجتماعية 
والبيثية والتنموية...الخ. 

التركيز أيضا المتكرر على ضرورة قيام قوة اقتصادية عربية - 

عربية قادرة وفاعلة. 


رابعاً: الأمن الماثي 

هذا العنوان ورد في سياق المؤتمرالإقليمي الأخير الذي تناول 
الموضوع؛ وعلى أثر تقاريرذات مدلولات خطيرة سواء بالنسبة للحاجة 
المتزايدة في استخدام المضادر المائية المتاحة أو بالنسبة للسرقة 
الإسرائيلية المنظمة لمياه المنطقة أو بالنسبة للتعسّف التركي في إنكار 
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قانونية توزيع المياه الشتركة. 

والأمن المائي يمكن, في هذا المجال أن يتمثل بمواجهة عربية 
موحّدة ضد الثنائي الإسرائيلي - التركي وبالاستناد إلى أحكام 
الشرعية الدولية التي ترعى كل هذه الشؤون وفقاًلمبادئٌ القواعد 
الموضوعية والحقوق الشرعية الكتسبة أو ختى حقوق الإنسان: 

- معروف أولا أنه لا يجوز الفصل بين الأراضي العربية المحتلة التي 
يجب أن تنسحب منها إسرائيل وبين المياه السطحية أو الجوفية 
المتعلقة بهذه الأراضي. 

- معروف ثانياً أنه لا يجوز للقوة القائمة بالاحتلال أن تضع يدها 
على الثروة الماثية للأراضي الحتلة, وتبيع؛ من ثم؛ بعضها للمدنيين 


الخاضعين لهذا الاحتلال. 
- معروف ثالثا أنه لا يجوز تجاوز المبادئ الدولية التي ترعى توزيع 
المياه المشتركة غير الملا فرض قواعد أخرى أحادية الجانب. 


أنه لايجوز تطبيق هذه الأحكام الدولية على 
المنبع والصبٌ. 
هذا الأمن الماثي العربي الالتزام بهذه 
المبادئ المستقرة في القانون الدولي والدفاع عنها وطرحها بشكل 
موحد وحاسم سواء في طاولة المغاوضات الثناثية أو على طاولةٌ 
اللجنة المتعددة الطرف والختصة بتنظيم الحقوق المترتبة على مياه 
المنطقة. 

وإن لم تتكاتف الجهود العربية اليوم إلى تحقيق هذا الأمن الماثي 
العربي, فإن الخسارة المقبلة ستكون اكثر فداحة وأشد إيلاماً اصعب 
خلا. 


هذه باختصار, مقتضيات الأمن العربي لمواجهة التحديات ولم يرد 
فيها أي إشارة إلى الأمن الدفاعي العربي الذي يتشكّب بحثه ويتنؤع 
في غير اتجاه وهدف, مع أن ثمة مخأطر هائلة تواجه هذا الأمن 
الدفاعي. ومجرّد الإشارة هناء إلى الإصرار الإسرائيلي على الزيد من 
التسلّح النوعي وإلى الشراكة الستراتيجية الإسرائيلية - الأميركية 
وإلى الوعد الأميركي في عقد معاهدة دفاع مشترك مع إسرائيل.. مجرّد 
الإشارة إلى ذلك يمكن للدول العربية؛ منفردة ومجتمعة؛ أن تتحقق من 
الخطر المقيم يصرف النظر عن المعاهدات الثنائية التي عقدت أو ستعقد 
بين العرب وإسرائيل. فهل يمكن لهذه المعاهدات جميعا أن توفر أي 
إسرائيل- القوة النووية السادسة - في العالم؟ 

الولايات المتحدة بفك ارتباطها الستراتيجي 
معها؟ وهل يمكن» في ضوء الظروف الراهنة؛ اعتماد أي وسيلة لإعادة 
توازن ستراتيجي للقوى معها؟... 

وإذا أضفناً إلى ذلك كله الستراتيجية الإسرائيلية مع تركيا 
والشراكة الأميركية - التركية - الأطلسية والقرار الستراتيجي 
الأطلسي في اعتماده قوة رادعة تتجاوزرقعة الدول الأعضاء فيه.. إذأ 
تذكرنا ذلك كله ندرك مدى خطورة هذا الوضع الإقليمي أيضاً سواء في 
فترة الحرب أو السلام. 

وإذالم تستشعر الأنظمة العربية هذه النمانج من الخطورة 
الإقليمية وتسعى إلى تداركها بالحكمة والتعاون وتوحيد الوقف» فإن 
كلمة «الأمن العربي» تصبح مثار تحسّر لا تبصّر. 71 
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الاتحاد الأوروبي: اجتماعات دائمة لتقليص العواثق مع اللتوسط 


في ظل تعثر مبادىء مسيرة برشلونة 
شراكة أوروبسا - المتوسط 
انتظار نتائج مفاوضات السلام 


بروكسل - نور الدين الفريضي 


تبدو خطة الشراكة الأوروبية المتوسطية 

بعد خمسة أعوام من انطلاقها في 
برشلونة هدفاً طموحاً صعب المنال لأسباب 
تنوع وتعدد المصاعب الهيكلية الاقتصادية 
والاجتماعية لدى دول جنوب شرق حوض 
البحر الأبيض المتوسط وبالنظر لتجزثة هذه 
الدول في أسواق محدودة الطاقة الشرائية, 
صغيرة وغير مغرية بالنسبة للمستثمرين 
الأوروبيينء إلا أن انعدام أي بديل آخر على 
صعيد إقليمي يجعل هدف إقامة منطقة 
“الشراكة* الحافز الركئيسي لإدماج 
اقتصادات دولها وقد يساعد على ذلك 
التفيرات السياسية المرافقة لتقدم مسيرة 
السلام, وتقدم اللفاوضات التجارية الجارية 
على صعيد ثنائي بين الاتحاد الأوروبي وكل 
من دول الجنوب لإبرام اتفاقية التبادل 
التجاري الحر بالنسبة لبلد مثل لبنان أو 
مصرء توسيع هوامش مبيعات منتجات 
الزراعة المتوسطية في السوق الأورور 
بالنسبة للبلدان التي كانت وقعت الاتفاقات 
التجارية بالنسبة لكل من تونس والمغرب 
واستحقاقات زيادة خفض الأخيرة الرسوم 
التي تفرضها على الواردات من الاتحاد. 
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كانت بلدان الاتحاد الأوروبي ال15 
وبلدان جنوب شرق حوض البحر الأبيض 
المتوسط ال12, اتفقت في مؤتمر وزراء 
الخارجية في نهاية كانون الثأني/ يناير 1995 
في برشلونه حول مجموعة من المبادئٌ 
السياسية والاقتصادية والإنسانية للسير 
معاً وبشكل تدريجي نحو تحقيق أهداف 
السلم والاستقرار, وإقامة منطقة للتبادل 
التجاري الحرفي حدود العام 2010. 
ولساعدة اقتصادات يلدان الجنوب على 
اجتياز المرحلة الاقتصادية, سكّر الاتحاد 
الأوروبي قيمة 4,5 بلايين يورو يقدمها منذ 
5 هبات لتمويل إلى كل من دول الجنوب 
للمساعدة على تمويل برامج الإصلاحات 
وتخفيف الكلفة الاجتماعية المرتبة عنها. كما 
وضع البنك الأوروبي للاستثمار أكثر من 
بليوني يورو للفترة 1999-1995 بشكل 


مصر ولبنان مترددان في توفيع 
اتفاقات التبادل التجاري وبطء 
على امسارين السوري والجزائري 


وتمث هيكلة خطة الشراكة على صعيد 
ثنائي عبر اتفاقات موقعة أو منتظرة مع كل 
البلدان المعنية. ومن الناحية السياسية, 
تستند الاتفاقات إلى مبادئْ القانون الدولي 
وحسن الجوار واحترام حقوق الإنسان 
ودولة القاثون. وتهدف على الصعيد 
الإقتصادي إلى التقدم بشكل تدريجي 
لتحقيق التبادل التجاري الحر في حدود 
العام 2010. لذلك فان المبادلات التجارية بين 
دول الجنوب والاتحاد الأوروبي تظل تتميز 
بحرية دخول المنتجات الصناعية لدول 
الجنوب, في مقابل التزام كل من الدول 
أعضاء خطة الشراكة خفض الرسوم 
الجمركية تدريجياً حتى إلغائها أمام المنتجات 
الأوروبية. وفي ما يتعلق بتجاوز اللنتجات 
الزراعية التي تمثل القسط الأكبرمن 
صادرات بعض البلدان المتنوسطية نحو 
السوق الأوروبية, فإن الاتحاد يمنح شركائها 
إعفاءات جمركية وفق نظام الخصص 
وروزنامة الاستيراد وذلك بغرض حماية 
مصالح المزارعين الأوروبيين في الضفة 
الشمالية للحوض المتوسط. ووقعت الاتفاق 
كل من تونس وإسرائيل (1995) والمغرب 
(1996) (الذي يواجه خيارات صعبة 
علاقته الأوروبية بشأن أزمة تصدير انتاجه 
من الطماطم) الأردن والسلطة الوطئنية 
الفلسطينية (1597) . وكانت بدأتها في الفترة 
نفسها مصر ولبنان وسورية والجزائر. ولم 
تصل المجموعة الأخيرة بعد إلى نهاية المسار. 


صعوبات مع العرب 

فاوضت مصر على مدى أربعة أعوام 
وأنهت كافة الجولات في صيف 1999 لكنها 
تبدو مترددة عن توقيع الإتفاق. أما لبنان فإنه 
قارب نهاية المسار التفاوضي لكنه لاايقبل 
المخاطرة بالتضحية بموارد الجمارك من دون 
أن تكون الخزانة المركزية ضمنت البدائل 
الضريبية التي تجنيها من الضرائب على 
القيمة المضافة. وتمثل موارد الجمارك 59,6 
في المئة من موارد الخزانة المركزية اللبنانية, 
وفي ما يتعلق بالشراكة الأوروبي 
السورية, فإن الهياكل الموروثة في البلاد عن 
الاقتصاد المسير يجعل إصلاحها عملية 
صعبة: بطيئة ودون مستويات التأهيل الذي 
تقتضيه الشراكة الاقتصادية مع الأوروبيين. 
كما أن المفاوضات بين الاتحاد والجزائر لا 
تزال في بدايتها منذ أكثر من عامين عن 
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انطلاقها. وتطلب الجزاكر من الاتحاد 
الأوروبي تزويدها بالموارد المالية والخبرات 
لإعادة تأهيل المؤسسات العامة قبل 
تخصيصها وهوما لايقبله الأوروبيون. ولا 
يتحمس الجزائريون للتبادل التجاري الحر 
الذي يرونه عديم الفائدة بالنسبة إليهم مادام 
اقتصادهم يعتمد بشكل ر: ليسي على تصدير 
النقط والغاز. 

وعلى الصعيد الإقليمي فان بلدان 
الاتحاد الأوروبي ال15 وبلدان جنوب شرق 
حوض البحر الأبيض المتوسط ال2! تعقد 
اجتماعات دورية متعددة الأطراف في 
مجالات اقتصادية عديدة. ويهيأ الخبراء 
مسودة مشروع «ميثاق الأمن والاستقرار 
المتوسطي» والذي يرتبط توقيعه بشكلٍ 
عضوي بالنتائج التي ستتمخض عنها عملية 
السلام. وقد تكون القمة الأوروبية المتوسطية 
التي ستعقد في غضون النصف الثاني من 
العام الجاري في مرسيليا مناسبة لإبرام 
الإتفاق» لكن أمره سيظل مرتبطاً بتحديات 
المقاوضات بين إسرائيل وكل من سورية 


يُذكر أن ليبيا تتابع اجتماعات الشراكة 
بصفة مراقب ولم تدع للمشاركة في مؤتمر 
برشلونة في 1995, رهم إلحاح البلدان 
العربية, لأسباب أزمة العلاقات في حينه 
بينها وكل من باريس ولندن. لكن لوقف 
الأوروبي تغير على أثر تسليم ليبياء في 
الربيم اا ضيء المواطنين المتهمين في قضية 
لوكرب بي وبأ الاتماد الأوروبي في هسهو 
أيلول ألاضي برفع الحظر عن طرابلس» 
باستثناء مبيعات الأسلحة, ودعاها الشركاء 
الأوروبيون واللتوسطيون إلى الانخراط في 
مسيرة برشلونة «شرط الموافقة على المبادئٌ 
والمكاسب التي تحققت». وتمتلك ليبيا عناصر 
إغراء بالنسبة للمستثمرين 
الأوروبيين رغم أنها ستظل تعاني من 
صورتها في الأوساط الغربية. فقد 
تحوات المكألة الهاتفية التي أجراها 
الزعيم الليبي القذافي مع رئيس 
اللفوضية رومانو برودي في غضون 
أعياد الميلاد, وإعلانه الرغبة في 
زيارة بروكسلء إلى «قضية سياسية 
أوروبية».. وقد تتعرض ليبيا إلى 
ضغوط من أجل فتح زيادة أسواقها 
أمام المنتجات الأوروبية وتسجيل 
اعترافها بإسرائيل في مقابل 
«اعتبارهادولة عادية». وأعلن 
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|| نقلي فوارق النمو بين شمال 
| التوسط وجنوبه يتطلب 40 عام 


المندوب السامي للسياسة الخارجية والأمن 
المشترك خافيير سولانا ضرورة موافقة ليبيا 
على «مبادئ برشلونة» كشرط مسبق لدعوة 
العقيد. 


فوارق وفوا 

تهدف خطة الشراكة الأوروبية 
المتوسطية لإقامة منطقة للتبادل التجاري 
الحربين الاتماد ومنطقة جنوب شرق 
الحوض المتوسط. وهو هدف أكثر من طموح 
بالنظر إلى اتساع الهوة وفوارق النموبين 
شمال وجنوب الحوض وفقدان اقتصاديات 
دول الجنوب للجاذبية وعناصر الإغراء 
بالنسبة للمستثمرين. فيبلغ معدل دخل القرد 
في أوروبا عشرة أضعاف الدخل في جنوب 
الحوض. ويعتقد الخبراء بأن تقليص الفوارق 
إلى نصفها سيتطلب أربعين عاما في حال 
استمرت معدلات النمو في الزيادة بنسبة 5 
في المئة في دول الجنوب وفي أوروبا بنسبة 
1 في المئة فقط في العقود الماضية, وذلك 
مجرد افتراض لفهم الاختلال الاقتصادي بين 
شمال وجنوب الحوض المتوسط وتحديد 
اتساع حجم التحديات الاقتصادية 
والاجتماعية المطروحة أمام كل من الدول 
المعنية في الجنوب أين تترواح معدلات 
البطالة بين 20 و25 

وتزداد أهداف الشراكة طموهاً بالنظر 
إلى الفوائد التي ستنجم عن التعاون الإقليمي 
الذي يمثل, في نظر الخبراء الأوروبيين» 
إحدى شروط مضاعفة المردود الاقتصادي. 
وتعاني اقتصاديات دول الجنوب منذ عقود 
من حال التجزئة والانغلاق عن بعضها ومن 


طماطم المغرب: الخيار الصعب مع أوروبا 


| 


صغر حجم كل منها. وتقابلها في الضفة 

الشمالية اقتصادات الاتحاد 0 
الندمجة بين خمسة عشر بلدا وأكثرإذا 
ان الرابطة الأوروبية للتجارة 
(أفتا)» مايزيد في تقويم اقتصادات 
الدول المتوسطية وغالبيتها عربية. فلا تذتج 
بلدان شمال أفريقيا الثلاثة (66 مليون نسمة) 
قيمة ما تنتجه البرتفال ققط (0! ملايين 
ساكن) حيث يصل الناتج لحني لبلدان 
المغرب العربي إلى 97 مليار دولار ويتجاوز 
3 بليون في البرتغال. كما ل يتجاوز ناتج 
بلدان المشرق العربي 109 مليارات دولار, ل 
6 مليون نسمة, ناتج بلد مثل فنلندا, 123 
بليون في مقابل 5 ملايين نسمة فقط. 


حرب من البروقراطية 


يبدو كأانهالم تستفد من تكائف حركة 
الرساميل الدولية رغم قربها الجغرافي 
وارتباطها التجاري بأكبر سوق إقتصادية 
في العالم. فبينما تصل معدلات الاستثمار 
اللباشر الخارجي فى البلدان النامية إلى 
نسبة 7,5 في المئة من إجمالي الاستثمارات 
انهالم تتجاوز 5,5 في المئة 
المغرب و 0,6 في المثة في الأردن و 1 في المثة 
في سورية و7 في المثة في مصر. وتتعدد 
أسباب ضعف الاستثمار الخارجي في بلدان 
جنوب الحوض المتوسط وتتصل بانعدام 
الاستقرار السياسيء لدى البعض؛ وتأخر 
الإصلاحات الاقتصادية والقيود الإدارية 
والثقل البيروقراطي خصوصا في البلدان 
التي عانت طوال عقود من الاقتصاد السير. 
كما أن انقسام المنطقة إلى أسواق صغيرة 
ذات قدرة شرائية ضعيفة يجعلها تفقد كل 
ذبية لدى اللستثمرين الأوروبيين. 
فيفضلون عنها أسواق بلدان وسط 
وشرق أوروبا حيث تتوافر الكفاءات 
المهنية وبرامج تطوير البنى الت 
ومستقبل اندماجها في السوق 
الأوروبية. كما يفصل المستشمرون 
الأوروبيون التوجه نحو أسواق آسيا 
للبحث عن المرابيح في مناطق تكون 


لدخول أسواق الاستهلاك الواعدة 
في الصين والبلدان الآأسيوية 
الكبيرة. 8 
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اه ناجي ابي عاد * 


8 يترقّب العالم اجتماع وزراء نفط بلدان أوبك 
في فيينا خلال آذار/ مارس المقبل الذي 
سيتقرر بموجبه رفع حصص إنتاج النفط أو 
تمديد العمل بالاتفاق الحالي القاضي بلجم 
الإنتاج لمصلحة الأسعار. ودخلت السياسة 
الأميركية بقوة على الخط عبر ممارسة ضغط 
على «اوبك» ودول اخرى منتجة للنفط لحملها 
على رفع الإنتاج ما يخفض الأسعار, علماً أن 
سعر برميل نفط برئت يراوح حول 25 دولاراً, 
ويتركز ضغط أميركا على ثلاثة محاور: 

1 - التهديد ياستعمال مخزونها 
الستراتيجي وضخ ما يقارب 5 ملايين برميل 
نفط يوميا 

2- خلق حالة عالمية مؤيدةلها عبر نشر 
تقارير تفيد بأن الأسعار الحالية للنفط غير 
مقبولة وتعيق النمو الاقتصاديء وانتقلت هذه 
العدوى الى الدول الأوروبية» وربما بتحريض أميركي, حيث حكّت 
الدول المنتجة على أخذ مصالح البلدان المستهلكة بالحسبان محذرة 
من أن الأسعار الحالية ستعيق النمو في بلدانها. 

3- زيارة وزير الطاقة الأميركي ريتشاردسون الى السعودية 
وفنزويلا ودول أخرى في أوبك لإقناعها برفع الإنتاج» علماً أن 
جزءا من الزيارة سياسي الطابع كون ريتشاردسون قد يصبح 
ثائب الرئيس الأميركي في حال فوذآل غور بالانتخابات الؤكاسية: 

4- التلويح بخفض الحظر على العراق والسماح له بضخ مزيد 
من البترول في الأسواق العالمية. 

وكان ارتفاع أسعار النفط من أقل من 10 دولارات للبرميل قبل 
عام الى المعدلات الحالية؛ تأثر بثلاثة عوامل: 

1- تقيد أوبك بالحصص المفروضة في اتفاق آذار/ مارس 99 
بنسبة تقارب 85 في المثة. 

2- إنخفاض القدرة التصديرية للعراق الى نحو 1,3 مليون 
برميل يوميا. 

- ارتفاع الطلب بسبب موجة البرد العالمية. 
4- انتشار تقارير تتحدّث عن انخفاض المخزون العالمي للنفط. 
ويبدو أن ثمة إتجاهين داخل اوبك؛ الأول يدعو لتجديد «الكوتاء 
كما هي, معتبراً أن الطلب على النفط سيضعف بعد آذار/ مارس مع 
انتهاء الشتاء وإمكانية رفع حصة تصدير العراق, ما سيخفض 
الأسعار أصلاً؛ والثاني يدعو الى زيادة الإنتاج باعتبار أن الأسعار 
أوتفعت لدرجة تشجع البلدان غير الأعضاء في «اوبك» زيادة 
انتاجها عبر إستغلال الآبارذات كلفة الإستخراج المرتفعة, ما يضرٌ 
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د. ناجي أبي عاد: إتجاهان داخل «اوبك» 


تعديل حصص الإنتاج 
فسرار اقتصادي عربي 
أم ادي أصير كي 


بمصالح دول «اوبك» على المدى الطويل 
ويضعف دور المنظمة. 

وهناك مشكلة تترتب على زيادة 
الحصص تتمثل بكيفية توزيعها على الدول 
الأعضاءء؛ وبعضها مثل ليبيا والجزائر لا قدرة 
لديها لزيادة إنتاجهاء بينما دول أخرى ذات 
فائض قد تستأثر بكل الزيادة. 

ويرى مراقبون أن تدني المخزون النفطي 
الأميركي يشكّل ضغطأً تصاعدياً على 
الأسعار, بينما يلفت آخرون الى أن المخزون 
العالمي لا الأميركي هو المعيار الصحيح وعليه 
لا مبرر للقلق. 

فهل هناك مبررلمراجعة ستراتيجية 
الإنتاج لدول «اوبكء؟ الملاحظ أن معظم الدول 
المنتجة للنفط» خصوصا الخليجية منها, 
حضرت ميزانياتها للعام 2000 على أساس 
مداخيل نفطية مبنية على أسعار تراوح بين14 و16 دولاراً للبرميل, 
أي أن هذه الدول تتوقع انخفاض أسعار النفط حتى لو أبقت على 
الحصص الحالية. وقي هذا الاطار جاء تصريح وزير النفط 
الايراني متوقعاً رجوع الأسعار الى المعدلات السابقة قريباً ومؤكداً 
أن ارتفاع الأسعار مؤٌقت. وتبقى قدرة هذه الدول على مجابهة 
الضغط الأميركي موضع تساؤل خصو صاً ان العام 2000 سيشهد 
انتخابات الرئاسة في أميركا في وقتٍ تحاول السلطات الابقاء 
على تدني معدلات الضخم التي طاولت كافة القطاعات باستثناء 
الطاقة والنقلء وعلى ابقاء الملنحى التصاعدي للنمو 
الإقتصادي. 

هذه العوامل يجب أن تشجع دول الخليج على إكمال اجراءات 
الإصلاح الاقتصادي والانفتاح وتنويع مصادر الدخل تخفيفاً 
لانعكاسات تذبذبات أسعار النقط على ميزانياتها. وما نلحظه في 
السعودية يدعو للإرتياح حيث بدأت الحكومة اجراءات جدية ولو 
باه الإصلاح والانفتاح. 

وأخيراً. إن أي اتخفاض حاد في أسعار النفط سيترافق مع 
انخفاض سعر الغاز ما يسبب مشاكل للدول المستثمرة في قطاع 
الغاز خصوصاً قطر التي بنت ستراتيجيتها البترولية على الغاز 
ووظفت استثمارات كبيرة في تطوير انتاجها وقدراتها التصديرية. 
ديوناً تقدّر ب 10 مليارات دولار. 5 


* مستشار دولي في الطافة 
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أسعار النفط الأعلى منذ سنوات 
التحذي أمام الأويك, 
كيفية المحافظة على مكاسب 
الالشزام بحصص الإنناج 


بعد المكاسب التي حققتها دول 
«الأوبك» خلال العام ا ماضي من خلال 
إعادة فرض مكانتها في سوق النفط 
العالمية وتحقيق ارتفاع كبير في الأسعار 
بعد انهيارها في العام 1998, تواجه 
«أوبك» اليوم امتحاناً جديداً لقدرتها 
على التأقلم مع التطورات في سوق 
النفط والمحافظة على استقرار الأسعار 
على مستوى لا يؤدي إلى بروز فائض 
كبير جديد في المستقبل. هنالك عوامل 
عدة تساعد على تحقيق هذه الأهداف 
بنجاح لعل أهمها أولاًء التحسن المللحوظ 
في الوضع المالي والاقتصادي في جميع 
الدول الأعضاء في المنظمة خلال العام 
الماضي, ما يسهم في تحقيق إجماع 
أفضل حول السياسات المطلوبة في 
المرحلة المقبلة وثانياً النمو الستمر في 
الطلب العالمي على النفط والذي يتوقع 
وصوله إلى 1,8 في المئة هذا العام بعد 
زيادة بلغت 1,2 في المثة في العام 21999 
وثالثا مواقف في الأوبك تدعو إلى 
المحافظة على استقرار سوق النفط 
وتحمقيق سعريرضي اللتجين 
والمستهلكين. 

اقترب معدل سلة نفوط «الأوبك» في 

منتصف شهر شباط/ فبراير من عتبة 28 
دولارا للبرميل مرتفعا بأكثر من ثلاثة 
أضعاف عن مستوى نهاية العام 1998, فيما 
تخطى سعر النفط (تسليم آذارامارس) في 
سوق نيويورك مستوى 30 دولارا لليرميل 


للمرة الأولى منذ حرب الخليج 1991. 
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وجاء هذا الارتفاع الحاد منذ أوائل العام 
9 بسبب تضافر عاملين رئيسيين أولهما 
القيود التي وضعتها دول «الأوبك» على 
الإنتاج بالتنسيق مع بعض المنتجين خارج 
المنظمة ابتداءً من نيسان/ أبريل الماضي 
والالتزام القوي بهذه القيودمنذذلك 
التاريخ, وثائيهما تحن معدلات الثموفي 
الاقتصاد العالمي بشكل عام ٠علماآن‏ 
الأسعارلقيت دعم إضافياً في الأسابيع 
القليلة الماضية من ارتفاع الطلب على زيت 
التدفثة في أوروبا والولايات اللتحدة 
والنقص في مخزون النفط الخام في 
الولايات المتحدة: المستهلك الأكبر للطاقة. 

وفيما انعكس ارتفاع أسعار النفط 
تحسناً كبيراً في الأوضاع الاقتصادية 
وأوضاع المالية العامة في الدول الأعضاء 

منظمةالأوبك, ».خصوصا في دول 
الخليج كانت المنظمة الرابح الأكبرمن 
الناحية المعنوية إن أنها استعادت خلال 
العام الماضي دورها ومكانتها كاحد اللاعبين 
الأساسيين في سوق النفط العالمية: بعد أن 
كانت تُعيت سابقاً من قيل العديد من المحللين 
والراقبين واعتبران دورها انتهى. 
ويتساوى في أهمية هذا التطور ما شهدته 
الفترة منذ أواثل العام 1999 من تطور للعلاقة 
بين «الأوبك» وبعض أهم الدول المنتجة 
للبترول خارج المنظمة والتي وصفت مؤخرا 
بأنها «تتميز بثقة متبادلة وقاكمة على 
التشاور والتنسيق المستمر». 

أما الآن وتيعد أن وصلت أسعار النفط 
إلى أعلى مستوى لها منذ 9 سنوات: فيإن 
هناك تكهنات متزايدة حول سياسة الإنتاج 
التي ستنتهجها منظمة «الأوبك» في المرحلة 
القبلة وتضارب في التوقعا بشاتها. 
وسيكون للقرار الذي ستتخذه المنظمة بشان 
مستويات الإنتاج في اجتماعها الوزاري في 


7 آذار/مارس المقبل أهمية لسببين: 

أولاء أن المستوى الذي بلغته أسعار 
النفط أخيراً يفوق الهدف الذي كان وضع 
سابقا من قبل المنظمة ولو بشكل غير رسمي 
للوصول إليه بسياسة خفض الإنتاج وهو 
في حدود 21-20 دولاراً للبرميل. 

اثانياً؛ إن ارتفاع الأسعار بدأ يثير بعض 
القلق في الدول الصناعية بسبب التخؤف 
من انعكاساته السلبية المحتملة على معدلات 
التضكّم ونسب النمو. 

وهناك عوامل عدة تتجاذب الأوبك, 
فاستمرار ارتفاع الأسعار أو بقاؤّهاعلى 
مستوياتها المرتفعة الأخيرة يحقق منافع 
مالية واضحة في المدى القصير. واستمرار 
تماسك «الأوبك» حول مستويات الإنتاج 
المخفضة الحالية في وجه ارتفاع الطلب على 
النفط وأسعاره يعزز قوتها ومكانتها في 
سوق النغطء لكن إحصاءات وتقديرات 
وكالة الطاقة الدولية تظهر بأن نسبة التزام 
«الأوبك» بحصص الإنتاج المقررة انخفض 
من 81 في المثة في تشرين الثاني / نوفمبر 
9 إلى 78 في المشة في كانون الأول/ 
ديسمبر. وارتفاع الطلب على النفط في 
الشهرين الماضيين ييعود بشكلٍ خاص إلى 
عوامل موسمية وهو مرشّح للاتّخفاض مرة 
أخرى في الربع الثاني من السنة مع انتهاء 
فصل الشتاء في نصف الكرة الشمالي. 
ولعل الأهم أن على «الأوبك» أن توازن بين 
المنافع قصيرة الأجل من استمرار أسعار 
النفط على مستوى مرتفع نسبياً وبين ما 
سيؤدي ذلك من تزايد في الإنتاج في الدول 
المنتجة خارج المنظمة وتلك | قٍ 
معهايشان الأخفوضاء للسول بها حاليا 
علما أن ارتفاع الأسعار يؤدي إلى إعادة إنتاج 
الحقول غير الاقتصادية على مستوى أسعار 
منخفض وإلى تزايد عمليات الاستكشاف 
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والتطوير التي تؤدي في النهاية إلى نمو 
طاقة الإنتاج والتصدير العالمية. 

واللرجّح أيضاً أن منظمة الأوبك 
وخصوصاً الملكة العربية السعودية تعطي 
الكثير من الأهمية للمواقف والتصريحات 
المتنامية في الدول الصناعية بشأن تأثير 
ارتفاع أسعار النفط على اقتصاداتها. وهناك 
قناعة متزايدة في الدول الصناعية بأن بقاء 
أسعار النفط على مستوياتها الأخيرة 
سيؤدي إلى ارتفاع معدلات التضكّم ويؤثر 
سلبا على قطامات عدة وعلى النمو 
الاقتصادي بشكلٍ عام. وقد نشرت تقديرات 
أخيرة بأئه لو بقي سعر النفط قريباً من عتبة 
0 دولارا للبرميل بدلا من انخفاضه مجددا 
إلى حد ود 20 دولاراً. » فإن ذلك سيزيد نحو 
4 نقطة مثوية إلى معدل التضحّم في الدول 
الصناعية خلال هذه السنة ونحو نقطة 
مثوية واحدة في العام 2001. ومن شأن ذلك 
أن يعزز الضغوط التضخمية التي بدأت 
تظهر في دول عدة منها بشكل خاص 
الولايات التحدة وأن يلغي المقولة بأن العالم 
الصناعي قد دخل في الأعوام الأخيرة مرحلة 
اقتصادية جديدة تتميز بالنمو من دون 
تضكّم. ويؤدي هذا التحليل إلى الاستنتاج 
بأن ارتفاع أسعار النفط بقدر ما يؤدي إلى 


للتأثير السلبي المباشر لأسعار النفط المرتفعة 
على بعض القطاعات ومنها قطاع النقل 
الجوي حيث بدأت شركات الطيران في 
الولايات التحدة مثلاً برفع أسعار التذاكر 
للتعويض عن ارتفاع تكلفة وقود الطيران. 
وفي دزاسة صدرت عن جاميعة 


«وارويك» في بريطانيا أن ارتفاعاً حاداً في 
أسعار النفط سبق فترات الركود الثلاث التي 
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عرفها العالم الصناعي في أوائل السبعينات 
والخمانينات والتسعينات:؛ وأن مقارنة 
الأرقام التاريخية تظهر أن هناك علاقة 
واضحة بين معدل البطالة في أميركا وسعر 
النفط, لكن عدداً من الحللين يرى أنه لا 
مقارنة بين ما يحدث حالياً وما حدث ف 
فترات الارتفاع في أسعار البترول السابقة. 
فالارتفاع الأخير منذ أوائل العام 1999 جاء 
بعد أن وصل السعر الحقيقي للبترول في 
العام 1998 إلى أدنى مستوى له منذ الحرب 
العالمية الثانية, ما يعني أن مستوى الأسعار 
الأخير ليس مبالغاً فيه. والأبرز أن النفط 
أصبح أقل أهمية في اقتصادات العالم 
الصناعي من السابقء إذ انخفضت حصة 
النفط من مجمل استهلاك الطاقة في تلك 
الدول من 54 في المثة في أوائل الثمانينات 
إلى 40 في المئة حاليا, أ.ما خفّض استهلاك 
النفط في الولايات المتحدة من 5 في المثة من 
الناتج المحلي الإجمالي في أوائل السبعينات 
إلى 2,3 في المئة حالياً. 

لكن بغضٌ النظر عن هذه الامتبارات 
الأخيرة فإن التحركات التي قامت بها 
الفكدنة !بوره زه مده نت ل الور 

, تظهر أنها منزعجة وقلقة من 

0 ى الذي بلغته أسعار النفط أخيراً 
وذلك على ما يبدو بسبب تخوّفها من آثاره 
التضخمية وردة قعل المستهلكين على ارتفاع 
سعر البنزين, فيما بدأ العدا 
لانتخابات الرئاسة الأميركية. وانطلاقاً من 
ذلك يمكن فهم تصريح وزير الطاقة الأميركي 


© 
مستوى الأسعار يفوق 
دف امنظمة ويثير القلق 


بأن أسعار النفط مرتفعة جداً. والكلام عن 
إمكانية تحرير جزء من الاحتياطي 
الستراتيجي الأميركي في الأسواق بأنها 
محاولات للضغط على الأسعار, كما أن 
الاجتماعات التي عقدها وزير الطاقة 
الأميركي مع مسؤولين في كل من المكسيك 
وفنزويلا وزيارته المخططة إلى الخليج في 
النصف الثاني من شهر شباط/ فبراير» 
تهدف على ما يبدو إلى الضغط على منظمة 
«الأوبك» والدول التى تنسق مهعها لإدارة 
إنتاج النفط بشكلٍ يحدٌ من ارتفاع سعره. 

فماذاسيكون قرار«الأوبك» في 
اجتماعها اللقبل في آذارا /مارس الذي 
سيسبقه اجتماع 3 لوزراء نفط 
مجلس التعاون الخليجي في 23 شباط/ 
فبراير في مدينة الرياض؟ والجواب ربما في 
الاستنتاجات التالية: 

أولاً:- هناك اتجاه عام داخل المنظمة 
للإبقاء على حصص الإنتاج الحالية. وينطلق 
موقف بعض الدول من ضرورة المحافظة 
على المكاسب الناتجة عن ارتفاع سعر 
البترول أطول فترة ممكنة؛ لكن هناك تخوّف 
أيضا من أن تتزامن أي زيادة في الإنتاج مع 
الانخفاض الموسمي المتوقع في الطلب على 
النفط مع بدء فصل الربيع. وقد عانت 
«الأوبك» من قرار مماثل في العام 1998 
عندما أدّى قراررفع حصص الإنتاج؛ في 
وقت اتجه فيه الطلب على النفط إلى 
التراجع؛ إلى انخخاض سريع في الأسعار, 
ورغم أن كفة تمديد العمل يحصص الإنتاج 
الحالية لم تزل هي الراجحة؛ فقد ظهرت 
أخيراً بعض بوادر خلاف في الرأي حول 
الوضوع داخل الدطية وببط الحفريف 
المستمر من تقلّص المخزون النفطي العا. 
إلى أدنى مستوى منذ 23 عاماً والضغوط 
المتزايدة على المنظمة لرفع الإنتاج وكبح 
الأسعار, ويشارهنا إلى مانقل هن 
مسؤولين في فنزويلا من دعوة لزيادة 
الإنتاج ب 1,7 مليون برميل في اليوم. 

ثانياً: - على افتراض أن الاجتماع المقبل 
ل«أوبك» سينتهي إلى الموافقة على إبقاء 
حصص الإنتاج من دون تغيير فسيكون من 
الضروري أيضا الاتفاق على فترة التمديد»ء 
إذ تطالب يعض الدول الأعضاء بالتمسّك 
بالحصص الحالية حتى نهاية السنة؛ فيما 
هناك رأي آخر بان يستمرهذا التمديد حتى 
فصل الصيف على أبعد حدّ» بحيث يرفع 
الإنتاج عند بدء تكوين الخزون لغفصل 
الشتاء المقبل؛ ومن المرجح أيضاً أنه سيتمٌ 
اعتماد الخيار الثاني. 88 
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ففسرة ة إنتتسال لا ركسود 


- الدار البيضاء - سمير شوقي 


المرأة المغربية في البورصة وعالم المال. فبعد السيدة فتحية بنيس المديرة العامة 
لبورصة الدار البيضاءء تم انتخاب السيدة نزهة حياة؛ رئيسة للجمعية المغربية 
لشركات البورصة. 

وفي هذا الحوار مع «الاقتصاد والأعمال» تتحدّث السيدة حياة عن اللمزايا 
والحوافز التي تقدّمها بورصة الدار البيضاء للمستثمرين العربء اضافة الى 
التحولات التي تعيشها السوق المالية المغربية. في ما يلي الحوار: 


-5 


ا كيف تقيّمون اداء 


سوق البورصة العام 1999 ]720201 0 ' 
6 عاشت بورصة الدار | 5 
البيضاء منذ أربع سنوات 


على إيقاع الارتفاع الذي 
تراوح بين 30 و50 في المئة 
وهي وتيرة جد مشجعة:؛ أما 
الانخفاض الذي عرفه مؤشر 
البورصة العام 1999 بنحو3 
في المئة فيعودلعوامل 
أفمها؛ 

إنشغال شركات التأمين 
بتكتلات واندماجات 
ستراتيجية وبالتالي تركت 
اا لشي سسهقافمي 
البورصة؛ ثم هناك تصحيح 
للأسعارالتى بلفت 
مستويات مرتفعة بالإضافة 
لقلةالادراجات الجديدة. 
أعتقد أن سوق اليورصة 
تعرف تحولا نوعيا بكسب 
الخبرة والنضج والحرفية 
وهي خاصيات ستكسبها 
استقراراً أكبر. 

ماهو دور شركات 
البورصة في إخراج السوق 
المالية المغربية من الركود؟ 
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[] انها فترة انتقالية وليست مرحلة 
ركودء أما دور شركات البورصة فهو 
الوساطة وتحفيز المقاولات على دخول 
السوق المالية» ويتم ذلك بتنسيق مع بورصة 
الدار البيضاء والجمعية المغربية لشركات 
البورصة اللتين تعملان كل واحدة في مجال 
تخصصها بالتنشيط التجاري بالنسبة 

للأولى ومحاورة السلطات الوصية وإبداء 
المقترحات بالنسبة للثانية. 

8 ما هو برنامج جمعيتكم بعد انتخابكم 
رئيسة لها؟ 

0] يجب التذكير بأن نشاط الجمعية هو 
امتداد لعمل تمٌ القيام به منذ أكثر من أربع 
سنوات ثم أن لجمعيتنا قوة قانونية 
باعتبارها هيئة أنشئت بموجب قانون العام 
3 المنظّم للأنشطة المالية. 

إن برنامج الجمعية يتوخى دعم عصرنة 
آليات البورصة وتنمية هذه السوق الناشكة 
حتى تتلاءم مع المعايير الدولية ويفي بجميع 
حاجيات المستثمر الأجنبي, كما أئنا نعمل 
على إرساء ثقافة البورصة في المجتمع 
الغربي انطلاقاً من التقرب مو النسييٍ 
المقاولاتي وبدعم التكوين المالي داخل 
المؤسسات الجامعية؛ وفي هذا الإطار تمت 
شراكات مع جامعة الأخوين (رأس مال 
مشترك مغربي سعودي) وجامعة الحسن 
الثاني لمنح ديبلوم دراسات عليا تخصص 
مالي. 

ا كيف تفكرون في دعم العلاقات مع 
المستثمرين العرب وما هي الآليات التي تمت 
بلورتها من أجل ذلك؟ 

0) المستثمرون العرب في قلب 
إهتماماتنا ولذلك نتواصل معهم باستمرار, 
وشخصياً أشارك في كل الملتقيات العربية 
وبصفة خاصة التي تنظمها «مجموعة 
الاقتصاد والأعمال». وفي هذا الإطار نتبادل 
وجهات النظر والمقترحات حول المنتوجات 
التي توفرها بورصة الدار البيضاءء كما أن 
الحكومة المغربية حاضرة بقوة في مثل هذه 
الملتقيات. 

ومن أهم الايجابيات التي يمكن 
للمسطمر العربي أن يجدها في بورض الها 
البيضاء غياب الرسوم الضريبية؛ وعدم 
وجود سقف أقصىء بحيث يمكن للإستثمار 
أن يبلغ 100 في المثة من أي شركة: كما أن 
الرأس مال المستثمر قابل للتحويل وبإمكان 
صاحبه أن يحوله للوجهة التي يريد بكل 
حرية ثم لايجب أن ننسى أن الشركات 
المدرجة في بورصة الدار البيضاء تتمتع 
بوضع مالي وتجاري ممتاز بالنظر للمتابعة 
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التى تخضع لهاء ولذلك نجد أن عددها 
محدود, لأننا نفضل الجودة على الكم؛ فهي 
شركات تتمتع بآفاق تنموية واعدة. ومن 
جهة أخرى؛ تنتظر بورصة الدار البيضاء 
عمليات خصخصة من العيار الثقيل وهي 
تلائم إلى حد بعيد طموحات المستثشمر 
العربي الذي غالبا ما يبحث عن استثمار 
بنيوي ولايبحث عن الضاربات. 

8 تعيش بورصة الدار البيضاء هدوءاً 
في تعاملاتها منذ بداية السنة, ألا تعتقدون 
أن فترة الإقلاع تأخرت؟ 


إن الثلاثة أشهر الأولى من كل سنة 
تتميز بانتظار الإعلان عن نتائج الشركات 


بداية هذه السنة تعرف حدثاً استثنائياً هو 
قرب انطلاق خصخصة بعض مؤسسات 
القطاع العام ما يجعل المستثمرين يتحينون 
هذه الفرصة. لذلك نعتبر أن الوضع الحالي 


5 07 4 
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| ) 
انشغال شركات التأمين بالإندماج 
أحد عوامل الإنخفاض 
8 


عادي ونتوقع إعادة وتيرة البورصة إلى 
سابق نشاطها في غضون بضعة أسابيع. 


البورصة يتدعم أكثر فأكشر, ولم يعد هناك 
تداخل في الأدواربين الجمعية والبورصة 
كمؤسسة. إن أولى إهتماماتنا هي مد 
الؤسسات المغربية بالإستشارة والمساعدة 
لتكوين فكرة ناضجة عن مؤهلات البورصة 
وإمكانات مساهمتها في تمويل الشاريع 
الإستثمارية, وقريبا سندعم قانون المهنة 


اعوع0 ماما 


كهالأا > اعيول1 


بالتوقيع على ميثاق شرف باحترام أعراف 
مهنة الوساطة تحت طائلة العقوبات لكل 
هيكة مخالفة. كما آتنا بسدد التفكيرسؤياً 
مع المسؤولين عن البورصة وعن الخزينة 
العامة وهيكة الصناديق الإستثمارية 
وفدرالية التأمينات حول مشروع تفعيل 
الشطر الثاني من سوق البورصة حتى يكون 
مفتوحاً للشركات ذات الرأس مال البالغ 
مليون دولارمع التخفيف من تفاصيل 
المعلومات المالية والمحاسبية القابلة للنشر, 
وهذاهو الفرق عن الشطر الأول الأكثر 
صرامة في هذه الجزئية. وبصفة عامة 
جمعيتنا متفائلة بمستقبل بورصة الدار 
البيضاء ونعتبرها سوقاً واعدة سواء من 
حيث مستوى الأسعار الذي أصبح حالياً 
ومو فرص | ستتمارية م باج )!ينا 
تختزن قيمة مضافة كبيرة؛ ام من حيث 
الدينامية التى ستمنحها عمليات 
الخصخصة المقبلة. قلا 


اله عزماها يسم مرق 


القانون الجديد: هل ينعش السوق؟ 


8 بعد صدور قانون هيئة وسوق الأوراق 

المالية والسلع في الامارات الذي يبدأ 
تنفيذه منتصف العام 0, أعلن المدير العام 
لغرفة تجارة وصناعة ابو ظبي وعضو 
اللجنة العليا المكلفة إنشاء السوق محمد عمر 
عبد الله, عن اختيار مبنى البريد القديم في 
أبو ظبي مقراً مؤقتاً للسوق التي ستكون 
لوائحها وهياكلها التنظيمية جاهزة في 
أبريل/ نيسان المقبل. 

وقال عبد الله أن «السوق» أخذت في 
الإعتبار موضوع الادراج الشترك مع 
الأسواق المالية الخليجية العربية وبالتدرج. 
«وستعمل السوق من حيث انتهى الآخرون». 

وحول السماح للأجائب بالتعامل في 
«السنوق» قال ان الأمر محكوم بقانون هيئة 
الأوراق المالية الاتحادية الذي لايوجد فيه ما 
يمنع عمل الأجانب. علماً أن قانون «السوق» 
لم يتطرق الى موضوع تملك الأجانب لأسهم 
الشركات المساهمة الاماراتية, لكنهلم 
يحظره تاركاً مجال تنظيمه الى الأسواق 
المالية التي تنشأ في اطار الهيكة. 

ويسمح قانون الشركات العاملة في 
الدولة للأجانب» بامتلاك ما نسبته 49 في 
المكة من رأس مال الشركات المساهمة. 0 
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يُذكران ميثة«السوق» تتمتع 
بالاستقلال المالي والصلاحيات الرقابية 
والتنفيذية كي تتولى مهمة الاشراف 
والرقابة على الأسواق وتحرص على حقوق 
الممساهمين والمتعاملين. وينص قانون 
«السوق» على إنشاء أسواق عدة لتداول 
الأوراق المالية والسلع تعمل في اطار قانون 
الهيئة وتحت ف [شرافها شكلم ؤسسمنة هافة 
محلية يُرخص لها من قبل الهيئة. ويشتر: 
الريط الإلعتر ني التبادل في هأ بيكها هذى 
مستوى الدولة. 

ويتولى ادارة كل سوقء مجلس ادارة 
يتم تشكيله بقرار من السلطة المحلية المختصة 
شرط أن لاايكون من بين أعضائه عضو من 
مجلس ادارة شركة مساهمة عامة أو وسيط 
مالي. 

وكان مجلس الوزراء الاماراتي أقرٌ 
مشروع القانون الجديد في حزيران/ يونيو 
99 بعد أن تم إدخال تعديلات عدة. 

السوق غير الرسمية في الامارات 
تتراجع منذ منتصف العام 1998 وقد 
انخفض الؤشر فيها للعام 1999 17,9 في 
المئة بسبب تردد المستثمرين عن التعامل 
بالأسهم بعد تعرّضهم الى خسائر المضاربة 


في صيف العام 1998, والتي رافقها تضخم 
في امار يعت الاسهم تياد معقلعه بت 
اجع السوق. ووضعت هذه العوامل 
ا 0 
الذي صدر أخيراً والمتوقع أن يعيد الثقة الى 
الستكمرين وينعش السوق ويشجّع 
الشركات على طرح أسهمها في البورصة. 
وكان الكثير من الشركات عدل عن ذلك العام 
الماضي بسبب صعوبات اضطرتها إلى 
تمديد مهلة الاكتتاب في أسهمها أواخر 1998 
بسبب شح السيولة وأعمال المضاربة. 
من ناحيتها حصلت حكومة دبي على 
المظلة القانونية لإنشاء سوقها المالية لتداول 
الأسهم. ويتوقع أن يبدأ العمل في سوق دبي 
قريباً بعد استكمال تجهيزاتها الإلكترونية 
وكوادرها البشرية وتشريعاتها القانونية 
وحصلت على موافقة وزا 
وكانت ادارة سوق دبي استباقاً للأمور, 
أجرت دورات تدريبية فنية ومهنية لمكاتب 
وسطاء الأسهم المرخصين من قبل المصرف 
المركزي وتدريب أقسام الاسهم في 
المصارف الإماراتية لاطلاعها على آليات 
وأنظمة التداول في السوق التي هي قيد 
التأسيس. 18 1 
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التارةالسعودية 
1 أن 


شركة الآنارة السعودبة المحدودة 

0غ لإمدمسم» ومغطونا تلسدد 
ص.ب 10104 الرياض 11477 المملكة العربية السعودية تلفون: 110٠١٠١‏ تلفاكس: 7101194 
4 عبعسقعاء1 ٠‏ 2651010 :له ٠‏ قأطهية تلسدوة 11476 طفديرقه 25609 عرو8 ,8.0 


1 01 95 : و4 ل ينا 10 
تناسيس شركة جذه القابيضة للإستشمار 
الأميرعبد المجيد بن عبد العزيز: 
«ستكون إحدى أدواتنا المساهمة في صياغة الحاضر 


8 أعلن في جدّه عن تأسيس 

«شركة جدّه القابضة للإستثمار» في 
المشاريع السياحية والخدماتية. بلغ حجم 
الإكتتاب (مبلغ قابل للزيادة) ليون 
ريال سعودي تمثل 14 مليون سهم تعود 
ل300 رجل أعمال من أصل 20 مليون سهم. 
وقال الامير عبد المجيد بن عبد العزيزء أمير 
منطقة مكة المكرمة, والرئيس الفخري 
للشركة عقب إعلان تأسيسها: «إننا في هذا 
العالم نحتاج الى ما يُعرف بلغة الاقتصاد 
والتجارة؛ الشركات السوبر, الشركات 
القوية والقادرة والشركات المتكتلة في 
خبراتها وقدراتها؛ من هنا نضجت فكرة 
إقامة شركة جدّه القابضة للإستثمار لتكون 
إحدى أدواتنا الساهمة في صياغة 
الحاضر, وأحد الجسور لبناء الستقبل 
لمواجهة العولة بتحدياتها بصفة عامة وفي 
تلك المجالات التي تحتاجها جدّه بصفة 
خاصة من تجارة وخدمات وسياحة». الأمين 
عبد المجيد سيقود وضع الخطط 
الستراتيجية للشركة الهادفة إلى ايجاد 
فرص استثمار ووظائف, وكشف عن 
تلقّي عروض أجنبية للمشاركة وهي قيد 
التوسن: 

وأعلن رئيس اللجنة التأسيسية د.مختار 
محمد بلول أن على المساهمين تسديد نسبة 
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وأحد الجسور لبناء المستقبل» 


الأمير عبد المجيد بن عبد العزيز وإلى يساره اسماعيل أبو داود رئيس اتحاد الغرف السعودية 


5 في المكة من قيمة السهم فقط (12,5 ريالاً) 
وعند تأسيس شركات أخرى تابعة سيُطلب 
من المساهمين سداد نسبة أخرى من قيمة 
الأسهم, علما أن الحد الأدنى للمساهمة هو 
0 سهم: قيمة السهم الواحد 50 ريالاً, 
وستبدأ الشركة في النصف الأول من السنة 
الجارية إنشاء «شركة جدّه للخدمات», 
برأس مال 500 مليون ريال تتملك فيه شركة 
جدَّه القابضة 250 مليوناًء بهدف إدارة مرافق 


الخدمات العامة وتشغيلها وتطويرها. كذلك 
ستنشىء الشركة في وقت لاحق شركة 
«جدّه للتنمية والتطوير العقاري» برأس مال 
لميارريال تتملك فيه «جدَّه القابضة 
للإستثمار» 500 مليون ريال» وشركة «جدّه 
للسياحة» برأس مال 500 مليون ريال مدفوع 
منه ربع مليار ريال بهدف إقامة مهرجانات 
التسويق وتنظيم الاحتفالات والمناسبات 
الخاصة. 8 


أعضاء المجلس التأسيسي 


اسامة احمد زيني 


- المهخدس حسن أسعد جمجوم - المهندس حسين محسن 


الحارثي - خالد أحمد الجفالي - محمد عبيد بن زقر - محمد عمر العيسائي - المهندس 


محمد صالح يوسف نصيف - محفد عبد الله العنقري - 


الدكتور ماجد عبد الله القصبي 


- محمد احمد زينل - محمد عبد الله الخريجي - صالح عبد الله التركي - الدكتوز عبد 
الله محمد صالح باشراحيل - الدكتور سليمان احمد موصلي - سعود عبد العزيز 
السليمان - وليد يوسف زاهد - الدكتور عادل احمد بشناق - عبد الله صالح كامل - 
المهندس زهير حامد فايز - يحيى محمد بن لادن٠‏ 
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ولاء العميل 
في ظل الانترنت 

ما هي العوامل التي تؤثر على ولاء العملاء للصرفهم في عصر الانترنت وثورة 
الاتتصالات؟ 

هذا ما تحاول تحديده دراسات الصارف وشركات توريد الخدمات الإلكترونية 
لعرفة التقنيات العلوماتية التي ينبغي اعتمادها للحفاظ على العملاء والاستجابة 
لحاجاتهم المرفية والالية التزابدة. وق هذا الإطارء آثار مصرف الانترنت البريطاق 
الجديد «| غ غ: 8003 جدلاً واسعا يّ الأوساط العرفية حيث استطاع استقطاب 
مليون عميل تقريبا علماً بانه لم يعض أكثر من سنة ونصف على تاسيسه من قبل 
شركة «برودنسيال» البريطانية لصناديق الاستثمار. كما قدرت رسملته السوقية 
بقيمة 1,8 مليار جنيه إسترليني حسب أكثر التقديرات محافظة؛ أي نحو ربع قيمة 
الرسملة السوقية ل «بنك أوف سكوتلاند» العريق, رغم توقع خسارته مبلغ 250 
مليون جنيه لعام 1999. غير أن النجاح الباهر للمصرف لم يكن بسبب اعتماده 
الانثرنت/ بقدر ما كان ننيجة معدلات الفائدة الرتفعة جد التي يدفعها على حسابات 
التوفير لاستقطاب العملاء الجدد. 

وتطرح ظاهرة مصرف الانترنت تساؤلات عديدة بالنسبة للعمل اصرق التقليدي» 
مثل: هل تستطيع الصارف التقليدية الاستفادة الفعلية من وفورات الكلفة التي تؤمنها 


ستتمكن من زيادة معدلات الفائدة لديها إذا ادخلت خدمات الانترنت, إلى الستوى نفسه 
الذي تقدمه مصارف الائترنت الصرفة؟ هل يمكن أن تزول الخدمات الصرفية الباشرة 
كلياً على مستوى التجزئة وبالتالي زوال الحاجة كليأ إلى الانتشار الجغرائٍ عبر شبكة 
الفروع؟ وما هي إجراءات الأمان الموثوفة التي ينبغي اعتمادها للحؤول دون اختراق مواقع 
الصارف, كما حصل أخياً لدى العديد من الشركات التي تتعامل مباشرة عبر الانترنت؟ 
وما هي الأولويات التي ستعطى بالنسبة لقنوات تقديم الخدمات الإلكزونية لقطاع 
التجزئة لي ظل التطور السريع ف مجال تقنيات الاتصال الإلكتزونية؛ موقع الانترنت» 
الهاتف الجوال, الانترنت عبر التلفزيون, وصل الصراف الآلي بلانترنت؟ وأسئلة عديدة 
أخرى تطرحها مصارف العالم لي سعيها إلى تحديد اتجاهاتها الستزاتيجية للسنوات 
القليلة القبلة لمواجهة التحديات التي تمثلها الؤسسات الصرفية وغير الصرفية التي 
تعتمد على الانترنت فقط ل توريد الخدمات الصرفية والالية. 

لكن الستثمرين لم يترددوا كثيراً. بل باعوا قي الأشهر الاخيرة أسهم للصارف ف 
معظم الدول التقدمة ف مجال الانزنت؛ حيث ينتظر دخول عدد من النافسين الجدد 
الذين يعتمدون فقط على مواقع الانترنت لتقديم خدماتهم؛ ما يزيد من شفافية الأسعار 
ويؤدي إلى خسارة الصارف التقليدية الزيد من العملاء وتراجع الأرباح هذا العام. 
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الخدمات الباشرة عبر الانترنت ف ظل مصاريفها الإدارية الضخمة القائمة حاليً؟ وهل |: 


قطر: مصرف تجاري 
خامس؟ 


تناقلت الاوساط الالية ولاقتصادية ف قطر 
معلومات تتعلق باحتمال تأسيس مصرف تجاري ف 
قطر يكون الخامس الى جانب الأربعة الحلية العاملة 
حالياً. وي حين نفى البنك الركزي القطري ان يكون 
تلقى طلباً بهذا المعنى للترخيص بمصرف جديدء 
تشير الاوساط الى سعي مجموعة مالية لإنشاء 
مصرف برأس مال قد يتجاوز ال 400 مليون ربال. 

المعروف ان السوق القطرية تضم الى الصارف 
التجارية مصرفين يعملان وفقاً للشريعة الاسلامية 
ومصرفاً آخر للتنمية؛ الى جانب فروع لعدد من 
الصارف الاجنبية والعربية. 


لجنان: الخد مات 
وات 55000 

المصرفية عبر الإنترنت 

يُعدَ مصرف لبنان سلسلة من التعاميم 
التي تنظم الخدمات المصرفية عبر الإنترنت 
(ومعتمو8 غ+11626]) حسب ما آفاد بذلك 
النائب الثاني لحاكم مصرف لبنان السيد فهيم 
معضاد. 

وستتضمّن التعاميم. شروطاً لتطبيق هذه 
الخدمات وغيرها من أشكال الدفع الإلكتروفي» فضلاً 
عن شروط استخدام التوقيع الإلكتروني على المعاملات 
والتبادلات عبر الشبكة. وبهدف الحد من الخاطر ربما 
يحدّد مصرف لبنان سقفا للمبالغ التي يمكن للعملاء 

وتتحسّس اللصارف الفرص التي توفرها الإننرنت 
إذ بلغ عدد المشتركين نحو 100 ألف مشترك من افراد 
وشركات» لكنها لا تزال تبدي مخاوف بما يتعلّق 
بنظام الأمان. 
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العضو المنتدب في البنك العربي الوطني 


هدلها حوه مسر 
8 مكاسب فورية 


دخل البنك العربي الوطني مرحلةٌ جديدةٌ منذ ما يزيد عن العام مع وصول 
نعمه صباغ إلى سدة القيادة فيه عضواً منتدباً » فالبنك الذي يعتبر من أكبر 
البنوك العربية رسملة وأصولاًء هو اليوم في طور الإستغلال الأفضل لقدراته 
وطاقاته الرأسمالية والإدارية الكامنة» وفي مهمة يقودها حالياً صباغ, 
وهو إلى نيته الواضحة في التوسع والحضور الفاعل في أسواق 
مصرفية منتقاة. خصوصاً في شرائح الشركات الكبيرة 
والمتوسطة والأفراد» يجهد في إطلاق طريقة عمل جديدة تتركز 
على الرقابة الإثتمانية الفعالة والصارمة؛ وكذلك تطوير 
المنتجات المصرفية بما يلبي رغبات شرائح العملاء المستهدفة 
والنمو المستقر المبني على أسس سليمة. 

هذه السياسة التي أسفرت عن وضع ضوابط شاملة 
ومعايير إئتمانية صارمة, بدأت تؤتي ثمارهاء علماً 
أنها كبحت ربحية البنك في الفترة الماضية. فسياسة 
الإئتمان الجديدة التي وضع صباغ 
أسسها وأسفرت عن مخصصات ومؤنٍ 
عالية خلال العام 1998 خافضة بذلك 
ربحية البنك في تلك السنة بمعدل 39 
| في المثة,.هي اليومالأساس المتين 
لربحية متنامية ومستقرة ومستمرة, 
حسب ما أفاد صباغ. فإرتفاع أرباح 
البنك خلال العام الفائت (بمعدل 10 في 
المئة مقارنة بالعام 1998) دليل عافية 
وإستقرار خصوصاً وان حملة تكوين 
المخصصات لا تزال مستمرة . 

ماذافى جعية البنك من خطط 
مستقبلية ومنتجات جديدة ؟ طرحت 
«الاقتصاد والأعمال» هذا التساؤل في 
حوار مع العضو المنتدب نعمة صباغ. 
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1 حقق البنك أرباحاً جيدة خلال العام 

الفائت رغم إستمرار الذزعة المحافظة في 

تكوين امخصصات والتي انتهجتموها 
منذ إستلامكم دفة القيادة في البنك. ما 
هي العوامل المباشرة التي أثرت في 

تحقيق هذه النتائج؟ 

0 علينا أن نأخذ في الحسبان 
الستراتيجية التي إنتهجناها منذ بداية العام 
الفائت لوضع البنك على مسار الربحية 
والنمو الثابتين ولبناء قاعدة صلبة وثقافة 
عمل جد ة. فستراتيجية العمل التي بين 
أيدينا الآن. وهي المحددة لمسار المبنك 
لسخوات عد إلى الما أمام؛ تقوم على أسس 
ثلاثة رئيسية: 

- إعادة هيكلة شاملة في جميع أقسام 
العمل والإدارات الرئيسية, ومراجعة 
السياسات المصرفية والإكتمانية المختلفة 
التي تشكل مجتمعة نواة الأعمال في البنك 

- تنويع مصادر الدخل وبداية التركيز 
على خدمة الشرائح الستهدفة بطريقة 
أفضل بحيث يحقق البنك هدفه في التوسع 
المدروس في شرائح منتقاة بعناية لتناسب 


توجهاته المستقبلية وإمكانياته الواقعية: في 
ضوء قاعدة عملاثه. 
- تنمية الدخل على أسس سليمة 


ومستقرة بهدف الحفاظ على نمو تدريجي 
ومتوازن في الإيرادات فلا نريد أن نرى 
مكاسب فورية وعرضية غير قائمة على 
أساس صلب أو الإدارة السليمةلمقدرات 
البنك. 

هذه الأسس الثلاثة هي إذن والبوصلة» 
التي يسير بموجبها البنك حالياً في جميع 
أقسامه؛ وهي الفلسفة التي تقوم عليها خطة 
العمل منذ أكثر من عام. نتائجنا جاءت 
إنعكاساً لهذه الستراتيجية وهي بكل 
المقاييس» نتائج صلبة وواقعية ومرشحة 
لنموثابت مستقرء رغم الإستمرار 
في إنتهاج سياسات إئتمانية 
اصارمة لجية بتناء القخصات 


بملايين الريالات السعودية 


3 أسس ل ستراتيجية البنك: 
1 إعادة البيكلة؛ تنويع مصادر 
الدخل وتنميته 
لا 
تدعيم التواجد 
في سوق الإقراض 
ا للشركات الكبرى 
٠|‏ وقفزة في القروض الشخصية 


تتوقعون أن تلعب عملية تحصيل 

الديون المعدومة دور رئيسيا في 

تحسين ربحيته على المدى المنظورة ‏ - 

[0] كما تعلمون تتعرض البنوك لأنواع 
من الخاطر مثل: مخاطر السوق والسيولة 
والإئتمان. وقمناء في البنك العربي الوطني 
بمراجعة شاملة لجميع نشاطاتناء بحسب 
خطتنا الستراتيجية, وشمل ذلك المحفظة 
الإقراضية؛ وقررنا بناء مخصصات وفيرة 
لمواجهة أية مخاطر محتملة. الخصصات, 
إذن ليست مصاريف مهدرة وإنما مدخرات 
يتم اللجوء إليها عند الحاجة: لذامن 
الطبيعي أن تلعب الديون المعدومة المحصّلة 
دورافي خفض مستوى الديون المتعثرة, 
وبالتالي إنتقاء الحاجة للمزيد من 
الخصصات. رؤيتنا واضحة وخطتنا 
طموحة وهي تقترن بسلسلة خطوات 
مرحلية جاري تطبيقهاء وما الزيادة 
المتواضعة في الأرباج خلال العام الفائت إلا 
باكورة نجاحات هذه الخطط. 


الغربي الوطني 


5 على الكبيه الموجودات 3 
لتفئرة إلا وشيعنا الأسن .متوق زوين 2883 
الكلاقة تمصب اميدتا كبا ولت ب 20418 

ماإنتهينا 
نتائج حي الى إليه من محفظة القروض 100 
لا كيف تقيّمون عملية تكوين الخصصات 25 
المخصصات القائمة حالياً صافي الدخل 30 
لجهة تحسين نوعية الأصول العائد على حقوق المساهمين 96 101 
والأداء العام للبنك؟ وهل العائد على الموجودات 96 و0 
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8# يلاحظ إرتفاع وتيرة نشاط الإقراض 
خلال العام الفائت بالمقارنة مع العام 
بعياد وبنسبة 28 في المئة. ما هي أهم 
لإقراض التي تستهدفونها حالياً؟ 

وهل هناك تركيز على شرائح معينة من 

العملاء؟ 

0 تمثل الزيادة في الحفظة الإقراضية 
توسعاً في القروض المشتركة قليلة الخاطر 
نظراً لتوفر الضمانات, ولارتباط أسعار 
الفائدة عليها بأسعار الفوائد في السوق. 
فالبنك يعتبر في طليعة البنوك في المملكة 
ذات التواجد الكثيف في أوساط الشركات 
الكبيرة ومتوسطة الحجم؛ وهذه شريحة 
مهمة ونسعى إلى تدعيم وضع البنك فيها. 
كما يستمر البنك في تدعيم مركزه الريادي 
في سوق الإقراض لأشركات الكبرى؛ حيث 
إضطلع بدورالمرتب لأول قرض تمويل 
لصالح الإتصالات السعودية (570): وقام 
بترتيب قرض كبير لصالح مؤسسة 
الإستثمار الخليجية (©61): وهذا يعكس 
مستوى الخبرات والكفاءات المتوفر: 
وفي تطور جديد نسبياً. حقق حقق البنك, وفي 
وقت قصير قفزة نوعية في مجال القروض 
الشخصية ؛ حيث إرتبط التوسع في شريحة 
التمويل الإستهلاكي للأفراد بإعتماد 
إجراءات رقابة صارمة؛ وهذه فلسفة؛ أي 
التوسع المقرون بالضوابط المالية والإدارية 
نسعى إلى تطبيقها في كل أنشطة البنك» 
وهي بلا شك ذات مردود جيد في المدى 
المنظور أو البعيد. 

8 ما هي أولويات البنك حالياً؟ وكيف 

تنظرون إلى مستقبل الإنترنت في 

القطاع المصرفي السعودي وفي البنك 

العربي الوطني تحديداً؟ 

0 فلسفة العمل التي نطبقها حالياً 
تهدف في نهاية المطاف إلى تحقيق التالي: 
خدمة العميل وكسب رضاه, 
التنفيذ الجيد دائماء التركيز على 
النوع وليس الكم» وإعتماد الربحية 
فلسفة للعمل» وهذه كلها يغلقها 
مبدأ بسيط وهو أن يشعر كل فرد 
بمسؤولياته في تنفيذ هذه 
الأهداف؛ وأنيقومبمحاسبة 
النفس في كل خطوة. ولقد غدت 
هذه الفلسفة منهجا يرتكز عليه 
البنك في صقل منتجاته وخدماته 
المالية عالية الجودة لدى شرائح 
العملاء الستهدفين في المملكة, 
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الإنترنت مجائاً لخدمة العملاء 


وإنعكست على عمل البنك بشكل إيجابي 
خصوصاً في عمليات تأهيل العناصر 
البشرية عن طريق التدريب الموجه وتقييم 
الأداء. فضلاً عن مراجعة وتفصيل مستوى 
خدمات العملاء, وإعادة هندسة العمليات 
التشغيلية بطريقة أكثر سلامة لضمان 
التنفين الجيد دائماً 
الإنترنت تنذر بتغييرات جوهرية في 
العديد من نواحي الحياة اليومية؛ بمافي 
ذلك الخدمات المصرفية عبر الشيكة 
الإلكترونية. وطبقاً للوقائع والأرقام المد 
ستكون المملكة من أكثر دول المنطقة 
إستعمالاً للشبكة في السنوات القليلة 
المقبلة. وهي بلا شك مقبلة على تطور تقني 
كبير في مجال وسائل الإتصال» سيجعل 
1 على الأفراد والعائلات 
والشركات إستعمال الشبكة في الأمور 
اليومية والعملية. ويسعدني في هذا السياق 
أن أقول أننا في البنك العربي الوطني 
السباقون في مجال تسخير ,الشبكة لجميع 
لاكنا يلا إستثناء ومجاتاء حيث طرحتا 
مؤخراً خدمة 1ههمن-213:261 التي تخول 
العميل دخول حسابه عبر الشبكة وعلى 
مدار الساعة وتنفيذ كافة المعاملات 
المصرفية؛ بمافي ذلك التحويل بين 
الحسابات والإستفسار عن عمليات سابقة, 
ونسعى عبرهذه الخدمة وغيرها مستقبلاً 
إلى تعزيز صدارتنا في تطويع التقنيةٍ 
المتقدمة في خدمة العميز ا 
يلاحظ تغييرات جوهرية في طريقة تقد 
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المنتتجات وسرعة التوصيل. 

هل تنوون التوسع في المنتجات 

الإستثمارية في قطاع الخزينة أوفي 

قطاع الأفراد؟ 

ل يقدم البنك حالياً مجموعة جيدة 
ومتنوعة من منتجات الخزينة؛ وهذه تتميز 
بالشمولية والمرونة» حيث تتكيف مع 
إحتياجات العملاء الشخصية. أما المنتجات 
الإستثمارية فلدينا حالياً باقة جيدة منها 
تلبي رغبات المستثمرين المحليين: وذلك 
ضمن مجموعة التسويق المحلي» ومنها 
صندوق الهلال للمستثمر العربي الذي كان 
لطرحه صدى إيجابياً واسعاً في السوق» 
وهو صندوق للإستثمارات العالمية مطابق 
بلبادغء الشريعة الإسلامية, بينما خضل 
صندوق العربي للإستثمارات المحلية في 
شهر أيلول/ سبتمبر الفائت على 
المركز الأول لأفضل أداء لسنة وا 

نوات أيضاً, وذلك ضمن فعاليات ندوة 
الإستثمار السعودية لعام 1999 التي رعتها 
مؤسسة النقد العربي السعودي . 


مجموعة جديدة 
من صناديق الإستثمار قريباً 
موجهّة خصوصا 


لعملاء التجزئة 


وتماشياً مع خطتنا الستراتيجية لجهة 
تحديد شرائح العملاء اللستهدفين 
والخدمات المطلوبة, شرعنا في تطوير 
محفظة صناديق الإستثمار لدى البنك 
وسنقوم بطرح مجموعة جديدة من 
الصناديق قريبا وهي موجهة بشكل خاص 
إلى عملاء التجزثة. 

اما هي التفييرات التي يمكن أن تطرأ 

على شبكة البنك الواسعة من الفروع في 

المستقبل القريب» خصوصاً أن العديد من 

البنوك المحلية يتّجه إلى إعتماد أقنية 

توصيل إلكترونية على حساب الفرع 

التقليدي؟ 

(] نعمل حالياً ودائماً ضمن خطتنا 
الستراتيجية؛ على تفعيل دور الفروع 
ودراسة أوجه نشاطاتها بما يكفل بناء 
علاقات راسخة مع العملاء وتقديم الخدمات 


بطريقة مميزة. العلاقة الراسخة هي الهدف 
وهذه يمكن أن تتم خدمتها عبر أكثرمن 
وسيلة توصيل وملن خلال ادك متعددة, 


والفرع التقليدي واحد منها. فنحن سنستمر 
في تفعيل وتطوير الفروع لخدمة شريحة 
كبيرة ومهمة من المجتمع؛ وهي شريحة 
المتقاعدين التي يتم خدمتها عبر فروع البنكه 
وفي الوقت نفسه سنكثف جهودنا لتسخير 
التقنية اللتطورة في عملية توصيل الخدمة 
إلى كافة العملاء. وذلك عبر الصراف الآلي 
وشبكة الإنترنت ومركز الخدمة الدائمة عبر 
الهاتف؛ وهذه خدمة نقوم حالياً بتطويرها 
بشكل كبير. 

ا نظرا إلى تمتعه بقاعدة تمويلية قوية 

وراسخة؛ ما هي خيارات التوسع 

المحلية أو الإقليمية التي يتطلع إليها 

البنك العربي الوطني حالياً؟ 

0 كأحد البنوك المحلية العريقة؛ يسعى 
البنك العربي الوطني إلى التوسع في تقديم 
مختلف المنتجات والخدمات التي تلبي 
إحتياجات العملاء المستهدفين في المملكةر 
السوق المحلية تستحوذ جل إهتمامنا حالياً 
فهي سوق واسعة ومتنامية وتتوفرفيها 
فرص كبيرة؛ كما أنها سوق نعرفها ونعرف 
مخاطرهاء وفرص الربحية فيها تفوق 
مثيلاتها في الخارج. طبعاً مازال أمامنا 
شوط كبير لتحسين أدائنا وإستغلال 
الفرص المتاحة والتميز في خدمة عميلناء 

نذا د على درب واضح المعالم 
ية آفاقه بفضل ستراتيجية 
العمل التي تسير بموجبها. لا 
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رواد تقنية المعلومات 
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متى يبدأ دمج المصارف في تونس وما 
مدى جدية هذا التوجه؟ أسئلة تتردد في 
تونس بعد التأخر الحاصل في عملية دمج 
الاتحاد الدولي للبنوك (1018) وبنك تونس 
والإمارات للإستثمار (8181) التي اعلن 
عنها قبل أكثر من سنتين. ويشكك البعض 
في ما أعلن عنه أخيرا حول دمج 3 مصارف 
خلال بضعة أشهر وهي: الشركة التونسية 
للبنك (518), البنك القومي للتنمية 
السياحية (811521) وبنك التنمية 
للإقتصاد التونسي (8288:1)؛ حيث لم 


بنك الإسكان - تونس 


رفخ رأس المال إلى 
5 مليون ديغار 


باشر بنك الإسكان في تونسء الذي 
يرأسه السيد الطاهر بورخيص, المرحلة 
الثانية لرفع رس ماله من 62,5 مليون 
دينار إلى 75 مليوناً بعد أن أقفلت المرحلة 
الأولى في نهاية العام 1999. 

وكان مجلس إدارة البنك قد قرر في 
شهر كانون الأول/ ديسمبر الماضي 
المباشرة بالمرحلة الثانية عن طريق إصدار 
أسهم جديدة ودمج جزء من الاحتياطات. 

في القسم الأول من الزيادة البالغ 10 
ملا 


جديد بقيمة اسمية 5 دنانير للسهم الواحد 


للسهم. و 
القدامى بحق الأفضلية في الإكتتاب 


ينسية4 أسهم جديدة عن كل 25 سهماً 
قديماًء مع العلم أن رأس المال الحالي موزع 
على 42,5 مليون سهمء وتنتهي فترة 
الإكتتاب في نهاية شهر آذار / مارس 
الحالي. 


تونس : انطلاق عملية دمج 3 مصارف 


دبية: الدمج نهائي وتحديث الصارف ينجز 


رز قبل 2003 
تظهر بوادر العملية حتى الآن. 
قرار شهاني 

الحقيقة أن التساؤل غير مبرر لأن قرار 
الدمج هو خيار نهائي اتخذ من جانب أعلى 
السلطات في تونس ولا عودة عنه؛ وعملية 
دمج ال3 مصارف تتقدم بشكل طبيعي 
وفق البرنامج المقرر. 

وعلمت «الإقتصاد والأعمال» من 
مصادر مطلعة أن البنك المركزي التونسي 
يتابع العملية عن كثب ويواكب أعمال 


الطاهر بورخيص رئيس بنك الإسكان: 
سياسة ناشطة في القروع والخدمات 


أما الجزء الثاني من الزيادة فسيتم 
عن طريق دمج 2,5 مليون دينارمن 
احتياطات البنك؛ بحيث يتم توزيع 500 
ألف سهم جديدٍ بمعدل سهم مجاني لكل 
25 سهما قديما بقيمة إسمية 5 دنانير 
للسهم. ويمكن لقدامى المساهمين تملك 
هذه الأسهم المجانية أو عرضها في بورصة 
تونس ابتداء من 24 شباط/ فبراير 2000. 
وقرر مجلس الإدارة أنه عند انتهاء 
فترة الإكتتاب بالأسهم الجديدة: أن يتم 
عرض الأسهم المتبقية للعموم ابتداء من 
منتصف شهر نيسان / أبريل المقبل. كما 
تقرّرأن تستفيد الأسهم اللمنوحة مجاناً 
من الأرباح بداية من السنة الحالية. 
والمعروف أن بنك الإسكان الذي 


اللجان المتخصصة المكلفة بإنجاز الدمج. لا 
سيما أن العملية ليست سهلة لأسباب عدة 
أهمها أن كلاً من المصارف الثلاثة مملوك من 
مجموعة متنوعة من المساهمين من بلدان 
عربية وأجنبية إضافة إلى المساهمات 
التونسية. 

كما أن طبيعة عمل كل مصرف تختلف 
عن الأخرى. فالشركة التونسية للبنك 
مصرف تجاري يمارس مختلف أنواع العمل 


تأسس قبل نحو 10 أعوام قد خطا خطوات 
سريعة نحو صدارة القطاع المصرفي 
التونسي وبات يتبوأ مراكز متقد. 
خصوصاً في المردودية على حقوق 
المساهمين وفي نسبة نمو الودائع. 

ومنذ أن تولى الطاهر بورخيص قيادة 
البنك عمد إلى برنامج شامل لإعادة هيكلته 
وتحديثه باعتماده النظم الإدارية العصرية 


بورخيص سياسة ناشطة في فتح الفروع 
وتنويع الخدمات. وقام بفتح مكاتب تمثيل 
في أهم العواصم الأوروبية وفي جدّه 

حيث تتواجد جاليات تونسية كبيرة ترغب 
باعتماد الادخار السكني والقيام بعمليات 
الصرف والتحويل نحو تونس. 

وأسس بتك الإسكان في الأعوام 
الأخيرة عدا من الشركات التابحة لتوفيً 
جميع الخدمات المالية والإستثمارية 
والتامينية وخدمات الوساطة في 
البورصة لزبائنه. ويبلغ عدد الشركات 
التابعة 10 مؤسسات آخرها شركة تنتج 
برمجيات المعلوماتية لفاشة البنك وللغير. 

وكان الطاهر بورخيص أشرف 
مؤخراعلى وضع حجر الأساس لمبنى 
الإدارة العامة الجديد في أحد أهم شوارع 
العاصمة التونسية؛ ويبدو من مجسم 
المشروع أنه سيكون مبنى حديثا يخدم 
مصالح البنك ويدعم فعاليته. 
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المصرفيء في حين أن بنك التنمية السياحية 
متخصص في إطلاق المشاريع السياحية 
وتمويلها والمساهمة فيها. 

أما بنك تنمية الإقتصاد فهو أقدم 
مصارف التنمية في تونس وأهمها على 
الإطلاق وهو مصرف تنموي يمول المشاريع 
الإنمائية ويساهم في عدد منها. 

وكانت لجنة مصقرة ضمت رقيسى 
البنك السياحي وبنك تنمية الإقتصاد 
السيدين بشير طرابلسي وبشير بن مامي 
قامت بجولة على مساهمي المصرفين في 
عدد من البلدان العربية مثل الكويت وقطر 
والسعودية؛ وعلى المساهمين الأجانب 
حيث نالت موافقتهم على الدمج. 

وهناك لجنة تعمل حاليا على توحيد 
الأنظمة الإدارية والمحاسبية ونظام 
المعلوماتية بمساعدة مكتب أجنبي ساهم 


أول شهادة من نوعها 
سيني بنك توس 
يحصل على يزو 9001 


حصل سيتي بنك تونس على شهادة 
«ايزو 9001: من الجمعية الفرنسية 
لضمان النوعية (81780): وذلك لجميع 
نشاطاته في فرعيه الكائنين في تونس 

0 
إتعتبرهذه الشهادة الأولى من نوعها 


الحي يعضل ليها صرف في توفي 
والبلدان العربية وأفريقياء كما أنها الأولى 
التي يحصل عليها فرع لسيتي بنك من 
فروعه التي تعد باللثات والكائنة في اكثر 
من 100 بلدء الأمر الذي يجعل من هذه 
الخطوة سابقة في الهنة المصرفية. 


للاذا ايزو؟ 
«نحن لا نسعى لنكون أكبر بنك في 
تونس ولانرغب بمنافسة القطاع 
المصرفي» تؤكد السيدة نيّرة أمين التي 
تتولى منصب المدير العام بنك 
تونسء, ٠‏ وإن الهدف الأساسي هودأن 
يكون سيتي بنك الأفضل في تونس وأن 
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وعلى خط موازتقوم لجنة خاصة 
بوضع ستراتيجية عمل للبنك الذي سينشأ 
عن عملية الدمج, ليكون جاهزاً للعمل لحظة 


إعلان الدمج النهائي المقرّر في أول يوم عمل 
من السنة المقبلة, وذلك لضمان استمرارية 
النشاط. 

58 الصرف الهم 


يشار إلى أن الصرف الذي لم يتقرر 
أسمه بعد لن يكون مصرفا جديدا وانما 
مصرف يجمع ثلاثة بنوك قائمة حاليا وتم 
التنسيق في ما بينهاء مع العلم أن مصرف 
الشركة التونسية للبتك هو الذي أسس 
المصرفين الآخرين قبل أعوام عدة, وكان 
رئيسه يرأس المصارف الثلاثة. 


يحرص دائماً على تقديم أفضل الخدمات 
لزبائنه. وفي الوقت نفسه تقديم الإضافة 
الجديدة للمهنة المصرفية في تونس». 

وتضيف : «في العادة يمكن الحصول 
على شهادة الجودة والنوعية لأحد 
المنتجات الجديدة التي تطلقها المئؤسسات 
المصرفية, إلا أنها المرة الأولى التي يحصل 
مصرف على شهادة النوعية لجميع 
عملياته وتعامله مع الزبائن, وبالتالي فإنٍ 
الطريق التي اتبعه البنك كان شاقاً 
ومضنياً واحتاج الأمرإلى الكثيرمن 
الجهد والوقت للحصول على هذه 
الشهادة: التي نعتبرها بداية وليست 
خاتمة المطاف. فنحن في نشاط داكم 
للمحافظة على موقعنا المتميز» وسنكون 
في ظل مراجعة نقدية متواصلة؛ لاسيما 
أن 4.740 ستعود إلى الرقاب 
قبل تجديد هذه الشهادة بعد فترة 
سنتين». 

وأشارت ندّرة أمين إلى أن الحصول 
على شهادة من هذا النوع «ليس سهلاً لأي 
بنك؛ ودورجة الصعوبة تختلف حسب 
النشاط والحجم وشبكة الفروع؛ وعلى 
الرغم من المشقة التي واجهها سيتي بنك 
للحصول على الايزو فإن أي مصرف آخر 
سيواجه صعوبة أكبر, لأننا نطبق الجودة 
والنوعية المعروفة في سيتي بنك ولدينا 
هذه الثقافة من الأساس, كما إننا عملنا 


ان نغن ةنا لمق مطل نلق لاه ققد طعا 


ويقول رئيس الشركة التونسية للبنك 
علي دبية أن المصرف الجديد قد لا يكون 
بحجم المصارف العالمية, لكن العملية جيدة 
وستكون لها انعكاسات إيجابية على 
القطاع المصرفي التونسيء وستمهد 
لعمليات دمج أخرى باتت مطروحة على 
الساحة المصرفية. 

وحول تحديث القطاع المصرفي قال 
دبية الذي يرأس الجمعية المهنية للبنوك 
التونسية أن المصارف التونسية ستنجز 
عملية التحديث قبل استحقاق العام 2003 
موعد الفتح الكامل للسوق, لا سيما أن جو 
العمل في الجمعية يسوده التفاهم وجميع 
المصرفيين باتوا متفهمين لضرورة 
التحديث, وهم تناسوا المنافسة القائمة في 
ما بينهم داخل السوق وتضامنوالمواجهة 
التحدي الآتي من الخارج. 


كفريق عمل واحد وجميع الموظفين كانوا 
مقتتعين بالهندث ومتحفسين 
لتحقيقه». 

يذكر أن سيتي بنك دخل إلى تونس 
منذ العام 1973 وفتتح مكتب تمثيل تحول 
بعد 3 أعوام إلى «أوف شوره. وفي العام 
9 رخصت الحكومة التونسية لصرف 
مقيم هو سيتي بنك تونس» يمارس جميع 
الأعمال المصرفية مع المقيمين وغير 
المقيمين وبجميع العملات المحلية 
والأجنبية؛ وذلك مع الإبقاء على الوحدة 
الخارجية «أوف شوره. 

وفي مرحلة لاحقة افتتح فرعاً ني 
مدينة صفاقس المعروفة بنشاطها 
الإقتصادي الواسعء وانتقل إلى مقر جديد 

العاصمة التونسية: يتميز بالكثير من 
الحداثة ويوفرمرونة وشفافية في نشاط 
البنك. 

ويعمل لذى الصرف نح و80 موظقاً 
هم تونسيون بنسبة 99 في المثة جميعهم 
منخريجي أهم العاهد التونسية 
والعالمية» وتم تكوينهم في مراكز تدرب 
تابعةل :سيتيب نل في اماكن 
مختلفة. 

وكان «سيتي بنك تونس» حصل على 
مرتبة 5 أفضل مصرف أجنيم في السوق 
التونسية من خلال تر: 7 م 
وسائل الإعلام الدولية. 
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الزاجحي المصرفية للإستثمار: 
تصنيف من «ستاندرد أند بورز» 


في خطوة هي الأولى من نوعها, 
منحت وكالة التصذيف العالمية» ستاندرد 
أند بورز (54:2) شركة الراجحي اللصرفية 
للإستثمار. تصنيقاً اثتمانياً فو 
(8188-51) عاكسة بذلك المركز الما 
المتين للشركة؛ وقاعدتها الواسعة والثابتة 
من العملاء» بينما جرى اضافة عبارة (51) 
إلى العلامة التصنيفية؛ وذلك للدلالة على 
أن التصنيف مبني على أساس المعلومات 
والتقارير العامة المنشورة, وليس 
بالضرورة على معلومات خاصة حصلت عليها الوكالة مباشرة من 
الشركة. 

وجاء في التقرير الذي نشرته الوكالة حول الشركة ان 
«الراجحي» » هي المصرف الرابع في المملكة لجهة الأصول الإجمالية 
(11:5 مليار دولار في نهاية الربع الخالث من العام الفائت) كما أن 
كونها المصرف الإسلامي الوحيد في المملكة؛ فقد تمكّنت من بناء أكبر 
قاعدة ودائع تحت تحت الطلّب نتيجة شبكتها الواسعة من الفروع 
والخصوصية الدينية التي يتمتع بها المودع السعودي. وعزا التقرير 
الربحية العالية الحي تضع الشركة في الصاف الأول بين البنوك 
العربية (بلغت نسبة العا على حقوق المساهمين وعلى الموجودات 
6 و4 في المئة على التوالي خلال السنوات الخمس الفائتة) إلى 
الهوامش الإستثنائية التي تحققها الشركة نتيجة القاعدة الكبيرة من 
الودائع المعدومة الكلفة . 

واعتبر تقرير الوكالة ان تركيز الشركة على الشرائح المتوسطة 
وما دونها من العملاء وشريحة الشركات المتوسطة؛ يعرضها لمخاطر 
اثتمانية يعززها كون قاعدة البنوك المراسلة التي تتعامل معها الشركة 
ضعيفة نتيجة محدودية عدد البنوك العالمية التي يمكن أن تتعامل 
بالمفاهيم المصرفية الإسلامية .الا أن التوجه الحافظ للشركة, 
والتركيية كبية الفريدة للموجودات والتي تعتبر. تعتبر, بحسب المفهوم المصرفي 
الإسلامي؛ أصولاً مرتبطة بعمليات معينة؛ وليست تسهيلات اثتمانية 
بالمعنى الصرفي التقليديء وكون هذه الأصول قصيرة الأجل في 
معظمهاء يخذفف من معدل مخاطر الائتمان» حسب التقرير. 

ونتيجة هذا الواقع» فقد بلغت نسبة القروض غير العاملة نحو6 
في المثة من إجمالي القروض في نهاية العام 1998 وهي نسبة تقل عن 
المعدل العام في النظام المصرفي السعودي. وكانت الشركة قد رفعت 
مخصصا ات الإستثمارات المشكوك في تحصيلها خلال السنوات 
القليلة الأخيرة إلى مستوى 80 في المثة ف العام 1998 من هذه 
الإستثمارات؛ مقابل 37 في المثة في العام 1994. كما أن إهتمام 
الشركة برفع رسملتها خلال السنوات الأخيرة» والتي أوصلت حقوق 
المساهمين فيها إلى مستوى 6,77 مليارات ريال (1:87 مليار دولار) في 
ايلول/سبتمير من العام 1999 أو ما يعادل4, في المئة من مجموع 
الأصولء يمنح الشركة مؤونة جيدة ضد آية مخاطر مالية. وتعتبر 
نسب الرسملة التابعة للشركة من بين الأعلى والأكثر ثباتا في الملكة. 


عبدالله الراجحي 
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ويعتبر هذا التصنيف الأول الذي تمنحه وكالة تصنيف عالية 
للشركة؛ وهو يضيف إلى سمعتها الجيدة لجهة سيولتها وثبات 
موقعها المالي .كما يدخلها إلى عالم التصنيف المصرفي على قدم 
المساواة مع بقية البنوك التي يتم تصنيفها من قبل الوكالات العالية, 
وهو ما يمكن أن يمد بداية مزعلة جديدة في الخغامل مع البترك 
الإسلامية. كما يأتي هذا التصنيف إعترافاً بثقل الراجحي ودورها في 
القطاع المصرفي السعودي, والتوجه الحاصل لدى شركات 
التصنيف لإعادة النظر في أهمية القطاع المصرفي الإسلامي 
وتصنيف كبارلاعبيه حسب المعايير المتبعة عالمياً. 


البنك السعودي الأمريكي 
صيغة المرابحة للشركات 


يطوّر البنك السعودي الأمريكي خدمات المرابحة الإسلامية 
الموجهة لعملائه من كبار الشركات حيث تم فعلاً التعاقد مع إحدى 
الشركات العميلة على شراء مواد وبضائع لصالح الشركة وبيعهالها 
لاحقاء وذلك بقيمة 200 مليون دولار أميركي. ويأتي تطوير البنك لهذه 
الصيغة ١‏ تنويعاً لخدماته الموجهة للشركات واستيعابه لطلب 
قسم كبير منها التي تفضل هذه الصيغة لمرونتها في توفير 
المستلزمات الإستثمارية وفي عمليات التسديد خصوصاً في فترات 
الشح في سيولتها. 

وتعتبر صيغة المرابحة للشركات من المنتجات الجديدة التي 
تطلقها خدمات الخزينة في البنك» حيث ستمنح إدارة الخزينة القدرة 
على تنويع استثماراتها وأستخدامها بطريقة مربحة نسبياء وسيتم 
إدراج هذه العمليات ضمن القوائم المالية للبنك. ويأتي تطوير هذه 
الصيغة في الوقت الذي تتوسع محفظة الشركات العميلة بعد ضم 
محفظة البنك السعودي المتحد على أثر دمج عملياته بعمليات سامبا. 
ويتوقع أن يجري استحداث شريحة جديدة من الشركات العميلة 
تكون هدفالمنتجات تمويلية واستثمارية مدروسة. 
.. وصندوق جديد 


طرح البنك السعودي الأمريكي (سامبا) صندوقاً جديداً هو 
«صندوق سامبا الإسلامي للاستثمارات في الأسهم العالمية 

وهو مصمّم لتلبية احتياجات المستثمرين في منطقة الشرقٍ 
الأوسط والعالم. وسيورّع الصندوق على المستثمرين عالمياً 
خصوصاً المملكة العربية السعودية ودول الخليج» وستقوم سامبا 
بتسجيله في سويسرا حيث تتولى إدارة أصوله «سامبا للتمويل أس 
أي». 

الصندوق دخل في تحالف ستراتيجي مع شركة «داوجوئز» 
التي تقوم بمراجعة الشركات الداخلة في مؤشراتها (والبالغة 2700 
شركة) لا من توافق انشطتها مع أحكام الضريعة الإسلامية. 
وتندرج نحو600 شركة تعمل وفقا للشريعة الإسلامية في مؤشر 
«داوجونز للسوق الإسلامية» (/02113). 

ويتمَ استخدام أرقام مؤشره«داوجونز للسوق الإسلامية» 
كعلامة إسناد لقياس أداء استثمارات «صندوق سامبا الإسلامي 
للإستثمارات في الأسهم العالمية». 
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مؤسسة الظبخ للاستثمار: 
زادت الأرباج 24 م9 


حققت مؤسسة الخليج للإستثمار 
دخلاً قدره 120:4 مليون دولار العام 1999 
بزيادة 24 في المثة عن 1998, ما رفع العاك. 
على متوسط حقوق المساهمين إلى 9,8 في 
المكة (8:5 في المثة العام 1998) وارتضع 
العائد على رأس المال المدفوع إلى 16,1 في 
المثة (12,9 في المئة العام 1998) ومجمل 
الموجودات 44 في المثة إلى 19,5 مليار 
دولار. هذه الزيادة الكبيرة في مجمل 
الموجودات تعود إلى عملية تملك الشركة 
التابعة «بنك الخليج الدولي» (618) للبنك السعودي العالمي (لندن). 


بنك الاستثمار الإسلامي الأول 
أكثرية في دبي أ لي إندستريزء 


تملك بنك الاستثمار الإسلامي الأول84 في المئة من أسهم شركة 
«بي آرلي إندستريز» الأميركية بقيمة 79,1 مليون دولار, التي تبلغ 
حصتها 40 في المئة من حجم السوق التجارية لصناعة معدات تسوية 
وإعداد الطرق في الولايات الشحدة وشهة الأول في أميركا 
الشمالية. 

وأنهى المصرف إجراءات التملك أواخر كانون الثاني/ يناير 2000. 

وبلغ إجمالي عمليات الاستثمار المباشر التي أتمّها بنك الاستثمار 
الإسلامي الأول 350 مليون دولار. 
.. زيادة في الدخل الصافي 

ارتفع الدخل الصافي لبنك الإستثمار الإسلامي الأول 33 في المثة 
إلى 16 مليون دولار العام 1999. وارتفعت حقوق المساهمين 21.5 في 
المئة إلى 131:5 مليون دولار ما أدى إلى زيادة العائد على حقوق 
المساهمين من 11,1 في المكة إلى 12,2 في المكة العام 1999. وينوي 
المصرف توزيع أرباح نقدية 112 مليون دولار. 


خالد الفايز, الرئيس التنفيذي 


58] يزيد حصته 
في البريطاني العربي التجاري 


اشترى بنك ©1158 الشرق الأوسط من بنك ©1586 إل سي 41,5 
في المثة من أسهم البنك البريطاني العربي التجاري في لندن» وارتفعت 
بذلك ملكيته إلى 46:5 في المئة من مجمل الأسهم. 
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. رون شوء الرئيس التنفيذي للبنك البريطاني العربي التجاري, 
علّق على الصفقة قائلاً .إن المصرفين يكملان بعضهما في نوعية 
العمل الذي يقومان به في الأماكن التي يعملان بها في العالم, ومن 
الحكمة أن تتوثق روابطهما حتى يتمكنا من تقديم مجموعة كبيرة من 
المنتجات والخدمات في كافة انهاء العالم العربي بصورة أكثر 
تماسكاء. 0 


.. ومقرٌ جديد في أبو ظبي 


فتح بنك ©1158 
أبواب القرّالجديد | 
لفرعه في أبو ظبي 
للعملاء أواخر كانون 
الثاني/ يناير 2000, 
وسيقدّم الخدمات 
المصرفية الشخصية 
والتجارية وخدمات 
التأجير والقروض 


لمجموعة ©1158 على ' 


مستوى العالم. مبنى المقرّ الجديد 


9 ورم 1*0 متلا علاط 5ه 


0 عسلة1 


66 1 لك ال 0 ( 


11 


وعتقطة 1“ 5و2[ 


4ن "1 عاط مك00 دنج ظله 


0 عتلة17 
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1 ارتم عمسلا و تعليق أحد العملا على خددمان 


نخسم إلى قا: قائسة زبائننا ولتكن الرايل لحريس 
٠‏ مصائع ٠‏ ممستودعات ٠‏ ور ٠‏ محطات وآقود + هناجر طائرات . أسسواق + معارض ٠‏ صالات عرض ه صالات أفلراح ه مراكسز رياشية 


اا ل 


الدمسام مؤسسة عمر خليل أرناؤوط للمقاولات هاتف 0 444.6 (4519) فاكس هماا454 (4619) 
مؤسسة العزاز للتجارة والمقساولات هاتف 3.42 454 بلدا فاكس 4484001 [(606) 
شركة التميمي للتجارة والتعهدات المحدودة هاتف 687006 (5011 فاكس 684460 اا 
.شسركة عام قباني وشركساه هاتف 6.لاهم (4558) فاكس 1 د 

الريساض شسركة لادا السهعوبدية هاتف 1 (لككة) فاكس 4 (1ككمم) 
موس الأريعة إركان الندولية هاتف 408104601 (4511) فاكس «هيه4/6 (4611) 
شسركة قنوات هاتف كالا400 (551ة) فاكس 4047060 اله 

جسدة 2 هاتف 0 88.7.5 (9551) فاكس 607900 [0511 
شركة أنظمة المباني العالمية للمقاولات هاتف 5600424 زكثكة) فاك .504197 للد 

الكويت السركة مجموهة على الغا وآولاده للتجارة والمقاولات ذ.م.م هاتف 469909١‏ (958 فاكس 480115 60 
شركة السبل للتجارة وك هاتف 54556460 (اوا فاكس 061060ه؛؟ ضر 

البحصرين شسركة الخدمات الحديثة للمقاولات الكهربائية والميكانيكية والنقليات ذ.م.م هاتف 721478 (09ة) فاكس اي مم 

قط بكة آمانة لمقاولات المباني الحديدية هاتف 0 .47479 (304 3 000 
المشاعي للحديد ا كات هاتف 581106 لفن ا ملفلا 3 
شركة آمانة لمقاولات المباني الحديدية هاتف 545100 0071 فاكس 505579 011 
السركة آمانة لمقاولات المباني الحديدية هاتف 2007495 (0913) فاكس 50907494 (001) 
اشركة آمانة لمقاولات المباني الحديدية. مائف_ 564:80 0577 فاكس 110104 (0911 


أما الإيرادات والمصاريفء فارتفع دخل المصرف من الخدمات 


المصرق في المئة والدخل من الصرف الأجنبي 19 في المئة. 
7 واستمرٌ الصرف في سياسة ترشيد المصروفات؛ حيث نجح في 
البنك السعودي الفرنسى خفضها إلى دون مستويات 1998 . ويولي المصرف اهتماماً بالخدمات 
9 139 ل : المصرفية للأفراد وتطوير الأداء العآم للفروع وإطلاق خدمات 
مليون دولار ومنتجات جديدة مميزة ومنافسة. وعلى صعيد خدمات الاستثمار, 


حقق البنك السعودي الفرنسي العام 99 أرباحاً صافية بلغت 521 
مليون ريال (139 مليون دولار) بزيادة 13 في المثة عن أرباح العام 
18 

وقال نعمان ياسين مدير وحدة 
الاتتصالات في المصرف, أن إجمالي 
الأصول بلغ 5 ,32 مليار ريال محققة زيادة 

6 في المكة عن العام 1998, كما ارتفعت 
ودائع العملاء من 22,8 مليار ريال إلى 25,6 
ملياراً في نهاية 1999 عاكسة نجاح خطط 


يتمتع الصرف بدور بارز في السوق السعودية: إذ يدير مجموعة من 
الصتاديق الاستثمارية التي حققت نتائج مرموقة على مدى الأعوام 
وحازت جوائز محلية على أدائها. آخر هذه الصناديق كان «صندوق 
النور» الذي يعمل بمفهوم المضاربة الشرعية. 
انفستكورب 
9# أرباج صافية قيامية 


حقق انفستكورب أرباحاً قياسية 


المصرف التسويقية والتطوير الستمر صافية للعام 1999 بلغت 125,8 مليون 
للخدمات. دولاره بزيادة 10 في المئة عن أرباح 1998 ل( 

وارتفع حجم محفظة القروض 13 في نعمان ياسين: للسنة الرايعة عشرة من تأسيسه. ومن 
المكة إلى 14,4 مليار ريال رافقه تلد «ديروحدةالاتصالات المقرر توزيع أرباح نقدية على المساهمين 
ملحوظ في برامج التمويل الإسلامي للمصرف. كما ارتفعت اللحفظة < 30 مليون دولارتمثل 30 في المثة من رأس 
الاستثمارية 34 في المثة إلى 13,2 مليار رييال. المال مدقوع. 
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التعامل معنامتعهة 


جمروء .لاع 21111151 2 . ثانا ننا يلا 


ونمت معظم بنود الميزانية العمومية للمصرف ما أدّى إلى نمو 
إجمالي موجوداته 40 في المثة إلى 3 مليارات دولارء إذزادت محفظة 
الاستثمارات قصيرة الأجل 6١‏ في المئة إلى 434 مليون دولاره ومحفظة 
الاستثمارات طويلة الأجل 30 في المثة إلى 607 ملايين دولار, كما زادت 
محفظة الأموال المدارة للمصرف 34 في المئة إلى 1,3 مليار دولار. وقفزٍ 
الدخل من الأموال المدارة 240 في المئة إلى 117 مليون دولار مشكّلاً 
البند الرئيسي للنمو بالأرباح. 

وارتفعت ودائع العملاء والؤسسات المالية الإسلامية بنسبة 51 
في المئة إلى 688 مليون دولار والسندات طويلة الأجل 173 في المثة إلى 
491 مليون دولار بعد أن اصدر المصرف أول إصدار سندات له باليورو 
بقيمة 200 مليون يورو لمدة 7 سنوات كشريحة أولى من برنامج 
سندات 500 مليون يورو. 

ووصل العائد على متوسط حقوق المساهمين في العام 1999 إلى 
5 في المئة والعائد على متوسط الموجودات 4,7 في الثة؛ كما ارتفع 
العائد على السهم من 0,29 دولار في العام 1998 إلى 0,31 دولار العام 
1999 

وأشارنميرقيردار, العضوالمنتدب والرئيس التنفيذي» أن 
الإنجاز القياسي للمصرف هذا العام كان من خلال أعماله الثلاثة 
وهي الاستثمار الباشر في الشركات والاستثمارات العقارية وإدارة 
الأصول الاستثمارية السائلة على رغم حدة المنافسة في الأسواق 
العالمية. 
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هاتف 41440 (5558) سيد ب« فاك 56141هم (569ة) 

(1551) صربه »,فاكس 4013016 (551ة) 

جدة هاتف 5500175 (15515) فاكس 5516 (551ة) 
الكويت هائف ‏ لاك42.5؟ ‏ (59) فاكس 1480568 (هاة) 
المنامة هاتف 5٠١‏ (5/ة) فاكس 1011 (8/ة) 
الدوحة هاتف إليننا فاكن (لمه 45‏ (04ة) 
دبي هاتف للنكا بيد اللفلفا 
أبوظبي ‏ هاتف 7595 (د/م) فاكس 515700 (ثللة) 


وكانت انفستكورب خلال 1999 أنجزت تملك 5 شركات عالمية 


اثنتان منها في حقل التكنولوجيا المتقدمة (في الولايات المتحدة)» .كما 
أنجزت بيع 5 شركات وعقدت 27 صفقة عقارية وأطلقت رابع صثدوق 
للإستثمار التحطي. 


0 أرباح قياسية 


حقق بنك طيب العام 1999 أرباحاً 
صافية 14 مليون دولار بزيادة 39 في المثة 
عن أرباح 1998. وبلغت إيرادات التشة 
7 مليون دولار وايرادات !| 
الصافي 25 مليون دولارعلما بأن 77 في 
المثة من إجمالي إيرادات التشغيل غير 
مرتبطة بالفوائد حيث 
الرسوم والعمولات نمواً 113 في اللثة 
وإيرادات المتاجرة بالأسهم زيادة 55 في , 
اللكة. وعلى صعيد الموجودات فقد حققت نمواً27 في المثة إلى 512 
مليون دولار. وسيوصي مجلس إدارة البنك بتوزيع أرباح نقدية 6 في 
المكة من راس المال المدفوع فضلاً عن سهم واحد لكل 20 سهماً عن 
طريق أصدار أسهم منحة. 


هيذ الرجفن الجريسي 
رئيس مجلس الإدارة. 


إيرادات 
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© بنك الخليج الدولي 


8 مليون دولار أرباح تشغيلية 


حقق بنك الخليج الدولي أرباحاً 
تشغيلية 93,8 مليون دولار العام 1999 
بزيادة 15 في المثة عن العام السايق 
قبل اقتطاع تكاليف إعادة الهيكلة 
المتعلقة يعملية ضمٌ البنك السعودي 
العالمي. الأرباح الصافية المجمعة بلغت 
6 مليون دولارمقارنة بالأرباح 
الصافية لبنك الخليج منفرداً والبالغة 
1 مليون دولار العام 1998 وارتفع ‏ 7 
إجمالي الموجودات إلى 15,7 مليار لذ 
دولار بعد م البنك السعودي الءالمي عبد الله سيف وزير امالية والاقتصاد 
مقابل 10:2 مليارات قبل عملية الشراء. وم اع عع 
وارتفع صافي حقوق المساهمين إلى ' 
٠1‏ مليار دولار أي 7:3 في المئة من إجمالي الأصولء كما بلغت نسبة 
الملاءة للبنك 12,2 في المثة وفق معايير بنك التسويات الدولية و13,1 
في المثة حسب معايير مؤسسة نقد البحرين. 


بنك البحرين الدولي 
3 3 مليون دولار 


أعلن بنك البحرين الدولي تحقيقه دخلاً صافياً خلال 1999 بلغ 
3 مليون دولار, مقترباً من المستوى القياسي الذي بلغ 31,2 مليون 
دولار العام 1998, 

وصرّح روبن ماكلفيني الرئيس التنفيذي للبنك أن إجمالي 
الأصول ارتفع 16,7 في المئة العام 1999 إلى 966 مليون دولار. 

وقرر مجلس إدارة البنك رفع توصيته إلى الجمعية العامة, التي 
تعقد اجتماعها السنوي في 4 آذار/ مارس 2000 في البحرينء لتوزيع 
حصص أرباح نقدية تقدّرب 14 في المثة من رأس المال المدفوع. 

وأضاف ماكلفيني: «ساهمت استثماراتنا في الأوراق المالية 
والاستثمارات المباشرة والعقارية في تشكيل ملامح أدائنا القوي». 
وخطتنا للعام 2000 إنشاء قاعدة كبيرة لأعمال إدارة الأصول التي 

تستمدٌ قوّتها من السجلّ الحافل الذي نتمتع به في أسواق الأوراق 
المالية في الولايات المتحدة وأوروباء». 


بنك الشارقة الوطنى 
6 90 مليون درهم ‏ - 


ارتفعت الأرباح الصافية لبنك 
الشارقة الوطني إلى 90,3 مليون درهم 
إماراتي (5 ,24 مليون دولارٍ أميركي) 
بزيادة 23,2 في المكة عن العام 1998. 
وساهم في الزيادة بشكلٍ أساسي ارتفاع 
صافي إيرادات الفوائد 42 في المئة إلى 69 
مليون درهم بالتزامن مع ارتفاع مجمل الشيخ محمد بن سئطان القاسمي 
القروض والتسليقات (بعد خصم رئيس مجلس الإدارة 
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المخصصات) 23,4 في المثة إلى 2 ا 00 
بزيادة حصة حكومة الشارقة والقروض الشخصية منها لت 

و133 مليوناً بزيادة 24 في المئة و27 في المئة على التوالي. 00 
انخفضت القروض التجارية 15 في المئة إلى 312 مليون درهم. أما 
ودائع العملاء فانخفضت بنسبة ضثيلة (2,5 في المئة) إلى 961 مليون 
درهمء وزاد مجمل حقوق المساهمين !4 في المئة إلى 441 مليون درهم 
من ضمنها زيادة 53 في المئة على رأس المال ليبلغ 214,7 مليون درهم. 


9 مجموعة البنك العربي 
6 مليون دولار 


أرباح مجموعة البنك 

العربي 0 
6 ليون دولار يزيا في المئة عن 
أرباح العام السابق محققة ربحا قياسياً 
جديداً خلال السبعين سنة الماضية. 

وقال رئيس المجموعة؛ مديرعام البنك | 
العربي؛ عبد المجيد شومان ان البنك حافظ 
على نمو مستقر في مختلف عملياته في 
أسواق آلمال الرئيسية في كل من أوروبا 
واميركا والشرق الأوسطء مشيرا إلى أن 
المصرف نجح في التكيّف مع اللستجدات 
العالمية والبيئة اللصرفية التي توصف بأنها غدت تنافسية. 

وأكد شومان مضي المصرف في سياسته الرصينة والحافظة 
معتبرا أنها أحد الأسباب الرئيسية ألتي مكٌنته من مواجهة الأزمات 
المالية والتقلبات السياسية. 

والأرقام الواردة في حصان الأرباح والخسائر وبيان الميزانية 
العمومية للمجموعة كمأ هي في 1999/12/31 تشير الى ارتفاع حجم 
الميزانية الاجمالية 7,2 الى 25,7 مليار دولا مقارنة مع ا 
ملياراً للعام 1998؛ كما زادت الموجودات بنسبة ممائلة وبلغت ذ 
نهاية شهر كانون الأول/ ديسمبر الماضي 19,7 مليار دولار مقابل 18,3 
ملياراً نهاية 1998. وارتفعت الودائع 11,7 في المثة وبلغت 13,48 مليار 
دولارنهاية العام الماضي كما ارتفعت التسهيلات والقروض 3,5 في 
المثة وبلغت 8:57 مليارات دولار. 

وحول التومّعات بشأن أداء البنك العربي للعام ألفين, قال 
شومان أن الفرصة مهيّأة لتحسين الأداء وزيادة الأرباح في ضوء 
الارتفاع الملموس لأسعار النفط في الأسواق الدولية. 

وأوصى مجلس الادارة إلى الهيئة العامة العادية للمصرف التي 
تنعقد أواخر شه رآذار/مارس الحالي توزيع 44 مليون دولار أرباحاً 
نقدية للمساهمين عن أعمال السنة الماضية وهي قريبة 


عبد المجيد شومان 
رئيس مجموعة البنك العربي 


قريبة من توزيعات 
العام السابق» كما عزز قاعدة الملكية (الرأسمالية) بتخصيص 162,5 
مليون دولارللإحتياطات. وتؤكد الأرقام تعاظم حقوق الملكية الى 
1 مليار دولار في نهاية العام الماضي مقارنةٌ مع 1,75 مليار دولار 
في نهاية 1998 أي بزيادة 8,6 في المكة. . 

وتعتبر مجموعة البنك العربي التي تأسست العام 1930, وتدخل 
عقدها السابع؛ من أكبر المجموعات المصرفية التي يملكها القطاع 
الخاص العربي وتتواجد في 44 دولة في ست قارات وحازت على 
ات اثتمانية رفيعة المستوى من مؤسسات دولية متخصصة. 
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السلام عليكم 


ماباكا أ ام ناطة|ا6553/ 


5660 


صوأوا/ازط 21 530360 


الرياض هاتف: 1111١0١‏ 
3 0 لاعع هالا ةكلام 


الخبر هاتف. 48/4600/ 


الملكة رانيا رئيسة فخرية 
ل «أكاديمية العلوم المصرفية» 


الملكة رائيا وإلى يسارها د. مصطفى هديب 


توأت الملكة.رانيا العبد الله الرئاسة الفخرية للأكاديمية العربية 
للعلوم المالية والمصرفية, وتمئّت للأكاديمية دوام التقدّم والإزدهار 
بامتبارها مؤسسة رائدة في تخصصاتهاء كما صرّح بذلك د. مصطفى 
هديب رئيس الأكاديمية. 

الملكة أكّدت رعايتها لمسيرة ونشاطات الأكاديمية العربية سواء 

اللملكة الأردنية الهاشمية أم الوطن العربي. وأبرزها إستحداث 
نرأسة الدكتوراه في العلوم الالية والصرفية بعد امستكمال كانة 
الإستعدادات لذلك. 

الأكاديمية أسست العام 1988 كمنظمة عربية إقليمية مقرّها 
الأردن وتؤول ملكيتها إلى الأمانة العامة لجامعة الدول العربية. 


الخوري رئيساً 
لجمعية البنوك في الأردن 


أعيد انتخاب زهير الخوري رئيس 
مجلس إدارة بنك الإسكان: وللمرة 
الخامسة على التوالي» رئيساً لجلس إدارة 
بة البنوك في الأردن» فيما تم انتتخاب 
موسي فتعا.ة لأ زايد جاتن اي 


عقل), البنك الأهلي الأردني (واصف 
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عازر). البنك الأردني الكويتي (محمد ياسر الأسمر), البنك العقاري 
المصري العربي (سمير مهدي). سيتي بنك (السيدة سهير العلي)» أما 
البنك المركزي الأردني فيمثله في المجلس نائب المحافظ السيد أحمد 
عبد الفتاح. 

وكان الخوري تحدث في اجتماع الهيكة العامة منوهاً بأداء 
البنوك الأردنية التي ارتفعت موجوداتها إلى أكثر من !! مليار دينار 
وودائعها إلى أكثر من 7 مليارات وتسليفاتها إلى أكثر من 4 مليارات. 


الكباريني يعود إلى 
البنك الاردني الكويتي 


عاد عبد الكريم الكباريتيء رئيس ١‏ / 
الديوان الملكي الأردني السابق ( ورئيس اث 
الحكومة سابقاً) إلى رئاسة مجلس ادارة 0 
البنك الأردني الكويتي. عبد الكريم الكباريني 

وكان فيصل العيار, ممثل بنك الخليج التحد (البحرين) شغل هذا 
المختصب. 


رويال بنك الامارات 
من مصرف تجاري الى مكتب تمثيلي 


قام رويال بنك (1:ة8 10281) الكندي مؤخراً. بتحويل رخصته 
القائمة في دولة الإمارات العربية المتحدة, والتي كان يحق له بموجبها 
فتح فرعين في الدولة واستقطاب الودائع من السوق, 'إلى رخصة 
المكتب التمثيا تسمح له بالتواجد في السوق من دون ميزة 
جذب الودائع. #ذدأغخار بنك تحويل ي.شيستة ترا إلى الشفمة 
المصرفية التي تطبع السوق الإماراتية حالياً (يعمل في السوق 46 
مصرفاً محليا وأجنبياً), والتوجه الحاصل لدى البنك والعديد من 
البنوك الا الأخرى؛ نحو الخدمات المصرفية الخاصة بعيدا عن 
نشاط التجزئة المصرفية. 

ويقول أحد مسؤولي رويال بنك في دبي؛ حيث يتواجد مكتب 
البنك» أن هذا القرار اتخذ بعد دراسة وافية تقررفي ضوء نتائجها 
التحول نحو تسويق الخدمات الإستثمارية, خصوصاً صناديق 
الأسهم العالمية, للطبقات المتوسطة والعليا من المستثمرين الخليجيين 
انطلاقاً من دبي خصوصاً وأن البنك يتمتع؛ من خلال ذراع الخدمات 
المصرفية الخاصة لديه, بتواجد عالمي ومحفظة من الأصول الخاصة 
المدارة عبر مراكز الأوف شور تزيد عن 500 مليار دولار. 

ويترافق ذلك مع ازدياد أهمية دبي كمركز للمكاتب التمثيلية 
للبنوك الأجنبية الراغبة في اجتذاب الأصول الخاصة وإدارتها في 
محافظها العالمية. وكان بنك كوتس 001105 البريطاني العريق قد 
افتتح مكتباً تمثيليا له مؤخراًء وهو البنك المعروف بأنه يدير أموال 
العائلة المالكة البريطانية. وسبق ذلك افتتاح بنك يونيون بانكير 
بريفيه 1187 السويسري لمكتبه التمثيلي خلال العام 1998 في دبي. 
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ويتواجد في دولة الإمارات حالياً 40 مكتباً تمثيلياًلبنوك وشركات 
مالية متخصصة أجنبية تتخذ من الدولة مركزاً لنشاطاتها التسويقية 


في منطقة الخليج. 


حساب الراة 
خدمة جديدة 


للبنك التجاري الكويتي 


طرح البنك التجاري الكويتي حساباً 
جديداً تحت إسم «حساب الراتب؛ 
سلة من الخدمات للعملاء الذين يستلمون 
رواتبهم من خلال البنك. يخول الحساب 
العملاء الحصول على بطاقة ستارلينك 1.10/1٠‏ 5148 للسحب الآلي 
مجان وكذلك بطاقة ماستر كارد أو فيزا وخدمة الإتصال الدولي كي - 
تل «61: - 056 والاشتراك في شبكة الإنترنت بالإضافة إلى خدمة 
الهاتف المصرفي فونلينك هذا ء0ه5, كما يمكن الإستفادة من 
تسهيلات خدمة ستارلينك بلس «5ناام 1216| 5]8» للحصول على قرض 
فوري 50 في المئة من قيمة الراتب الشهري. وميزة الحساب الجديد انه 
يمكن فتحه بحد أدنى 20 ديناراً كويتياً فقط (نحو65 دولاراً). 


كومرس بنك الالماني: 
صندوق للإستثمارات الإسلامية 


يعتزم مصرف كومرس بثك الألماني إطلاق صندوق للإستثمارات 
الإسلامية إسمه «صتدوق الصقوره بعد حصوله على الترخيص 
اللازم من الدائرة الإتحادية لمراقبة القطاع المصرفي في آذار/مارس أو 
نيسان/ابريل المقبلين. ويستهدف الصندوق الذي يشرف عليه 
مجلس يضم خمسة أعضاء من المسلمين العرب, شريحة الجالية 
الإسلامية في المانيا والدول الأوروبية وسيقوم بالإستثمار في سوق 
الأسهم الأوروبية باستثناء أسهم مصانع الأسلحة وتجارتها 
ومصانع الخمور وماشابهها واللؤسسات المصرفية والتأمينية. 


الإمارات للخدمات المالية 
3 محافظ مالية جديدة 


طرحت الإمارات للخدمات المالية, الذراع الاستثمارية لمجموعة بنك 
الإمارات» سلسلة محافظ حماية رأس المال» وهي مجموعة من المحافظ 
الاستثمارية القطاعية المفتوحة أمام المستثمرين من جميع الجنسيات. 
السلسلة هي الخامسة ضمن عائلة محافظ الشركة التي طرحت 


الشيخ محمد جراح الصباح 
ا(رئيس مجلس الإدارة 
والعضو المنتدب) 
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سليمان المزروعي مدير التسويق الرئيسي في مجموعة بنك الإمارات وسوريش كومار مدير 
عام الإمارات للخدمات المالية خلال الإعلان عن إطلاق المحافظ الجديدة 


سايقاً محفظة الإمارات للأسهم ومحفظة الإمارات للأسهم المصرفية 
ومحفظة الإمارات للاستشمار المتوازن ومحفظة النمسا 
الضمونة. 

وحدّدت فترة الاكتتاب الأولي بأربعة أسابيع اعتباراً من 1 
شباط/ فبراير2000. وستتوفر نشرات الاكتتاب للمحافظ الثلاث في 
جميع فروع بنك الإمارات الدولي وبذك الشرق الأوسط داخل دولة 
الإمارات العربية المتحدة. 

المحافظ الثلاث هي: محفظة الأسهم الإلكترونية (©586 08, 
محفظة المشاريع الإلكترونية (51/0) ومحفظة الإمارات (8515). وتبلغ 
مدة الاستثمار في كل واحدة منها ثلاث سنوات وتوفر حماية لرأس 
المال بعد انقضاء هذه للدة. 


العربي الوطني ودبي الوطني: 
خدمات مباشرة عبر الإنترنت 


أعلن البنك العرب بي الوطني (السعودية) وبنك دبي الوطني 
(الإمارات) عن إطلاق خدماتهما عبر شيكة الإنتر 3 خطوة تعكس 
التنامي السريع لاستخدام الشركات والأفراد للاتصالات عبر 
الإنترنت في منطقة الخليج. وتشمل هذه الخدمات لدى البنك العربي 
الوطني مراجعة كشوف الحسابات وتصفّح العمليات المنقّذة خلال 
الأشهر الستة الأخيرة وطباعة كشف حساب مصغر لآخر خمس 
حركات تمّت على الحساب والتحويل بين الحسابات لدى البنك, 
وكذلك للمستفيدين الآخرين داخل المملكة وحول العالم, إضافةٌ 
للعديد من الخدمات الأخرى. أما خدمات الإنترنت لدى بنك دبي 
الوطني فتشمل تحويل الأموال يعملات مختلفة ودفع رواتب الموظفين 
وإرسال التعليمات الثابتة للبنك وإيقاف المدفوعات وسداد فواتير 
المرافق العامة. يذكر أن هذه الخدمات لدى المصرفين مجاناً وعلى مدار 
ال24 ساعة يومياً. 18 
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الينكس الخطر المقبل 
رانظمة التشغيل, العملاقة 


منذ بداية الثورة التي شهدتها أجهزة الكمبيوتر في منتصف الثمانينات» ما 


زال العالم 


الرقمي خاضعاً للمصاهرة الحديدية المعروفة غير رسمياً ب (وينتل) «إشارة إلى ويندوز, 
انثل». فقد كانت انثل تصنع المعالجات والشرائح للكمبيوتر الشخصي. بينما كانت 
مايكروسوفت تنتج برامج التشفيل الخاصة بتلك الأجهزة. ف «انتل» و«مايكروسوفت» معاً, 
كانا يشكلان الصدر الذي يمثل القوة الفعلية للتحكم بكيفية عمل الكمبيوتر وأدائه. 


بوادر عاصفة جديدة تلوح من الأفق 
مهدّدة الشركة التي يرأسهابيل غيتس 


والذي يعد أغنى رجال العالم؛ حينما أعلنت 
انتل أخيرا عن خطتها لمنتجات جديدة 
منخقضة التكاليف ومخصصة للإنترنت 
لكنها لا تعتمد في بنائها على نظام تشغيل 
ويندوز من مايكروسوفت, وإنما قررت انتل 
أن تجعلها تعمل ضمن بنية النظام المفتوح 
لينكس والأكثر من ذلك أنها تعتمد 
تشفيلها للانترنت على متصفح الويب 
موزيلا. وهو برنامج ذو مصدر مفتوح 
(0060501010) يعتمد على بنية نتسكيب 
نافيغيتور أكثرمن انترنت اكسبلورر الذي 
تنتجه مايكروسوفت. 

وهذه الخطوة من انتل في التوجّه نحو 
نظام التشغيل لينكس والذي يتمتع بمجانية 
الللكية بالإضافة إلى كونه نظام تشغيل مفتوح 
الشيفرة: أي ان شيفرة برمجته توزع معه 


السلسلة 7 00184 الجديدة 


بالدقيقة؛ مزاياها لاتنحصرهنا. 
حديثة, ملائمة. 


فإنها ستبقى الفكرة الأفضل. 


ك1 ]1 


.قهع10 يمتاصتمم :10 ممتعموط 


54 


؛ اقتصادية: لأنها تواكب النمو 
في شركتك, لع ل لحري الماك 


مجاناً تعطي مجالاًلمطوري البرامج وشركات 
تصنيعها لأن تضيف عليه سات وخواص 
تجعله أكثر فعالية وتطوراً.وانتل ليست 
وحدها في سوق الكبار التي أعلنت توجهها 
نحو نظام لينكس, وإنما عملاقة برامج النشر 
المكتبي كوريل اعلنت عن إنتاجها لنسخة من 
برنامجها المشهور كوريل درو ضمن بيئة 
لينكس وكذلك معالج الكلمات وورد بيرفكت, 
وعن تبنيها لنظام ليتكس عندما طرحت إصداراً 
جديدا ومطورا من لينكس باسم (كوريل 
لينكس)؛ وأهم ما يميزه أنه يشغل كافة 
تطبيقات وبرامج ويندوز ضمن بيكة لينكس. 
وعلى صعيد الشركات المنتجة للأجهزة, 
أعلنت شركة 1816 مؤخراً عن إسهامها في 
دعم نظام التشغيل لينكس وذلك من خلال 
طرحها في الأسواق أجهزة مزودة بهذا النظام 
بدءاً من أجهزتها الحمولة «ثنك باده وانتهاء 
بأجهزة الشبكات من الفئة 2200, 2800. 


من طابعات الونوكروم من لكسمارك 


وضوح رائع بسرعة ضوثية 15 إلى 35 صفحة 


إبداع 
ق التفد 1 هو 


6 3 + ععنة"1 535383 973+ .1.15.161 عاتقتوع1 


م 4 
بتوفير مزايا تكلفة الملكية التي 
الكمبيوترات الشبكية البسيطة وكذلك المزايا 
التي يقدمها نظام لينكس». 

والأمثلة كثيرة على شركات كبرى بدات 
تهتم بنظام لينكس وتدعمه مثل أدوبي 
وانفورمكس وكومباك وغيرها .. فهل يمثل هذا 
النظام الفتي منفذاً من سطوة مايكروسوفت 
على أنظمة التشغيل في العالم؟ 


تورفالدس الفنلندي ٠‏ 
طالبأفي جامعة 
هلسنكي؛ كان معجباً 
بنظام التشغيل 
ينيكس للقسصس 
لمزودات الشبكات: 
فقررتطوير نسخة 
خاصة منه تعمل على 
أجهزة الحاسب الشخصيء واختارلهذا 
النظام اسماً مشتقا من اسمه ومن نظام 
يونيكسء فكان لينكس (1101) واختار 
البطريق شعاراً لنظامه الجديد. لكن طموح 
لينس وإدراكه لخورة الانترنت المقبلة؛ جعلاه 
يركز في تطوير مزايا هذا النظام على استخدام 
الانترنت. وفي الخامس من تشرين الاول/ 
اكتوبر 1991 وق فلاخ الجديد مع نضريي 
الشيفرة التي يتكون منها (ع0:0ا50) على شبكة 
الانترنت» ووجّه دعوة مفتوحة للمبرمجين 
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والمطورين حول العالم من خلال مجموعة 
<ن0:0.05.1» الإخبارية للإسهام في تطوير 
هذا النظام. وأعلن أنه يحق لأي جهة أو 
شخص استخدام النظام وتطويره والتعديل 
ليه بشرط إعادة نشر النظام المعدل مع نش 
النصوص البرمجية للشيفرة المعدلة على 
الانترنت. 
وتحقّق حلم لينس. واستجاب آلاف 

لمجي لتطوير هذا النظام حتى تم طرح 
الإصدار 1,0 العام 1994 وتمثل بالاستقرا 
والزايا التعددة, واستمر تطوير نظام لينكس 
حتى طرحت الإصدارة 2,2 في كانون الثاني/ 
يناير999! وجاءت مفاجأة 
تتفوق في استقرارها وامكانياتها إصدارات 
يونيكس (1001) التجارية المعروفة. 

وهنا بدأ التنافس في تطوير لينكس يشتد 
بين الشركات وأنبرت كل من شركة رد هات 
(811 864 ) وكالديرا (08106:8) إلى استثمار 
النظام تجارياًء وأخنت تبيع اصداراته الطورة 
على أقراص مدمجة 


0 


لينكس والستخدم العربي 

ظل لينكس بعيدا عن 
الستخدم العربي لفترة 
طويلة؛ فعدم توفرنسخ 
منه تدعم اللغة العربية 
جعلته نظاماً فير مالوف 
للمستخدم العربي على 
الصعيد الث 

إلا أن هذا الحأل بدأ في التغير. حيث بدات 
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تظهر تطبيقات تدعم اللغة العربية في بيكة 
لينكس وكذلك متصفحات للانترنت يمكن من 
خلالها دعم الصفحات العربية على الانترنت 
وبدأت تعقد حلقات نقاش مواقع عربية تؤمن 
دعماً فنياً لابأس به للم بتدئين في نظام لينكس 
ولعل من أشهرها الموقع الموجه للمستخدمين 
العربلهذالتظاموه 
4180.0" وعلى أمل أن يشارا 
المبرمجون العرب في الثورة المقبلة لهذا النظام 
الذي يخترق عالم الكمبيوتر والانترنت بتطور 
مذهل شهده في العامين الأخيرين. 

لينكس خطر مقبل 

إن التساؤل الذي 
يفرض نفسه الآن هو: هل 
يشكل لينكس خطرا على 
أنظمة التشغيل الأخرى؟ 2 8 
وللاجابة على ذلك لا بد من 1ع 8 
المقارنة بينه وبين أشهر 
الأنظمة في العالم ويندوز. 

١‏ - لينكس نظام شبه مجاني ومتوفر 
بشيفرته الأصلية؛ بينما ويندوز في إصداراته 
واللوجهة للكمبيوتر الشخصي يزيد سعره 
على 250 دولاراً. 

2 - استقرار وفعالية لينكس وسرعته 
على الانترنت والشبكات مقابل الخطا 
والانهيارات الفادحة التي كانت تواجه 
المستخدم في إصدارات ويندوز السابقة. 

3- إمكانية تشغيل لينكس على أبسط 
أجهزة الكمبيوتر, وبأقل المواصفات تواضعاً 
من دون الحاجة إلى شروط تشغيل خاصة من 
حجم للذاكرة وسعة للقرص الصلب كتلك التي 


نموذجية لدرجة أنها تنمو وتتلاءم 


إبداع 


مع . كتقصعع !بإ 


هل تدور في رأسك فكرة؟ اطبعهاء بأسرع وأفضل 
طريقة بواسطة طابعات المونوكروم '071:14/1 
من لكسمارك. كثافة نقطية ممتازة تبلغ 1200 2 


يتطلبها الآن نظام التشغيل ويندوز 2000. 

4- إمكانية تشغيل لينكس على مختلف 
أنواع الأجهزة من ماكنتوش إلى المتوافقة مع 
ودعمه للبرامج على كل منها؛ يجعله في 
ميدان لا ينافسه فيه نظام آخر. 

يكمن الخطر في نظام ليفكس على أنظمة 
التشغيل الأخرى في العديدمن النقاط 
الأساسية. أولها أنه نظام سريع ومستقر 
ويدعم شبكة الانترنت بشكل لم يسبقه فيه أي 
نظام آخر, بالإضافة إلى كونه مجانياً. حيث 
يمكن جلبه من الانترنت؛ والأكثر من ذلك أنه 
يعمل على أي نوع من الأجهزة مهما يلغت 
مواصفاتها تواضعاً وانتهاءً بالأجهزة المزودة 
ذات المعالجات المتعددة والتي يقدم فيها أداءًٌ 
ينافس أرقى أنظمة التشقيل والمزودات. 
بالإضافة إلى إمكانية تشغيل تطبيقات 
ماكنتوش وويندوز والعديد من منصات العمل 
الأخرى عليه. وإن كانت واجهة استخدامه 
تشكل عائ في وجه المستخدمين للأجهزة 
الشخصية إلا أن تطويرها في المرحلة الأخيرة 
وجعلها قابلة للتغير حسب الرغبة جعلاه 
يخرج من المأزق» حيث أصبح بإمكان المستخدم 
أن يختار بين واجهة نظام ويندوز العادية أو 
واجهة ماكنتوش حسب رغبته. 

إن الدعم الهائل الذي بدأ يلقاه لينكس من 
كبار منتجي الأجهزة والبرامج في العالم 
يجعله خطرأ مقبلا ينافس الأنظمة الحالية 
ويحرّر العاملين في مجال تقنية المعلومات من 
احتكار الأنظمة الكبرى, فهو نظام لايمكن 
لجهة أن تحتكره لأنه ولد نظاما مفتوحا 
ومتاحاً للجميع وسيبقى كذلك و التنافس فيه 
لمن يقدم الجديد ويطرح الأفضل. 8 


مع توسع شركتك 


ة في البوصة. 
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5 لأنظمة الكمبيوتر المتكاملة 
عولمة بعد الاقدهة 


:7 اتجاه الشركات العربية من «المحلية؛ إلى 
لأ «العالمية» أصبح نمطا سائداً مع بداية 
هذا القرن ومنها شركة «أنظمة الكمبيوتر 
المتكاملة العالمية» (175) التي تعتبر من أقدم 
شركات نظم المعلومات في المنطقة. 

5 التي تأسست العام 1981 قدّمت 
حلولاً متكاملة للبنوك والمؤسسات المالية 
قامث بتطوير وظائفها وتوفير الخدمات 
الإستشارية للشاريعهاء اضافة الى حلول 
متكاملة لخدمات المشتركين وإصدار فواتير 
قطاع الإتصالات وصيانة أنظمة وأجهزة 
الكمبيوتر بواسطة مهندسين متخصصين 
في 8 دول عربية من خلال استخدام وسائل 
اتصال متطورة لمتابعة خدمة العملاء على 
مدار الساعة. 

15 الكويت 

وفي الكويت قدمت 175 حلولاً متكاملة 
لعملاء رئيسيين في قطاعات المصارف 
والإتصالات وسوق التجزثة. ففي العام 
1999 نقّذت الشركة أحد أكبر مشاريع نظم 
المعلومات في المنطقة مع «شركة الإتصالات 
المتنقلة» (1/170) حيث طبّقت نظاماً حديثاً 
لخدمة العملاء وأصدرت الفواتير لتحقيق 
متطلبات 1170 التسويقية والفنية في 
المرحلة المقبلة. 

وفي القطاع المصرقي أنجزت الشركة 
بنجاح نظام مكننة فروع البنك التجاري 


قيمتها 3 ملايين دولار. 


نوسع إفليمي 

حققت 115 نمواً سنوياً 25-20 في المثة 
جراء توسع أعمالها الطبيعي وشراء ودمج 
شركات تتناسب مع سترا : 
الإعتبار انفتاح الأسواق وتحرير التج 
واشتداد النافسة في المرحلة المقبلة بد 7 
نائب مديرها العام خليفة الصولة الذي قال 
أن الشركة بدأت منذ عامين بتقوية بنيانها 
التسوي يقي في الذكفة وتدميم فيكلها 
فاشتر. ت اهام 1990 شركة وشيكة ١‏ 
السغؤدية ودسجت عملياتها ودشَاطها مع 
عمليات ونشاط 115. وقامت ايضاً بخطوة 
ستراتيجية أخرى العام 1999 بشراء نسبة 
كبيرة من أسهم «شركة الحاسبات المتقدمة» 
في مصرثاني أكبر سوق في المنطقة بعد 
السعودية. وهاتان العمليتان جعلتا 2175٠‏ 
أكبر شركة في سوق نظم المعلومات في 
المنطقة, إذ وصل عدد موظفيها الى 600 
وإجمالي ايراداتها إلى 75 مليون دولار في 
9.. ويؤكد الصولة ان الشركة تخطط 
لرفع ايراداتها إلى 100 مليون دولار العام 
0 من خلال 13 فرعاً في 9 دول عربية 
وبقاعدة عملاء تتجاوز 200 عميل رئيسي 50 
منهم مؤسسات مالية ومصرفية. 
115011 لصناعة البرمجيات 

من جهة أخرى: أنشأت «115: في 
المنطقة الحرة في مدينة نصر بالقاهرة شركة 
«1150» لصناعة البرمجيات «كبيت خبرة 
متخصص بتطوير البرمجيات للشركة 


رجل الكهف الالكتروني 
عام كامل داخل الإنترنت 


أنظار «الإنترنتيون» في 


الغالم تتجه نحو الشاب الأميركي « 


ميتش مادوكسء الذي قرّر 


أن يعيش عاما كاملا« داخل الإنترنت» وأضدى تفده لاج تا100اي جل ترد 
محاولة للبرهنة غلى أن العالم أصبح يعمل بالإنترنت. مادوكس (26 عاماً) يعيش بالإنترنت 
شؤون حياته اليومية كافة من غذاء ولباس واحتياجات منزلية ويتصل بمن يريد عن طريق 


البريد الإلكتزوني: 


عام كامل داخل دكهف إلكتروني» تجرية شاذة أم لعلّها تآلف مع نمط جديد من الحياة؟ 
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شهادة ايزو 
حصلت 115 على شهادة الجودة 
«ايزو 09000 وايسزو 7117 9000-3101 
لصناعة البرمجيات 


خدمة و«فوترة» 
أنجزت 1715 مشروع «النظم المصرفية 
المتكاملة» لمصرف قطر الإسلامي في 1999 
ومشروع خدمة العملاء وإصدار فواتير 
شركة الععممطناء 


وصيانة منتجاتها بأسعار تنافسية 
وبمستويات اداء عالمية», يقول الصولة. 
وبدات 011750100 تأخذ مكانتها بنجاحها 
في تنفيذ العقد المومّع مع شركة 
ملهدمتا ف صعنم] «تمعمطط وهي من كبريات 
شركات برمجيات المصارف في العالم, 
ونجحت في تدريب أكثر من 50 من كوادرها 
الشابة؛ على تطوير وتهيثة وصيانة 
برمجيات «278061» وخدمة هذه المنتجات 
للشركة وللعملاء, كما نجحت في تدريب 
كوادرها على أنظمة 3105816 المصرفية التي 
تعتبرمن أنجح الأنظمة العالمية لادارة الفروع 
الصرفية. 

«العام 99 كان نقطة تحوّل في مسيرة 
«1150» إن بدأت الشركة تشق طريقها نحو 
العالمية بعد ان تقدمت شركات هالمية 
بعروضها للتعاون معها في تنفيذ مشاريع 
في مناطق مختلفة من العالم», كما يقول 
الصولة. 

يذكر أن «115» تعمل حالياً مع شركاء 
لتسويق منتجاتها الخاصة بالنظم المصرفية 
ونظم الاتصالات خارج منطقة الشرق 
الأوسط خصوصاً في اوروبا حيث ستوقّع 
عقداً مع أحدث المصارف الأوروبية قريباً. ل 
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بقع ءاجه واكك نافهمم مرو 


التجارة الإلكترونية عربيا: 


معوفات تشريعيدة وتنيمة 
ومصسوسووممي و ب 


المقارنة بين التجارة الإلكترونية 
(01111261-©) عرب ع و عالمياً 
خجولة؛ وهناك ضرورة وضع أطر 
قانونية تضمن انسياب التبادل 
التجاري والحفاظ على سرية 
التعاملات المالية. 

وللبنوك والمؤسسات الالية دور 
أساسي في إنجاح وإدارة هذه 
التجارة وتطويرهاء حيث لا يجد 


«المتسؤقون الإلكترونيون» العرب مواقع تسوّق عربية ملفتة للإنتباه» بسبب عدم 
شعور المستخدمين بالسرية والأمان, وارتفاع تكلفة بناء المواقع واختلاف الأنظمة 


والتشريعات الاقتصادية بين الدول العربية. 


8 الوضع الحالي للتجارة الإلكترونية 
عربياً يحتاج إلى الكثير من الجهود وإلى 
تنسيق شامل بين الفعاليات الاقتصادية 
العربية: ما يقف أمام تنفيذه حواجز كثيرة 
من كفاءات وبنى تحتية وتوجهات سياسية 
واستقرار اقتصادي يختلف كل منها من بلد 
عربي إلى آخر, إل أنه يمكن لنا رصد بعض 
المحاولات الفردية التى تبشر بالخير في 
الوطن العربي. وقبل الدخول في غمار 
المعوقات للشجارة الإلكترونية العربية يمكن 
أن نورد مثالا على ذلك عن واقع التجارة 
الإلكترونية في بلد عربي كبير مكل مصر 


مركز المعلومات ودعم القرارالتابع لجلس 
الوزراء المصري حتى نهاية آب/ أغسطس من 
العام النصرم 1999؛ بلغ عدد الستخدمين 


للإنترنت 400 آلف مشترك؛ منهم 5 في المثة 
فقط يمارس التجارة عبر شبكة 
ويكتييوة هذا السياق الدكتور شريف 
القصاص الأستاذ في الجامعة الأميركية في 
القاهرة إلى موضوع التوعية حول التجارة 
الإلكترونية في مصر وكل البلدان العربية:لما 
لها من ميزات لمستقبل التجارة بقوله «لا بد 
من استخدام هذا النوع من التجارة من خلال 
قانون يسمح باستخدام أساليب حديثة 
وجديدة: وأن تتولى الهيئات الحكومية 
الإشراف على تطبيق هذا النظام. فيعد 
سنوات قليلة سوف نفاجأ بأن نسبة كب 
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من التجارة العالمية تتم إلكترونيأه. و 
ندوة بالقاهرة حول التجارة الإلكترونية 
طالب الشاركون بسرعة تشكيل اللجنة 
التشريعية بوزارة العدل وتضم 
الجهات والهيئات المهنية وقطاع الأعمال 
العام الخاص واتحاد الصناعات لمراجعة 
القوانين والأنظمة السارية واقتراح 
التعديلات التي تقتضيها طبيعة هذا النوع من 
النشاط. وطالبت الندوة كذلك بضرورة 
التوسع في استخدام بطاقات الاثئتمان 
وتسهيل حركة التجارة الإلكترونية؛ بفتح 
الاعتمادات إلكترونياً وإمكانية لعب دور 
الجهة الضامنة لأداء العمليات التجارية على 
الإنترنت. 

أما الدكتور بسيوني حمادة من جامعة 
الإمارات العربية المتحدة فطرح تساؤلات عدة 
في معرض حديثه عن العرب والتجارة 
الإلكترونية كان من أهمها؛ إلى أي مدى تمثل 
التجارة الإلكترونية فرصة يجب اغتنامها أم 
تهديد يجب مواجهته؟ وهل البيئة العربية 
سياسيا وقانونيا واقتصاديا بوضعها 
الحالي تمثل تربة خصبة لإثبات وإنعاش 
التجارة الإلكترونية؟ 

إن الواقع الذي يجب أن يدركه القائمون 
على قطاع التجارة والأعمال العرب. هو 
دخول مؤثرات جديدة غيرت من جوهر 
التجارة العالمية: وأن الانترنت تشكل المؤثر 
الرئيسي والكبير في هذا القطاع الحيوي. 
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وعلى صعيد آخر قام السيد جاسم 
محمد الشتي مدير عام غرفة تجارة وصناعة 
البحرين بإعداد تقرير مفصل حول الأطر 
القانونية للتجارة الإلكترونية والاعتماد 
عليها. تناقلته غرف التجارة والصناعة في 
دول مجلس التعاون الخليجي لدراسته 
وإبداء الرئي حول ما جاء فيه. وقد أكد هذا 
التقرير ضرورة وضع الأطر القانونية 
للتجارة الإلكترونية والاعتماد عليها وذلك 
لضمان انسياب حركة التبادل التجاري إلى 
جانب الحفاظ على السرية التامة في 
التعاملات المالية. 

وعلى صعيد آخر, أكد حميد الطاير وزير 
المواصلات في دولة الإمارات العربية المتحدة 
في كلمته بمناسبة افتتاح ندوة التجارة 
الإلكترونية التي نظمتها غرفة تجارة 
وصناعة دبي بالتعاون مع شركة 
مايكروسوقت أن جميع المؤشرات تدل على 
أن صناعة التجارة الإلكترونية الصاعدة 
ستصبح الثورة التقنية للقرن الحادي 


والعشرين وستمتد آثارها لتشمل الأفراد 
وقطاع الأعمال على حد سواء. 
وأضاف وزير المواصلات الإماراتي أن 


التجارة الإلكترونية ليست مجرد تقنية 
سيكون بوسع قطاع الأعمال الأخذ بها أو 
إغفالهاء وإتماهي أسلوب وستراتيجية 
اقتصادية قائمة بذاتهاء فهي بنية جديدة 
لعقد الصفقات, وعالم واسع لتطوير 
الخدمات المصرفية وتفتح آفاقاً واسعة 
للتسوق العالمي. وأشار إلى إلى أن قطاع الأعمال 
في دولة الإمارات يتميز بالانفتاح الكامل 
ولديه الفرصة لدخول الأسواق العاللية. 
واستعرض في حديثه مجموعة من 
التحديات التي تواجه تنفيذ التجارة 
الإلكترونية في المنطقة ومنها قصور بعض 
القوانين المعمول بها اقتصادياً خصوصاً في 
ما يتعلق بقوانين الوكالات التجارية وسط 
سوق رمادية من خلال التجارة الإلكترونية. 
أما السيد عبدالله قاسم لوتاه المدير 
الرئيسي لتقنية المعلومات في بنك الإمارات 
الدوليء فأكد من جانبه أن | 
الإلكترونية تتطلب إيجاد المزيد من التنسيق 
والتعاون بين البلدان العربية لإنجاحها في 
المنطقة, وأن البنوك والمؤسسات المالية تلعب 
دوراً محورياً في إنجاح وإدارة التجارة 
الإلكترونية. وأشار إلى أنه في الوقت الذي 
تصل التجارة على الإنترنت عالمياً إلى 300 
ملياردولارء لاتتجاوز مساهمات الدول 
العربية جميعها نحو 11 مليون دولار فقط. 
وأكد على أهمية زيادة وعي المواطنين 
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بالتجارة الإلكترونية والعمل على ترخيص 
أجهزة الكمبيوتر والبرمجيات في الدولة 
وتخفيض الضريبة الجمركية الخاصة 
بمستلزمات تقنية المعلومات. 


مواقع التجارة الإلكترونية 

للأسف فإن مواقع التجارة الإلكترونية 
التي ابصرت النور في الوطن العربي تكاد 
تكون محدودة خصوصا تلك المواقع التي 
تدعم اللغة العربية في محتوياتهاء حيث 
يجهل معظم مستخدمي الإنترنت وممارسي 
التسوق الإلكتروني من المستخدمين العرب 
بوجود مواقع تسوق عربية ملفتة للانتباه, 
ورغم ذلك نلاحظ في الآونة الأ< 
واضحاً لعملية التجارة الإلكتر, معظم 
الدول العربية التي ت تتوفر فيها خدمة 


ت كأوا إل يادرة 
بي للإنترنت 
طزمء. بإأأعاء رع مستتقط نال . 3 ا 200 
مليون دولارمراحلها الأولية لدعم التجارة 
الإلكترونية في العالم العربي. وقد أعرب 
محللون وخبراء اقتصاديون عن تفاؤلهم 
بمستقبل التجارة الإلكترونية في منطقة 
الشرق الأوسط بعد إعلان دبي عن إطلاق 


مشروع مدينة دبي للإنترنت كأول منطقة 
حرة للتجارة الإلكترونية من نوعهافي 
العالم. 


وقد اعتبر كثيرمن الخبراء الاقتصاديين 
أن من شأن هذا الملشروع تعزيز مكانة دولة 
الإمارات على خريطة التجارة العالمية. ففي 
لقاء تم بين محمد القرقاوي مدير مدينة دبي 
للإنترنت مع السيد ديفيد راندل المللحق 
التجاري الأميركي أشار القرقاوي بأنه 
منذإعلان حكومة دبي عن إطلاق 
مشروع مدينة دب بي للإنترنت بدأنا 
بوضع الخطط وا اا اسات الميدانية 
بالتعاون مع فريق من الخبراء 
والمختصين في مجال تقنية المعلومات 
من أجل وضع المشروع حيز التنفيذ 
خلال سنة على أبعد تقدير. أما راندل 
فأعلن عن إعجابه بالمشروع واصفا 
إياه بالطموح والجريء في وقت باتت 
منطقة الشرق الأوسط بحاجة إلى 
قرارات وخطوات كبيرة من هذا النوع 
للانتقال من المفهوم التقليدي للتجارة 
إلى التوجه الاقتصادي العالمي الجديد 
الذي يطغى عليه اقتصاد المعلومات. 
اريبياأون-لاين: أعلنت 
عن إطلاق موقع 
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تعديل الأنظمة التجارية العربية 
ليس مجدياً والحاجة ملحة لسن 
قوانين خاصة بالتجارة الإلكترونية 
© 
5 يْ الئة فقط من الستخدمين 
العرب للإنترنت يمارسون النجارة 
عبر الشبكة 
© 


تسوقها الافتراضي على الإنترنت أريبيا 
شوب 3:2613580 وذلك بهدف تزويد 
زائري الموقع بمجموعة متنوعة من أحدث 
المنتجات العالمية. حيث يعتبر الموقع نقطة 
اتصال بين بائعين دوليين يعرضون 
منتجاتهم مباشرة وبين مستخدمي الإنترنت 
الراغبين في شراء منتجات عبر الشبكة. 
ويتميز موقعاريبيا - أون -لاين 
بسهولة تصفحه وجمال تصميمه الذي يدعم 
اللغة العربية؛ وتعرض زه56ة25801 
مجموعة واسعة من المنتجات تمتد من 
الكمبيوتر والسلع الاستهلاكية إلى الكتب 
والهدايا والأزهار. ويقدم الموقع وصلات 
بموقع البائع حيث يمكن للعميل أن يملأ 
استمارة الشراء ويبتاع النتج مباشرة من 
الشبكة المصنعة. وبمجرد الشراء تبدأ 
الإجراءات ويتم الشحن بالطريقة التي يتم 


الاتفاق عليها. 

ج - مكتبة النيل والفرات: يعتير موقع 
له عسي 1 ال كيل والمفسرلت 
.7.63 والذي تديره الدار 
العربية للعلوم والملتخصص ب : 
العربية: من المواقع العربية الجيدة» حيث 
يبلغ عدد الكتب الموجو, اليا 60000 
كتاب عربي ويعتمد الموقع على تقنية المقابس 
الآمنة لحماية المبادلات التجارية. 

د > موقع مرمه.14 .ال يتبع هذا 
الموقع المجموعة اليوسف العالمية وعلى الرغم 
من كونه موق عا يعمل ويدار من ارض 
عربية, إلا أنه خلا كالكثير غيره من مواقع 
التجارة الإلكترونية من دعم للغة العربية. 
وقد بدأ نشاطه كموقع لبيع معدات ولوازم 
الكمبيوتر وبرامجه. ثم توسع ليشمل 
العديد من المنتجات الاستهلاكية والزينة 
والمنتجات الحرفية؛ ويستخدم الموقع تقنية 
الشهادات الرقمية 65غهع/نارعه 181ضع ذل 
وكذلك التشفير باستخدام تقنية المفتاح 
العام مهام ممع بزعع1 عناطناط». 

وهناك العديد من مواقع التجارة 
الإلكترونية في العالم العربي مثل موقع 
زمه .[اقمعهنا ف الزهور المصرية, 
انترنت بوكيه في لبنان والعديد غيرها. 
عوائخ الانتشار 

إن تسليط الضوء على معوقات انتشار 
التجارة الإلكترونية على صعيد الوطن» ليس 
بالأمر اليسيرإذ تختلف الرؤى والأبعاد 
باختلاف الدول العربية وأنظمتها ومواردها 
المالية وكذلك مدى توفر خدمة الإنترنت فيها, 
فواقع الحال في مصر مثلا يختلف عنه 
كثيراً في لبنان وكذلك لا يمكن المقارنة 
بين الظروف الاقتصادية في لسري 
وموريتانيا مع دول الخليج العربي, 
أن النقاط الرئيسية لتلك لكام 
يمكن اعتبارها ماملاًمشتركاً 
يتقاسمها أبناء العروبة مع همومهم 
الحياتية التي قد تتشابه إلى حد بعيد. 
ومن أهم هذه المعوقات ما يلي: 

1 - السرية والأمان: مازال الكثير 
من المستخدمين لشبكة الإنترنت 
يمتنعون عن استخدام بطاقاتهم 
الاثئتمانية أو التصريح بأرقام 
حساباتهم المصرفية, أوغيرها من 
المعلو, مات الشخصية لعدم اقتناعهم 
بالقدر الكافي من الأمان والسرية على 
شبكة الإنترنت . وعلى الرغم من 
الجهود المبذولة من قبل القيّمين على 
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البطاقات الاثتمانية والسؤولين عن 
الخدمات البنكية عبر الشبكة إلا أن العالم 
العربي ما يزال في حاجة إلى المزيد من 
حملات التوعية؛ وكذلك إلى منتجات من 
البطاقات التي تتمتع بمستوى أمان وفعالية 
يصل إلى قناعة المستخدمين. وقد صرّح 
السيد بيتر سكويفن نائب الرئيس والمدير 
العام لمنطقة الشرق الأوسط لدى شركة فيزا 
العالمية أن الشركة انتهت من إعداد نظام 
للحماية معقد إلى درجة كبيرة بحيث يضمن 
سلامة هذه العملية من دون مخاوفء ولازال 
هذا النظام قيد الاختبار في مصارف المنطقة 
العربية. 

2 - تكلفة بناء مواقع التجارة 
الإلكترونية: لازالت بعض الجهات التجارية 
تعتبر تكلفة إقامة مواقع تجارة إلكتر, 
مرتفعة بعض الشىء, خصوصاً إذا أخذنا 
في الاعتبار أن عوامل نجاح الموقع يعتمد على 
مدى اللمسات الاحترافية في تصميمه 
وبرمجته وإدارته؛ ما يحتاج إلى مبرمجين 
وتقنيين ذوي خبرات طويلة, الامرالذي يزيد 
من تكاليف المواقع التي تحمل مؤهلات 
النجاح؛ كذلك ارتباط الموقع بالخدمات التي 
يقدمها مزودو الخدمة في الوطن العربي 
والتي مازالت تشكو من البطء في العديد 
منهاء. 


3 -اختثلاف الأنظمة الاقتصادية 
والتشريعات التجارية: لعل افتقار القوانين 
والأنظمة التجارية في البلدان العربية إلى 
اتشري ات تنظم عمليات التجارة الإلكترونية 
حيث يتم فيها اعتماد المستندات التجارية 
الإلكترونية؛ يحول دون الانتشار الأمثل 
للتجارة الإلكترونية خصوصاً في حال 
وجود نزاعات تجارية لاتغطيها قوانين 
شاملةلها..وكذلك بعض القيود التي 
تفرضها جمارك بعض البلدان العربية 
وفشل عملية إيصال الطلبيات في وقتهااو 
ارتفاع كلفة الشحن والتخليص في بعض 
البلدان. 

ولعل الترقيع والتعديل في الأنظمة 
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والقوانين التجارية العربية لم يعد مجدياً 
وإنما هناك حاجة ملحة لسن قوانين تجارية 
مخصصةللتجارة الإلكترونية تسهل 
حركتها وتدعم وجود واعدلها في النطقة 
العربية, إضافة إلى انشغال معظم الشركات 
الكبرى في المنطقة بحل مشكلة العام 2000 
ما أدى إلى تأجيل تطوير مواقع للتجارة 
لإلكترونية وعدم أعطائها لأولوية اللازمة. 
كذلك فإن عدد مشتركي الإنترنت لم يزل 
قليلاًفي الوطن العربي وعدم وصول 
مستوى الخدمات إلى الحد الذي يشجع تلك 


التجارة ويساعد في نموّها. 
بيانات وأرقام 

دراسة ميدانية أعدتها مجموعة 
(دي.أي.تي) طرحت فيها استبيانات 
المجموعة من مستخدمي الإنترنت» ومزودي 
خدمات الشبكة. وأصحاب المتاجر 
الإلكترونية المتواجدة. وشركات تطوير 
البرمجيات وشركات حلول التجارة 
الإلكترونية في المنطقة كانت النتائج بالنسبة 
للوطن العربي تدعو للوقوف أمام معوقات 
التجارة الإلكترونية في منطقتنا. فعلى سبيل 
المثال أفادت الدراسة بأن نسبة من قاموا 
بعمليات شراء على الشبكة منيين 


عب 66/160706 


مستخدمي الإنترنت العرب لم تتجاوز ال4 
في المئة (علما أنها في أميركا تقارب ال25 
في المئة), بينما امتنع 96 في المثة من 
المستخدمين العرب عن ممارسة الشراء عبر 
الإنترنت» حيث تنوعت المشتريات بين 
الإلكترونيات وأجهزة برامج الكمبيوتر, 
وشراء الكتب والملابسء والهدايا 
والكماليات وتذاكر السفر وحجوزات 
الفنادق وحيث حققت مشتريات برامج 
الكمبيوتر أعلى التسب ( 3 في اللثة) ثم تلتهاً 
مشتريات الكتب (إقذف النه) ف البسليا 
(7 في المثة) وتلتها العطور والإلكترونيات 
بنسبة (10 في المئة)؛ ثم حجز تذاكر السفر 
بنسبة (7في المشة) وتراوحت قيمة 
مشتريات الأفراد بين اقل من 50 دولاراً كحد 
أدنى و4000 دولار كحد أقصى حيث بلغ 
متوسط عملية الشراء الواحدة على مدارعام 
كامل184 دولاراً. أمامعدل مجموع 
المشتريات للفرد الواحد على مدى العام 
نفسه فيلغ644 دولاراً. ومع الأخذفي 
الاعتبار أن حجم الإنفاق على الإنترنت كما 
ورد سالفا بلغ4 في المكة من عدن 
المستخدمين, وبحساب هذه النسبة من بين 
عدن وساي استختي غلم الإنترت في 


هد نيه اليل والفران 


العالم العربي والمقدر ب 450 ألف مستخدم؛ 
يكون حجم الانفاق التقريبي من خلال 
التجارة الإلكترونية في الوطن العربي نحو 
5 مليون دولار. وجاءت مصادر الشراء 
في غالبيتها العظمى (92في المثة) 
كمشتريات من مصادر خارجية ‏ ولوحظ 
وجود نسبةلا باس بها من حالات الدفع 
بالشيكات (58في المئة) وكذلك التحويل 
البنكي (8 في المثة) ما يدل على وجود حاجة 
لدعم مفهوم الدفع بالبطاقات الاكتمانية, 
وإيجاد وسائل تقنع مستخدمي الشبكة 
بجدوى استخدام بطاقاتهم ومنحهم عنصر 
الأمان والسرية لذلك. 86 

عمار عقيلي 
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5لا 1/010 


دهده 


واءع 1011 ع11 
000" عوعتتوطعنة دأ 


لإتللتح 12 معصمتل لضة عمسا عنما صعمرد 
لللن (2.00 قا 
. الاتنتفاكع" معطعاتا عصة شط فجرد)» 

تناه تمع اتتملل عمتمك انمز انع يل 
غطا ومتطع لوي بإمزدن لسن كاعكن ١‏ 

كت ناللفاععمى نه أن ممتلضم ممم 

عا عم انحن امع تاك لسن امل 
معتايوط .ععتاعمنا ممعمتخبط 
لالح اذا" رم لضافت ل 


م اطنان له عن لامع 


10 دللا صملصما .لفمها ممسعلة قم .لآ] لالكسمصفلع :21 دللا مملهدمآ ,لدهخ] عتفسعل8 21 1 طمتضول8 
224 (0207)) نان[ 3 723 (0207) 
21 2/لا ممصم ] .نمه مسسول:] تك .متسل ماسمصحكل نالا 3/آ5 «ملدمآ يععداظ رمقطعسوء8 38 ,11 طعسمعهلة 
9 723 (0207) :انآ 4 02077297 110071 
2 دملصما .تمه مسسعك:] ١١2/114‏ .وسمدة1 امستعثا لهذ 4 1الا صملدم] باأععناد سمدريء5 62 1114 تاكبره ه131 
00 724 (0207)) اء 02 724 (0207) ناه1 


أصعب كلمات المرؤر يمكن كسرها في ثوان 


الإنترنت تعرّي شخصيتك وأسرارك 
واللصوص وراء ثقب الباب 


خرق الخصوصية 


هل أصبحت الشبكة؛ كما يظن البعض 

اليوم, «مشاعاًه للمرتكبين والمتلاعبين 
الذين يتصيدون المعلومات وأرقام بطاقات 
الدفع أو الحسابات المصرفية أو غيرها في 
غفلة عن اصحابها؟ وماذا لو أصبح اختراق 
اسرار الشبكة ومواقع البريد الالكتروني 
مسألة سهلة- أو على الاقل ممكنة -مع 
توافر تقينات معينة أو وجود ثغرات في 
أنظمة أمن المعلومات على الشبكة لم يتم 
سدها حتى الآنرغم تأكيد الشركات 
المزوّدة؟ 

بفغضل التقنيات التي تتطور كل يوم 
أصبح في إمكان العديد من لصوص 
الإنترنت أن يقتحموا جهنازك المربوط 
بالشبكة ويستولوا على المعلومات 
الحساسة التي يحتوي عليها: من عنوان 
السكن ورقم بطاقة الدفع؛ ورقم حسابك 
المصرفي (ورصيده) واسهمكء, 
وملفاتك؛ ونوع عملكء الى الحصلول 
على صورة زوجتك وأولادك الخ... بل أن 
في إمكان هؤلاء اللصوص أن يزرعوا في 
جهازك الفايروس المناسب لضرب 
البرنامج الذي يحميك من الفايروسات. 
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البقظة ضرورية 


إنه باختصار خرق لشخصيتك الشبكية 
والمعنوية وحقوقك واجتياح بشع 
لحياتك كمستهلك حر في «النظام 
الشبكيء. بالطبع لاشيء يؤكد أتك 
ستبدأ بدفع المال لشراء برامج حماية من 
«الهجمات الإلكترونية بينها شراء برامج 
حماية جديدة بعدما يكون اللصوص قد 
حطموا شيفرة برامج لاحماية الأولى. 
وهكذا. حتي أن صفة «العاري» إلكترونياً 
يبدو تعبيراً مناسباً جداًء لأن كل ما تفعله 
وتقرره وتقوله على الشيكة. يمكن 
تسجيله وحفظه وأرشفته في شركة ماء 
لغاية مستقبلية قد تكون مكلاً تقدمك 
لوظيفة في شركة بعد خمسة أعوام» 
عندها يطلب مدير تلك الشركة معلومات 
عنك من الموقع الذي كان يؤرشف عنك 
وعن غيرك المعلومات, في أخذ نبذة عن 
تصرفاتك على الشبكة. ما هي المواقع 
التي كنت تزورها؟ ماذا كنت تقول في 
أحاديثك المباشرة غ+08©؟ من هم 
أصدقاؤك الإلكتروتيون وما محتوى 
رسائلك إليهم؟ والى ماهتالك من 
المعلومات الشخصية جدا عنك. 


لا مكان للاختباء 


ماذايعني ذلك؟ 

قد تقول: «حسناً وإن يكن. ماذا 
يمكنهم فعله بعد أن يعرفوا؟» الحقيقة 
الصادمة في هذه المسألة تجعل السؤال: 
ما الذي لا يمكنهم فعله بعد أن يعرفوا؟ بل 
أن خرق خصوصيتك ليس محهدود| 
شبكياًءفهوقديصبحخرقاً 
لخصوصيتك البريدية أو المالية. فإذا 
كنت تملك يطاقة دفع مصرفية وتحتفظ 
برقمها الدسلسلي في إحدى ملفاتك 
فإنك قد تستيقظ يومأ لتكتشف أن 
أحدهم اشترى بها بعض الملابس له 
ولأولاده! والأخبار عن هذا النوع من 
الحوادث تكاد تكون يومية. خذ مكلاً ما 
أوردته صحيفة لوس أنجلوس تايمز 
أخيراً عن إحدى السيدات إلتي اشتكت 
من انها هلتك موقم للحسوق 
الإلكتروني لتحجزرحلة, لتكتشف 
لاحقاً أن بطاقتها المصرفية استخدمت 
للشراء خلاث مرات من مواقع إباحية, 
قبل أن تسارع إلى إيقافها. أو خذ ذلك 
الرجل الذي إشتكى من أنه يعدما دخل 
أحد المواقع التجارية استخدم أحدهم 
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رقم بطاقته ليشترى وصفة دوائية بقيمة 
3 دولاراً. بينما اشتكى أحد موظفي 
شركة لبيع السيارات المستعملة أن 
بطاقته التي تساوي 1800 دولارقد 
صُرفت على شراء ادوات إباحية من 
الشبكة بعدما أعلمه مصرفه بذلك آخر 
الشهر. 


«كلمات سر» غير سرية 

حتى وقت قريب كانت القناعة 
الدارجة بين مستخدمي الكمبيوتر أن 
كلمة السر 122551010 التي تسمح 
برامج الكمبيوتر ياستخدامها لحماية 
المعلومات أو الوشائق الخاصة توضر 
حماية كافية. لكن الحقيقة اليوم 
أصبحت أن أي كلمة سر أو مفتاح مرور 
لأن البرامج التي يمكنها تحليل كلمة 
المرور وتفكيكها عديدة ومتوافرة باثمان 
زهيدة. ومن هذه البرامج «+10ه0 128581 
عاع 61 «لإلاع ضوعت 12 زه اوقو02 
وغيرها من البرامج المتوفرة على الشبكة. 

ويسخر بعض خبراء الكمبيوتر من 
اطمئنان المستخدمين العاديين للحماية 
المتوافرة في كلمة السر بالقول ن كلمة 
السر أو«كلمة المرور» لم تعد تعني شيئاء 
إذ يمكن تخطيها بثوان كما لو أنها غير 
موجودة أصلا. 

أضف إلى ذلك أن هناك شركات 
متخصصة في تخطي كلمات المرور 
خصوصاً تلك الحائدة إل : كات مهمة,» 
حيث يطلب منهم عملاؤهم لقاء دفع 
مبالغ من المال شراء برامج متخصصة 
في فك كلمات المرور المستخدمة من 
شركات منافسة بغية الحصول على 
معلومات تجارية سرية واستخدامها في 
السوق. ومن هذه الشركات مثلا 
دوكيوسيرش 9ع 5ناه ه22 التي 
تملك موقعا على الشبكة ولاتستحي من 
تسويق خدماتها القانونية وغير 
القانونية. 

وللزيد من الإطلاع نورد هنا لائحة 
أسعار تنشرها شركة مماثلة على الشكل 
التا 

1 كشف رقم الضمان الإجتماعي: 
49 دولاراً. 

2- كشف رقم حساب في المصرف: 
45 دولاراً. 

3- كشف رقم رخصة القيادة:35 
دولاراً. 

4- مراقبة جهاز خليوي: 84 دولاراً. 
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الن تكون وحدك بعد الآن 
5-كشف محفظة الأسهم 
الشخصية: 209 دولارات. 


الشركات الكبيرة متهمة 

كأنه لايكفي أن تكونبعض 
الفتركات الخد بوزة دورط لي ا 
غير قانونية؛ فإن التقارير والت 
التي نشرت في المدة الأخيرة أظهرت أن 
الشركات الكبرى ضالعة في ممارسات 
ممائلة بل أكثر خطورة. فهأ هي شركة 
أعغسلء أكبر صائع للمعالجات الدقيقة 
اليوم تعترف رسميا بأن معالجاتها 
الجديدة بنتيوم-7-1113صنائصء 
تحتوي على رقم متسلسل يمكن التعرّف 
عليه من الشركة عند اتصال المستخدم 
بالشبكة. الشركة قدمت تبريرات مقبولة 
وأخرى غير مقبولة: وهو أنه بالإمكان 


إنزال برنامج يقوم بإغلاق باب كشف 
الرقم أمام الآخرين على الشيكة. 
المعارضون قالوا أنه بالإمكان خرق هذا 
البرنامج والدخول إلى حقل خاص 
يحتوي على الرقم, ولذلك لا فاكدة من 
البرنامج 

ماد روسؤقت ايها مكلت في هذه 
الدوامة بداية العام الحالي؛ عندما أنزلت 
برنامجها التشغيلي ويندوز 98 الذي 
اتضح أنه مجهّز ليلصق إلى كل ملفء. 
رقم تعريف 119 يمكن بواسطته ملاحقة 
الأشخاص على الشبكة كلما تنقلوا بين 
مواقعها. إضافة إلى ذلك إتهمت 
مايكروسوفت بأن خيار 12005 
©1042] المضمّن في 1/1098 يوّفر 
إمكانية الدخول إلى جهاز المستخدم كلما 
دخل موقع مايكروسوفت الشبكي» 
بحيث تجري الشركة تحليلاً لحتويات 
الجهاز, من ملفات مختلفة وتجهيزات بما 
في ذلك ربما الرقم المتسلسل الذي 
وضعته انتل في رقاقاتها! 

كذلك أعلنت الشركة أن متصفحها 
«انترنت إكسبلورر» يعاني من مشكلة 
تؤدي إلى كشف المسؤولين عن موقع ما 
على محتويات الزائرين» وهي تعمل على 
حلّها في الإصدارات المقبلة. 

نيتسكايب لم تسلم من الاتهامات 
التي طالت متصفحّها نافيغيتور, 
وملخصها أن لغفة اليرمجة التي 
استخدمت في برنامج امج التصفح -3258 
غ+م3:ه5 تعرقل إمكانية إخفاء المعلومات 
الإلكترونية الشخصية الخاصة بالزائر 


ملفاتك قد تصبح بمتناول الجميع 
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في مواقع الشيكة. الممسؤولون في 
نيتسكايب عقبوا على الموضوع بقولهم: 
«لقد قمنا بتطبيق برمجة )218-5131 ل 


ية المطلوبة ولسنا 
مسؤولين عن أي اضرار تنتج عن ذلك». 

ويمتد الحديث في إطار نزعة 
الشسركات إلى كشف خصوصية 
المستخدمين لاستعمال معلوماتهم إما 
في المراقبة أو الملاحقة أو التسويق مثلما 
فعلت شركة نيسان في شهر نيسان/ 
إبرايل الفائت. فهي عمدت إلى جمع نحو 
4 ألف عنوان بريدي مهتمين ببإحدى 
سياراتها وقامت بإرسال إعلان إلى 
الجميع. والسؤال كيف استطاعت 
الوصول إلى عناوينهم, من أعطاها 
أياهم,؛ ومن زوّدها بالمعلومات عن 
إهتمامهم بسيارتها؟ 

وهكذا يكون خرق حرمة المستهلكين 
على الشبكة على قدر بالغ من الاتساع, 
والمشكلة تتعدي الأفراد لتطال الشركات 
وتضفي تشاؤماً على واقع الشبكة. 
لا تأكل الحلويات!١‏ 

حين تتجوّل بين المواقع يعرض عليك 
بعضهم إضافة ما يشبه ال12ه0ه80 
22:1 إلى جهازك؛ كي تحصل على 
واجهة 1216121866 خاصة بك كلما 
دخلت الموقع الذي أخذت منه ما يسمى 
5 وهي ملف نص يوضع على 
جهازك من قبل المواقع التي تزورها 
ولأنها تحتوي فقط على نصوصء فهي لا 
تنقل الفايروسات أ وتسبب الأنى 
للجهاز ولكنها قد تؤدي إلى فتح ثغرة في 
حرمتك الإلكترونية. 

فالنص الذي يتبع للحلوى 
(©2001) التي إخترتها سيبقى على 
جهازك وهو سينشط في كل مرة تزور 
الموقع الذي أخذتها منه. وبهذا سيتعرف 
عليك الموقع ويقررأي صورة سيعرض. 
وتبقى هذه الحلوى الشبكية لأعوام 
طويلة على جهازك إلى أن تدخل الموقع 
من جديد. 

لكن كيف يمكن استخدامها ضد 
حرمتك الإلكترونية؟ 

حين تترك الموقع وتزور العديد من 
المواقع الأخرىء أو تجري أحاديث 
مباشرة أو ترسل 6-2831 وغيرها من 
سلوكياتك الشبكية. ستسجل هذه 
«الحلوى» كل ما تفعله؛ وعندما تعود إلى 
الموقع ستفرغ جعبتها حيث برمجت أن 


بحسب المعايير القانو: 
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مح ا ا 
ومعلوماتك على الإنترنت 


شركات تقدم وسائل الحماية من الاختراق: لكن هل تعرف أي الوسائل فعالة حفأ 

مع تزايد حالات اختراق السرية على الإنترنت وتزايد الوسائل لكسر مفاتيح الدخول إلى 
المواقع الشخصية بدأت تنشأ شركات متخصصة في توفير الحماية لمستدمي الإنترنت من خلال 
توفير المنتجات التي يتم دوما تطويرها لكي تتماشى مع تطور تقنيات الاختراق. تماما كما 
اصبحت الحال مع فيروسات الكمبيوتر التي يتم تصميم الجديد منها في كل يوم فتقوم الشركات 
بتصميم برامج كشفها واستئصالها في وقت قصير. .وهنا بعض النصائح والخطوات التي يمكنك 


0 - تجنب إعطاء معلومات شخصية عنك إلى المواقع التي لا تثق بها جداً 

2 - أطفىء في متصفحك خياري جافاسكريبت ]50110 127/2 وجافا لأنهما يوفران الكثير 
من العناء على من يحاول أخذ معلومات من جهازك من دون إعلامك. 

3 - إذا أردت مزيداً من الحماية تجوّل «مجهولاً» 4110101110105 لقاء بدل معقول من 
خدمات مواقع مثل 00113 .1715/77.31012[/101261؛ أو تحول إلى استخدام تقنية التشفير 
10130 من مواقع مثل .0011 .0801 ./77/187 وهناك شركات أخرى تقدم بوسائل 
مختلفة لحماية خصوصياتك على الشبكة منها : 21072[/17866.©017 و ]1'1660072.136 
وغيرها. ٠‏ لكن تكاثر شركات الحماية يمكن في حد ذاته أن يتحول إلى مشكلة لأن من الصعب على 
المستخدم أن يعرف أي شركة أو تقنية تقدم فعلاً حماية تامة. لذا فإننا إذ نعرض لهذه الاسماء 
بإننا لا تقد بذاا امحنادقة على لوال هذه الكشرعا خدإد يتعين علي للستطيم الشركة أن يجري 
البحث اللازم وأن يسأل ويستشير خبراء يثق بهم حول الموضوع, 

هذه البرامج يمكنها أن تمكنك من التجول « «مجهولاًء في الشبكة أو تؤمن لك سبلا لإخفاء 
عنوانك ورقمكء الإلكتروني. كما يمكنها أت تحميك من الملفات التي تتعقبك مثل 0001065 
وغيرها من البرامج المعادية. حتى انه يصبح بإمكانك إرسال بريدك الإلكتروني من دون الإفصاح 
عن اسمك ورقمك وعنوانك. وفي ما بعد تنوي الشركات هذه تأمين مسح للمواقع الني يجب 
الانتباه إلى ملفاتها بعد تصنيفها مواقع حساسة. أما كلفة الحصول على هذه الحماية فانها 
تترواح بين 20-15 دولاراً في الشركات المختلفة. 

الحماية الشخصية على الشبكة تتطلب الثقة والقوانين» وكلاهما بحاجة إلى بعض الوقت: 
وقضايا الشبكة الناشئة حديثة بمجملها وتتطلب مدا الكثير من الصبر والتآلف وهما أيضاً 
يتطلبان الوقت. لقد أمضينا قرناً قبل أن نثق بالسيارات وننظم استخدامها وبناها التحتية 
وقوانينها؛ لذلك فإن بلوغ مرحلة الثقة بالشبكة سياخذ أيضا بعض الوقت ولا بد أن يسبقه أولا 
حل العديد من المشاكل التي تبرز خلال التطبيق. 


تقوم بذلك. المتحدة. 


وقد يحصل أن يسرق موقع آخر 
حلوى ليست له. ويستخدم المعلومات 
التي تحملهالمصلحته. 


إجواءات للحماية 


أورويا تتح و إلى شيه مقاطعة 


إلكترونية مع الولايات التحدة. فمركز 


حماية المعلومات الأوروبي 7251082 
عمل على إصدار منع في تشرين الأول/ 
أكتوير 1998 يقضى بوقف تصدير 
المعلومات الشخصية للمواطنين 
الأوروبيين إلى الدول التي لاتحمي 
المعلومات الشخصية بمن فيها الولايات 


والحكومة الفيدرالية الأميركية 
عارضت مركز الحماية منذ بدء عمله 
بسبب إمكانية تأثير قراراته في إنشاء 
حواجز أمام الشركات الأميركية. 

وهذا الوضع دفع العديدإلى 
المطالبة باتفاقية أوروبية - أميركية 
لتسهيل التجارة الإلكترونية بين 
القارتين» لكن حتى الآن لا جديد. وآخر 
الإخفاقات كان مؤتمر التجارة 2 
الذي لم يستطع جمع الدول تحت 
ا 
الإلكترونية وفتح الحدود أمام تبادل 
المعلومات. 78 
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كين 


اليوسفي: فك القيود 


الدار البيضاء - سمير شوقي 


9 الجدل الذي حرك الأوساط الاقتصادية 

نابع من تقييم العملية التي قد تبلغ 4 أو 5 
مليارات دولار. ففي الوقت الذي ترى بعض 
الجهات ان أي تأخير سيضر بالعملية من 
جراء منافسة أسواق أخرى: هناك من يظن 
أن الإسراع بالتحرير قد يدفع الحكومة 
المغربية الى قبول اعتمادات اقل من القيمة 

وهماجس عملية تخصيص الترخيص 
الثاني للهاتف النقال, التي منحت حكومة 
المغرب مداخيل إضافية تقدر بنحو 100 في المئة 
من القيمة المنتظرة» جعلت المهتمين بالقطاع في 
المغرب يفضلون التريث حتى يتسنى للحكومة 
جني أكبرالأرباح الممكنة من العملية. 

وكانت دراسة حول تحرير القطاع بدءاً 
من سنة 2006 أججت النقاش, لكن العربي 
عجول كاتب الدولة في كتابة الدولة الكل 
بالبريد والتقنيات الإعلامية أكد بعد تصريح 
الوزير الأول اليوسفي «ان موعد 2006 كان 
سيناريو ضمن سيناريوهات عدة»؛ مضيفا 


بعد جد ل الجدولة الزمنية 


قفوو قطاع الاتصالات المغربي 
العام 2002 


منذ تفويت الترخيص الثاني للهاتف النقال» يحظى قطاع الاتصالات المغربي بأهمية قصوى داخل الأوساط الاقتصادية؛ ما جعل 
الانفاق حول جدولة زمنية للتحرير الفعلي صعباً الا إن الوزير الأول عبد الرحمن اليوسفي حسم الموضوع عندما أعلن أمام البرئان 
المغربي أن قطاع الاتصالات في المغرب سيعرف التحرير سنة 2002) ما وضع حداً لجدل عمره أسابيع حول الموعد الفعلي لتحرير 
قطاع الاتصالات. ففي الوقت الذي كان الفاعلون والمهتمون في القطاع ينتظرون ان يتم ذلك خلال سنة 2000, اتضح وجود ما 
وصفته بعض الدوائر الحكومية «بصعوبات تقنية» قد تؤخر التحرير. 


أن الاولوية ستعطى للفروع ذات أكبرقيمة 
مضافة وستكون أولى خطوات التحرير 
انطلاقاً من شباط/ فبراير بمنع ثلاثة 
تراخيص لاستعمال البنى التحتية العمومية 
فيما تتلخص باقي المواعيد في تحرير 
تدريجي بإعادة جدولة التعرفة والعمل على 
توسيع قاعدة السوق المغربية واختيار 
شريك من حجم دولي لمرافقة شركة 
«اتصالات المغرب» في تحدي التحرير. 

ويتجلى ذلك في فقرات «مشروع 
ستراتيجية القطاع» الذي تبته كتابة الدولة 
المكلفة بالاتصالات والتقنيات الإعلامية والتّ 
ينص بعضها على أولوية ولوج المنافسة لأن 
تعدد المتدخلين بالقطاع سيعجل بولوج 
أحدث التقنيات التكنولوجية وفي الوقت 
نفسه تعتزم الحكومة دعم دور الوكالة 
الوطنية لضبط التكنولوجيات لمرافقة مختلف 
مراحل التحرير في ظروف جيدة. 


إرتياح البنك الدولي 


وقالت بعض المصادر أن تأخير تحرير 
القطاع سيشكل خرقا لاتفاقات منظمة 


الالتزام الغربي تجاه منظمة التجارة الدولية 
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التزم المغرب بفتح أسواقه الخاصة بخدمات الاتصالات بالترخيص للشركات الأجنبية 
لتقدم الخدمات الأساسية في قطاع الاتصالات بما فيها الخدمات الصوتية وخدمة التلكس 
والشبكة الرقمية. وبموجب هذا الالتزام تبقى هذه الخدمات خكراً على شركة «اتصالات المغرب» 
حتى تاريخ 31 كانون الاول/ ديسمبر 2000. ومع مطلغ 2002 لن تكون هناك أي شروط تحدد عدد 
الفاعلين الذين بإمكانهم أن يقدموا خدمات الهاتف الثابت المحلي أو الدولي: أما بخصوضص 
الهاتف النقال أو شبكة الراديو فإنها مشروطة بالحصول على ترخيص بعد اجتياز طلب عزوض 
7 مقدم من قبل الوكالة الوطنية لتقنيي المواصلات. 


التجارة الدولية: إلا أن الحكومة المغربية نفت 
ذلك على لسان عجول الذي أكد ان المغرب 
يلتزم بما تعهد به تجاه المنظمة مع احتفاظه 
بحقه في تغيير جزء أو كل المشروع المتعلق 
ب«التحرير». وهي إشارة يقصد بها أن 
التحرير لن يكو نهأئياً سنة 2002 إذ ستبقى 
بعض الفروع لما بعد ذلك التاريخ. وإذا كان 
أي رد رسمي من قبل المنظمة لم يسجلء؛ فإن 
البثك الدولي» على لسان ممثله في الوباط 
نفى جملة وتفصيلاً ما قيل حول أخطاء 
سجلها البنك في مرحلة الإعداد للتحرير. 
وقال اوليفيي كودرون مدير مكتب الرباط 
للبنك الدولي بأن مؤسسته عبّرت عن 
موقفها في نشرة صدرت شهر كانون 
الثاني/ نوفمبر 1999 وجاء فيها أن تجربة 
المغرب في عملية الترخيص الثاني للهاتف 
النقال كانت بمثابة درس للاقتصاديات 
الصامدة وأضاف «إن السوق الدولية تبت 
هذه التجربة عندما كان الإقبال كبيراً على 
العملية والنجاح مآلها. إن البنك الدولي 
سائد السلطات المغربية بمنجها خلال شهر 
حزيران/يونيو1999 قرضا يصرف لدعم 
الإصلاحات في قطاع الاتصالات» ٠‏ وأثنى 
غوردن على الحكومة المغربية بسبب الطريقة 
التي تعاملت بها مع تفويت الترخيص الثاني 
للهاتف النقال وبصفة خاصة الشفافية التي 
سادت دراسة طلبات العروض التي تقدمت 
بهاثماني مجموعات دولية وفازيها 
كونسورسيوم 00 اني برتغالي: 
«ميدي تليكوم» الذي اذى متا للصفقة م] 
قيمته 1.1 ملياردولاروهوما اعتبزرقماً 
قياسياً في قطاع الاتصالات في العالم 
الثالث. ا 
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تدير موقم الراجحي على الشبكة 


بهدف تعزيز خدمات موقعهاعلى 
الشبكة العالمية للمعلومات (الإنترنت)؛ قامت 
شركة الراجحي المصرفية للإستثمار بتوقيع 
عقد سنوي مع الشركة العالمية للإنترنت 
والإتصالات «العالمية إنترنت» تقوم الأخيرة 
بموجبه بإدارة وتحديث موقع الراجحي على 
الشبكة. 

وأعلن عبد الله الراجحي مدير عام «الراجحي المصرفية: أن هذا 
العقد سيقوم ببناء ميكل قوي لمجموعة من الخدمات المصرفية 
الإلكترونية والعمليات المالية الشبكية التي سيتمٌ توفرها عبر موقع 
الراجحي على الإنترنت؛ وأن الشركة؛ وإلى جانب المعلومات التي 
يوفرها الوقع؛ , تسعى إلى تطوير خدماتها بصورة منتظمة بحيث 
يصبح الموقع الشبكي مستقبلاًهفرع مصرفي خاص». 


اى ام 1111 
مدير عام جديد للمنطفة 


عبد الله الراجحي مدير عام 
«الراجحي الصرفية» 


أعلنت أي بي أم عن تعيين فريد متولي 
مدير عاما لعملياتها في منطقة الشرق 
الأوسط ومصر وباكستان. 

ومتولي انضم إلى 180 في كندا العام 
1 تدرج في مناصب عديدة في مجال 71 
تطوير البرامج والتسويق حيث انتقل إلى فيضي 
الولايات المتحدة العام 1985 في منصب مدير مركز التسويق العالمي 
التابع للشركة لمنتجات 1811 الموجّهة إلى مجموعات العمل. 

وكال مدولي وتضات كل يوم دغ ويرات جذرية في ارق 
والأساليب التي يتّبعها الناس للتواصل ولمباشرة أعمالهم وأنا أتطلع 
للعمل مع زملائنا وشركاء أعمالنا في المنطقة لمساعدتهم في 
الإستفادة من مزايا العصر الرقمي الجديد». هذا ولدى متولي الذي 
يحمل الجنسية المصرية؛ شهادة الماجستير في علوم الكمبيوتر, كما 
ادل عاد سا لحرو 


تاياهن 
35 


خطط ظاملة للاعمال الإلكتوونية في الخليج 


مع تزايد إهتمام القطاعين العام 
والخاص في مجال الأعمال الإلكترونية, 
أعلنت أوراكل عن رعايتها لعدد من الندوات 
التدريبية في الخليج فيما يخصٌ تقنيات 
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وحلول وخدمات الأعمال الإلكترونية. وتخطط أوراكل لرعاية أكثر من 
6! ندوة تدريبية في كل من الإمارات والبحرين وعمان وقطر والكويت؛ 
لتشرح من خلالها الخطوات التي يتعين على الحكومات والقطاع 
الخاص اتخاذها للإستفادة من الأعمال الإلكترونية. ويدعم هذه 
المبادرة من أوراكل المؤتمر السنوي لمجموعة مستخدمي اوراكل في 
الشرق الأوسط وأوربا 0100 الذي عقد في دبي بين 7و8 شباط/ 
فبراير تحت شعار «تبني الأعمال الإلكترونية». وصرّح حسام دجاذ 


المدير الإقليمي لأوراكلى الشرق الأوسط وان بيئة الأعمال الإلكترونية 
في المنطقة توأجه تغيراً غير مسبوق مع قدوم الأعمال الإلكترونية». 


1 مايكروسونت ا 


الإصدار العربي من نظام ويشوز الله 


أعلنت شركة مايكروسوفت الخليج ودول شرق المتوسط 
(65834) عن مباشرتها بإنتاج الإصدار العربي من نظام التشغيل 
ويندوز2000, حيث تسجّل مرة أخرى مستوى قياسياً على صعيد 
المهلة الزمنية المستغرقة لتطوير الإصدار العربي من نظام التشغيل. 

وتشكل الإنترنت اللجال الرئيسي الذي يميّز لمزايا اللغوية في 
نظام ويندوز2000, حيث أن طبيعته المتعددة اللغات تسهل تطوير 
صفحات شبكة الإنترنت ونقلها إلى العربية. ويعتمد مايكروسوفت 
ويندوز 2000 على بنية النظام ويندوز أن تي نفسه؛ وهو موجّه 
للمستخدمين في المؤسسات وعلى نطاق الشبكات ابتداءً من الأجهزة 
المحمولة والأجهزة المكتبية, وصولاً إلى الأنظمة التكتلية للأجهزة 
الخادمة وفيما يخص المستخدم المنزلي لا يزال الإصدار الثاني من 
نظام التشغيل ويندوز98هو البيثة الملائمة لهم. وأعلّنت 
مايكروسوفت عن بدء توفير الإصدار العربي من ويندوز 2000 
للمستخدمين في الأسواق ابتداءً من آذار/ مارس 2000. 


بنك القاهرة عمان يعتمد على تقنيات مايكروسو فت 


في خطوة لتعزيز البنية الأساسية لتقنية المعلومات, وقّع بنك 
القاهرة عمان في الأردن اتفاقية عالمية لتعميم تقنيات مايكروسوفت 

فروعه ومكاتبه في الأردن البالغ عددها 25 فرعاً و21 مكتباً. 
بالإضافة إلى شبكته وفروعه في بلدآن أخرى. وقال سليم الأرملي 
مساعد مدير عام البنك «لقد اختار بنك القاهرة عمان تعميم تقنيات 
مايكروسوفت في كافة مرافقه للتأكّد من توفر فرص النمو وتعزيز 
ستراتيجية العمل في المستقبل». 

وقال ناصر خليفة مدير تطوير الأعمال في الأردن في 
مايكروسوفت الخليج وشرق المتوسطء «إن مايكروسوفت تكرّس 
نفسها لتقديم حلول كاملة لقطاعات مختلفة مثل قطاع البنوك 
والإتصالات والإنتاج لتساعدها بذلك على تحقيق أكبر قدر من الفائدة 
من استثماراتها في تقنية المعلومات». 


أكدت زيروكس حضورها القوي في قطاع 
صناعة السيارات من خلال تعاقدها مع شركة 
فورد لتزويدها بأجهزة إنتاج المستندات وتقديم 


نوزار مانيكشو 


الاقتصاد والأعمال - آذار / مارس 2000 


صرّح ناوزار مانيكشو مدير التسويق لإقليمي الدى زيروكس 
نجحت زيروكس في الفوز يواحد من أكبر 1 في الشرق 
الأوسط والعالم», «وستقو .وكس بموجب هذا ا ويد فورد 
0 في الثة منها رقمي خاصة باعمال 
لخدمات معارغن سيارات فوزد. 


كخطوة لتعزيز حصتها في أسواق 
المنطقة عيّنت جيتواي الأميركية لإنتاج أجهزة 
الكمبيوتر لينيا ايكوفيديس مد. 

جنوب وشسرق أوروبا والشرق الأوسط 
وأفريقيا. وستتولى ايكوفيديس توسعة 
مؤسسات بيع منتجات ي في أسواق 
الإمارات العربية المتحدة ومصر وقبرص والمانيا بالإضافة الى المملكة 
العربية السعودية وجنوب أفريقيا وقبل توليها مهام منصيها الجديد 


والإدارة والدعم الفني في قبرص. وكانت قد تمكنت من انضمامها 
إلى الشركة من رفع مبيعات جيتواي في الشرق الأوسط متجاوزة 


الكمبيوتر والإتصالات 
- السعودية؛ عن انطلاق 


الجريسي وغورليه 


الشخصية ©1014 والمحمولة 180616 خلال استقباله جاك غورليه 
مدير اللبيعات في أبل لمنطقة أوروبا والشرق الأوسط وحوض 
المتوسطء الذي يقوم بزيارته الدورية لوكلاء شركة ابل في المنطقة. 


سيرفكس 
سيرفكس موزع حصري لمنتجات (لون ستريما 


أعلنت سيرفكس (الشرق الأوسط), إحدى الشركات التابعة 
لمجموعة ايسرء عن توقيع اتفاقية حصرية لتوزيع منتجات «اون 
ستريم» إحدى أكبر الشركات العالمية في صناعة منتجات تخزين 
المعلومات. وفي المؤتمر الصحفي الذي عقد بهذا الخصوص أشار 
سيد فيردي نائب رئيس شركة «اون ستريم» إلى أهمية أسواق المنطقة 
بقوله: «نحن نعلق أهمية كبرى على أسواق الشرق الأوسطء التي 
تشهد نمواً كبيرأً». وتشمل أجهزة حفظ البيانات اون ستريم تشكيلة 


الاقتصاد والاعمال - آنار / مارس 2000 


واسعة من السواقات ذات السعات الكبيرة والتي تتراوح ما بين 30 
إلى 50 جيغابايت بمنافذ توصيل مختلفة داخلية وخارجية (,52©51 
10.اع افع فم .058). 


الراغي الرسمي لنادي كبار الشخصيات في كومدكس السعودية 


أعلنت أوراكل 
013.ءعسن 
رعايتها الرسمية 
الناديكبار 


© 7 


التنفيذي في 
معرض كومدكس 
السعودي لتقنية 
المعلومات, وذلك 


خلال مشاركتها هشام سري وزياد الريّس, مدير مبيعات كومدكس السعودية, 
في المعرض في عقب توقيع العقد 
الفترة من10 و13 


نيسان/ أبريل 2000, في مركز جدّه الدولي للمعارض وصرّح هشام 
سريء نائب المدير العام في أوراكل السعودية الحدودة بقوله: 
«مشاركتنا في كومدكس أمر طبيعي نظراً للاهتمام الكبير الذي يوليه 
الزوار واللشاركون في المعرض للأطلاع على أحدث ما توضل إليه 
العالم في مجال تقنية المعلومات. 

أما نادي كبار الشخصيات التنفيذي, الذي ترعاه أوراكل رسمياً. 
فسيمئح عضويته إلى كيار الشخصيات من منسوبي القطاعات 
والشركات الحكومية والخاصة؛ حيث سيتمٌ إصدار بطاقة العضوية 


«البطاقة الذهبية» التي ستسم إليهم مباشرةٌ حال وصولهم إلى 


النادي». 


سرحت ابسون في 
أسواق الشرق الأورسط 
ثلاثة أجهزة عرض محمولة 
تعمل بتقنية البلورات السائلة 
وهلي (- 81/18 ,710- 81/48 
5001],5118-0). ويعتبر 
جهاز العرض 710 -8315 والذي 
يمتلك كثافة نقطية تبلغ 768761024 وثلاث لوحات بلورية من أصغر 
أجهزة العرض المحمولة ويقدّم نسبة سطوع تبلغ (87151 1000 
85 انآ) ولايتجاوز وزنه 3 كيلوغرامات. وتضمّنت الأجهزة الثلاثة 
عدداً من ألزايا التطورة كتقنية عرض صورة داخل صورة بالإضافة إلى 
جهاز تحكم عن بعد مزود بلوحة مفاتيح وأوامر مساعدة. 
الأجهزة باحتوائها على منفذ للناقل التسلسلي العام 1058 ما 
يجعلها توفر دعماً لجميع أجهزة الكمبيوتر بنظامي التشغيل © 
وماكنتوش. 


جهاز عرض اسسون 710 - 581:18 
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باع الريع الال من العام 200 


شركة ابل سنتها المالية للعام 2000 بأداء أوصل أرباحها 
عتالري الالال ينتهي بتاريخ 1 كانون الثاني/ يناير إلى 183 
ربح 1.03 دولار للسهم الواحد. وبلغت مبيعات 
الشركة خلال الفترة نفسها 2,34 مليار دولار. 
وكان الامير الوليد بن طلال اشترى حصة من الشركة العام 1997 
عندما تدهورت اسعار الاسهم في البورصات العالمية ومنذ ذلك 
الوقت تضاعف استثمار الأمير في الشركة بقسبة 620 في المثة. 


البرامج المقرصنة: مداهمة مصرف 


داهمت الشرطة مؤخراً مصرفاً مهماً في عمّان برفقة مسؤولين 
من قسم مكافحة جرائم الكمبيوتر في منطقة الشميساني. 

وكان اتحاد منتجي برا امج الكمبيوتر (854) قام مواراً بتوجيه 
تحذيرات للبنك المداهم للكف عن استخدام البرامج المقرصنة: الاان 
البنك تجاهل الرسائل الى أن داهمته الشرطة وقام فريق متخصص 


بيانات. وقدّوت القيمة التقريبية للبرامج 
بمبلغ 35 آلف دينار أردني. 


تضاعف عدد الإوار 


أعلنت آرابيااون 
لاين ان عددزوارها 
الثاني / نوفمبر وكانون 
أالاول/ ديسمير 1999 
بسبب المحتوى المكتّف 
والخدمات المتعددة 


زوار الإنترنت لموقعه الشبكي, وأشار بالتحديد الى الإقبال الكذشيف 
على موضوعي الألفية الثالثة وشهر رمضان المبارك. 
ؤتوهت صحيفة «فاينتشال تايمز وموقع بريتانيكا الشبكي؛ 
بالمحتوى المميز لآرابيا اون لاين» خصوصاً موضوعي رمضان 
نظراً للمعلومات التي امناهما للزوار. 
0 


الختيال لبك العربي 


في إطار مشروع إعادة هيكلة شاملة لأساليب العمل؛ اختار البنك 
العربي شركة أن سي آرلتنفيذ بنية تشبيك أساسية جديدة تستند 
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إلى تقنية أنظمة سيسكو للتجاوب مع النمو في أعمال البنك حول 
العالم. وبموجب العقد الذي تبلغ قيمته 600 ألف دولار, ستقوم أن 

سي آر بتأسيس شبكة دولية جديدة للبنك العربي لتحسين مستوى 
الترابط بين وع البنك حول العالم ودعم متطلبات الوسائط المتعددة 
وتبادل البيانات التي تشهد تغييرات سريعة. 

وتمٌ تصميم الشبكة بالتعاون بين خبراء التشبيك في البنك 
العربي وشركة أن سي آر وستتضمن بنية أساسية لشبكة [178/412 
تشتمل على تقنية نقل الأطر (2ا16 ©7:2) ومنتجات الخدمات 
المتعددة من سيسكوء بالإضافة إلى منتجات أمن من سيسكو 
وسايلينك. وسيقوم قسم الخدمات الملتخصصة في أن سي آر بتنفين 
حلول التشبيك بما في ذلك إدارة وتطبيق المشروع وخدمات التشغيل 
وخدمات تصميم الشبكة المتعددة الخدمات وخدمات الأمن, 
بالإضافة إلى عقد صيانة يمتدّ لفترة ثلاث سنوات. 


كوبولا تليسيرفيسز 


نفلا بجا انا في الاتصالات 


كيناغان يقدّم الجائزة إلى نيك دوت العضو النتدب لشركة كوبولا 
تليسيرفيسز 


ني 
ماغازين على مامش معرض ومؤتمر الشرق الأوسط مراكز 
الاتصالات في دبي. 

وأشار دومينيك كيناغان رئيس الجهة المنظمة للحذل, إنسايتس, 
إن هذه الجائزة منحت لشركة كوبولا تليسيرفيسز تقديراً لنشاطها 
وتفوقها اللتواصل في هذا القطاع المتنامي, والشركة تابعة لمجموعة 
كوبولا للمعلومات, والتي تعتبر من الموردين الرئيسيين لخدمات 
الاتصالات الهاتفية على صعيد الشرق الأوسط. 


موتهرولا - 
اجتماع في دبي 


انعقد مؤهراً اجتماع لمجلس الادارة الأوروبية التابع لشركة 
موتورولا للمرة الاولى في دبي» وجمع كبار مدراء في اوروبا والشرق 
الأوسط على مدى ثلاثة أيام. 

وقال شيرومي بيريراء المدير العام في دولة الامارات العربية 
المتحدة: يهدف هذا الإجتماع إلى التعبير عن الالتزام المطلق لموتورولا 
بهذه المنطقة الحيوية من العالم. 


الاقتصاد والاعمال - آتار / مارس 2000 


خدمة«صباح الخير ياخليج» هي الخدمة الأولى في الخليج التي تضمن تسليم .شحناتكم قبل أن تشير عقارب الساعة ,إلى التاسعة 
صباحاً وإذا لم تصلك الشحنة قبل الساعة التاسعة صباحا فنحن نعدك بأن تكون .شحنتك التالية مجانية تماماً لذلك فإن 
//متكسر تضمن لك أن تبدأيومك على الموعد. 


المع ١‏ »اع لله "نه . الاللاارا 


قطر |الدوحة تلفون 277١١١‏ الكوين|الكويت تلقون 74474٠٠‏ 
السعودية |الظهران تلفون  441٠١1‏ جدة ‏ تلفون ‏ 3784000 
الرياض تلفون 47757117 الإمارات|أبو ظبي تلقون 5545747 
دبي تلقون 4171018 البحرين|المثامة تلقون ‏ 0+هلاام 
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حلول التقل المتكاملة ليم 


.شريطة توافق بعض الشروط. لمزيد من المعلومات يرجى الاتصال بمندوب .خدمات العملاء. 


بعد «درّة البحرين» بكلفة مليار دولار 


المنامة: حزمة مشاريع سباحية 


سلط توقيع ١١‏ 
عقد إنشاء 0١‏ 
مشروع درّة 
البحرين 
السياحيء بين 
مجموعةدله 
البركة والحكومة 
مليار دولان 
الضوء مجددا 
علىاأهمية 
السياحة في 
البحرين 


مركز البحرين الدولي للمعارض: استقطاب السياحة التجارية واللؤتمرات 


وإمكانات تطوّرها لتصبح أكثر مساهمة في النمو الاقتصادي خصوصاً في ظل 


محدودية الموارد الأخرى في البلاد. 


حول خطط وزارة السياحة للنهوض 
بالقطاع يقول د.كاظم رجب الوكيل 
المساعد لشوؤن السياحة في البحرين: 
«توجد لدينا مشروعات قيد الدراسة 
ومشرومات مقترحة وخطط لتطوير 
الأماكن الترفيهية خصوصاً للعاكلات الد 
تشكل 60 في المثة من إجمالي الزائرين 
للبحرين؛ كمأ خصّصت مجموعة من الجزر 
للاستثمار السياحيء وسيتم قريباً الإعلان 
عن أحد هذه الا استثمارات بقيمة 50 مليونٍ 
دولار كما أن إدارة السياحة تدرس غدداً 
من المشاريع تبلغ تكلفتها نحو 250 مليون 
دولا ونشجّع قيام الفنادق ذات 4و5 
نجوم خصوصاً على السواحل البحرية, ما 
يمتها من تقديم خدمات مميزة للسياح. 
كما أعلن أخيرا عن بدء تنفيذ مشروع درّة 
البحرين. بتكلفة نهو مليار دولاربين 
مجَموعِة فله البركة وحكومة اليحرين: 
وتسعى البحرين للاهتمام بأنواع أخرى من 
السياحة مثل سياحة المعارض والمؤتمرات 
والسياحة التجارية وسوق رحلات 


التوقف». 
وأضاف رجب أنه: «رغم تلك الإنجازات 
وامتلاك البحرين مقوّمات التطور لأن 
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تكون مركزاً سياحياً إقليمياً وعالمياً 
المطلوب اتخاذ إجراءات متممة كإيجاد 
جهاز أعلى يضم كافة الدوائر والجهات 
المعنية بقطاع السياحة ؛ ويملك الصلاحيات 
التي تؤقله للبت في كل ما يمكن أن يطوّر 
هذا القطاع؛ وتوفير المرافق وتسهيل 
الاستثمارات السياحية؛ فهناك مثلاً مجلس 
أعلى للسياحة في البحرين. إلا أن دور هذا 
الجهاز بقي مقتصراً على التوجيه 
والإشرافء ولم يرق بعد ليكون جهازاً يملك 
صلاحيات وضع خطط التطوير والاستثمار 
والبث والتنفيذ». 

وعن أهمية دور الترويج يقول د.رجب: 
«انه يمثل عنصراً حاسماً في نجاح جهود 
البحرين السياحية: فلا فائدة للنشاطات 
الجبارة والتسهيلات الضخمة المتوفرة إدَا لم 
يروّج لها بشكل جيد ومتخصّصء ويتوقف 


ذلك على وجود ميزانية مالية كافية لأغراض 
السياحة وهو أمر تفتقده إدارة السياحة في 
البحرين الآن. 


أما تشجيع الاستثمار في القطاع قهو 
حجر الزاوية لتطوير السياحة وتأهيلها 
بالمرافق والتسهيلات الجاذبة. والكثير من 
الدول التي اهتمت يتطوير قطاعها خصصت 


مواقع شاسعة من الأراضي والبلاجات 
للمستثمرين, ووفّرت البنية التحتية 
الضرورية (طرق-شوارع-اتصالات- 
مواصلات - الخ). وزوّدت الدائرة أو الجهاز 
المسؤول عن السياحة في بلدها بخرائط 
كاملة وأعطته الصلاحية لعرضها على 
المستثمرين والترويج داخلياً وخارجياً. هذه 
الخطوة لم تتحقق في البحرين حتى الآن, 
لكنها خطت خطوة جيّدة في هذا الضمار 
وقامت بتكليف مكاتب هندسية لإعداد 
خرائط ودراسات جدوى لبعض المشروعات 
السياحية لتعرضها على المستثمرين 
الراغبين في ذلك. 

كذلك لا بد من وجود حزمة متكاملة من 
التسهيلات في اتفاقات الاستثمار السياحي 
مثل تسهيلات بشان إيجار الأراضي 
الممنوحة كالإعفاء من الإيجار أو تقديمه 
بأسعار مخقّضة محددة؛ أو أن تكون 
مدة الإيجار طويلة نسبياً لضمان تحقيق 
المستثمرين العائد المطلوب» ويمكن أن تشمل 
التسهيلات بعض الإعفاءات الجمركية على 
المواد أو الأجهزة المستوردة الخاصة 
بالمشروع». 

ويشيرد. رج ب إلى محدودية دور 
القطاع الخاص قائلا: «هناك ضعف 
الدور الذي يلعبه القطاع الخاص في 
الاستثمار السياحي رغم وجود الإمكانات 
الكبيرة لديه, والمغريات الكثيرة التي يوفرها 
هذا الاستكثمار. فالستكثمرون من دول مجلس 
التعاون الخليجي أو الأجانب لن يُقبلوا على 
الاستثمار في دول المجلس الأخرى إذا 
وجدوا أن أهل البلك مترددون في الاستثمار 
في بلدهم.ء كما أن الممولين الخارجيين 
يترددون في تقديم القروض لمشروع 
سياحي إذا وجدوا أن البنوك المحلية ترفض 
تقديم مثل هذا التمويل. لذلك لا بدّ أن يبادر 
القطاع الخاص من المستثمرين أو الممولين 
من البنوكء إلى إعطاء إشارات قوية 
وواضحة للمستثمرين الخليجيين والأجانب 
عن استعدادهم للاستثمار في السياحة 

بصورة مشتركة وجماعية. ودور الحكومة 

مهم خصوصا مؤّسسة النقد من خلال خلق 
بيئة استثمارية وتشريعية ملائمة لتشجيع 
بنوك للتمويل والاستثمار المحلي 
ي والأجنبي ووجود التوجّهات 
المعلنة على أعلى المستويات التي 

تؤكد الالتزام بإنجاح الاستثمارفي 
القطاعات الاقتصادية المستهدفة مثل 
الصناعية والسياحية ولطمانة 
المستثمرين». 18 
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نادي صحي ومطاعم جديدة 


مجموعة كليوباترة تؤسس شركة للسياحة والسفر 


© افتتح فندق «البلاس» في تونس 
ألا مؤهراالنادي اله تحت اسم 
اط تمعلة5 8015ل( مضيفا يذلك خدمة 
متميزة إلى قائمة خدماته. 

«البلاس» هو أحد أرقى الفنادق في 
تونسء يقع في منطقة قمرت السياحية قرب 
العاصمة التونسية في أجمل إطلالة على 
المتوسط ليجمع بين شاطئ البحر وغابات 
قمرت الخضراء. 

وعلى الرغم من الشهرة التي اكتسبها 
الفندق كمقصد لرجال الأعمال خصوصا 
العرب, ومقر لأهم المؤتمرات التي عقدت في 
تونس خلال السنتين الماضيتين. إلا أنه يقدم 
في الوقت نفسه فرصة للعائلات لقضاء 
عطلة مريحة وممتعة في بيئة خالية من 
التلوث وقريبة من مواقع الترفيه والتسّوق. 

وتعمل إدارة الفندق على إدخال ا 
جديدة يومأ بعد يوم حيث يُفتتح قر 
مطعمان واحد يقدم المأكولات الإيطالية و 0 
للمأكولات التونسية. 


النادي الصحي 

إنطلاقاً من حرصه على أن يكون فندق 
النخبة: إختار «البلاس» مؤسسة عالمية 
لإدارة النادي الصحي الذي افتتح أواخر 
العام الماضي. «نادين سالومبيه» اسم 


ابركة السباحة المفطاة 


| ل سسسسس 
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معروف في عالم الصحة والجمال سواء 
تحضرات التجميل 
ة والجسم, أو على صعيد 
مؤسسات التجميل والصحة تحت اسم 
«16/ يت 6أسهء8» أي الجمال والحيا: 
النادي الصحي في فندق «البلاس» 
مجهّز ياحدث المعدات من سونا وتدليك 
بالمياه الملضغوطة (عهةدوهدهمم810) 
والأجهزة الرياضية. وتعمل في الركز 


إختصاصيات فى التجميل والعناية الصحية 
تحت إشراف إخصائية بلجيكية منتدبة من 
مؤسسة نادين سالومبيه؛ وتستخدم 
مستحضراتها. 
عناية حسب الطلب 
يقدم النادي الصحي باقة متنوعة من 


العروض لجميع الفئات والأعمار, للسيدات, 
للحواملء عناية بعد الولادة, للرجال» 
للشباب؛ كل حسب إحتياجاته ودقته, 
ويمكن متابعة العلاج في المنزل باستعمال 
الستحضرات نفسها المستخدمة في المركز. 
النادي الصحي في»البلاس» أصبح 
مقصداً للنزلاء من رجال الأعمال؛ فهو يوقر 
للمقيمين لفترة قصيرة فرصة لإستعادة 
نشاطهم بعد يوم من العمل والتعب» كما 
يوفر للمقيمين لفترات طويلة اعتماد برنامج 


تنشيط ومعالجة لاستعادة اللياقة 
والنضارة. 


مجموعة كليوبائرة 

والمعروف أن فندق «البلاس» يتبع لإدارة 
مجموعة كليوباترة السياحية التي تتوا 
إدارة مرافق سياحية في العالم وهي مملوكة 
بنسبة كبيرة لجهات أميركية ويساهم فيها 
رجال أعمال لبنانيون وعرب ويراسها في 
تونس السيد كابي طبراني 

تملك المجموعة شركة سياحة وسفر في 
تونس هي ٠سيزار‏ ترافيل» التي تنشط في 
مجال بيع تذاكر السفر والنقل السياحي 
وتنظيم الرحلات السياحية. 

وتدير«كليوباترة» مجمع البلاس وهو 
عبارة عن فندق 5 نجوم يتبع له قسم سكني 
مؤلف من شقق وفيللات؛ ومركز تجاري 
يضم محلات ومرافق خدمات, إضافة إلى 
كازينو كليوباترة الذي يعتبر من أهم 
كازينوهات تونس وهو في مرحلة الافتتاح. 

كما تدير المجموعة كازينو«كليوباترة 
الحمامات» الكائن وسط مشروع سياحي 
تديره شركة «اوكسيد نتال» للفنادق. 18 


افتتاح راديسون ساس 


سقط 


النبري: توطين العمالة يدعم السياحة 


مسقط - «الاقتصاد والأعمال» 


تألّق شباط/ فبرايررسياحياً في 
بعض دول الخليج. فالكويت استقبلت 
دورتها الثانية من فعاليات هلا فبراير - 
شهر السياحة والتسوّق؛ وشركة طيران 
الإمارات توصّلت إلى ترسيخ الأجواء 
المفتوحة بين دبي والبحرين في بدء 
تسيير رحلاتها إلى النامة. وشركة 
راديسون ساس افتتحت فندقها الأول 
في سلطنة عمان التي بدورها أعلنت مع 
حكومة دبي بدء تطبيق اتفاقية تسهيل 
تنقل السيّاح بينهما. 


9 جمع فندق راديسون ساس الجديد في 
مسقط خلال افتتاحه الرسمي عددا من 
مسؤولي وخبراء قطاع السياحة ونقل 
«طيران الخليج: و«لوفتهائزاه وفوداً 
إعلامية لتغطية الحدث. وأجمعت الفعاليات 
المختلفة على أن المنطقة تملك مقومات 
سياحية ممتازة من تراث وقلاع وطبيعة 
وشواطئ؛ يجب الاستثمار فيها اكثر 
إلى التنسيق مع دول الخليج 
للترويج المشترك وبالتالي إيجاد سياحة 
ناجحة ومتكاملة. 0 
عبد الله النبري - رئيس مجلس إدارة 
الشركة العالمية للتنمية المالكة للغندق وهو 
أول استثماراتها في هذا القطاع - أشار إلى 
أن التكلفة الإجمالية للفندق بلغت 17 مليون 
دولار. ومن المتوقع وفق دراسة الجدوى 
استرداد هذه التكلفة في فترة 8 إلى 10 


سنوات. 

وأضاف النبري أن الاستثمار في القطاع 
العقاري في بات مغرياً ويشكل عنصر 
جذب رغم أن السلطنة لم تأخذ حظها بعد من 
الترريج والدعاية, لكن الأهتمام الحكومي الذي 
بدأ أخيراً في هذا القطاع, كفيل بدفع عجلة 
التئمية والاستثمار فيه. وشدّد على أهمية تكامل 
دول منجلس التساون الخليجي قرسا نيه 


يزيد من الثمية السباحية خلال را 
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الفنادق القائمة أومن خلال المشاريع الجديدة 
التي تولد نتيجة لزيادة في أعداد الزائرين. 

وتطرّق النبري إلى أهمية عنصر 
التوطين كأحد أهم عناصر دعم القطاع 
السياحي.ء فالمواطن هو الأقدر على شرح 
تاريخ وثقآقة بلده للسائح الذي يأتي متوقعا 
أن يلتقي بالمواطن الخليجي وليس شخصاً 
أجنبياء علما أن في راديسون ساس - 
مسقط وصلت تسبة «التعمين» إلى 38 في 
المثة وفاقت ال30 في المئة الموضوعة من قبل 
الحكومة. وقد جاءت هذه النسبة بعد تدريب 
الكادر العماني في معهد الضيافة وفي فندق 
حياة ريجنسي. ويعلّق البري أنه ما من شك 
أن على الشركات واجب في التعمين وتأهيل 
مواطن البلد, لكن يبقى التدريب الأول من 
خلال الحكومة وليس فقط القطاع الخاص. 

ويقول كيرت ريتر - الرئيس والمدير 
التنفيذي لمجموعة فنادق ومنتجعات 
راديسون ساس العالمية الذي جاء إلى 
مسقط خصيصاً لحضور حفل افتتاح 
الفندق - أن منطقة الخليج تملك مقومات 
سياحية ممتازة. وحدّد دبي التي أصبحت 
ذات سمعة طيبة الصعيد العالمي» »ما 
دفع الشركة إلى اتخاذها مقرأ إقليمياً لكل 
منطقة الشرق الأوسطء حيث يجري حاليا 
إعداد المقرّللافتتاح خلال ستة أشهر, علماً 
أن المجموعة تدير سبعة فنادق في منطقة 
الشرق الأوسطء إضافة إلى ثلاثة أخرى في 
كل من مصر وتركيا. 

ويؤكد ريترأن الترويج للمنطقة كمقصد 
سياحي مسؤولية الجهات الحكومية وغير 
الحكومية العاملة في هذا القطاع, مشيراً إلى 
أن مجموعة فنادق ومنتجعات راديسون 
ساس تقوم بدور كبير في الترويج للدول 
التي يوجد لها فنادق فيها مكل الإمارات 
وسلطنة عمان والكويت والأردن ومصرء 
حيث توضع على جميع برامج المجموعة 
السياحية في جميع أتحاء العالم. 

وحول معدلات الحركة السياحية في 
المنطقة من واقع نسب الإشغال في فنادق 
المجموعة, أكد ريتر أن نسبة الإشغال في 
الموسم السياحي تتجاوز 50 في الثة وفصل 
العديد من الأوروبيين 
عكس ما كان سابقاً. ويرى ريت رأن على 


واجهة فندق راديسون ساس الجديد في مسقط 


العديد من دول المنطقة والشرق الأوسط 
الاهتمام بمطاراتها من خلال تقديم أفضل 
الخدمات ذات المستويات العالية الد 
أن تتميز باللطف عند استقبال القادمين الأ 
هذا هو اول انطباع يؤخذ عن البله عند 
الزوار. ونوّه بهذه الخدمة في مطاريّ دبي 
وسيب - . 

وكشف ريترعن العلامة التجارية 
الجديدة للمجموعة باللغة العربية والموازية 
للعلامة الأجنبية الجديدة التي تم اختيارها 


لتعكس عناصر النمو في الجموعة التي 
وصلت إلى 124 فندقا (كانت 29 فندقا قبلا 
خمس سنوات) وذلك في أكثر من 36 دولة 


بطاقة تشغيلية تصل إلى 28 ألف غرفة, علماً 
أن الشركة تدير بالتعاون مع الشركة الأم 


«كارلسون هوسبيتاليتي» العآلية 624 فندقاً 
ومنتجعاً في 53 دولة؛ بالإضافة إلى خمس 
بواخر سياحية. 


ومن مشاريعها الجديدة للمنطقة فندق 
في البحرين وآخر في شرم الشيخ هما قيد 
المباحثات النهائية, إضافة إلى فندق متوقع 
افتتاحه العام المقبل في الغردقة وآخرفي 
بيروت في العام 2002. 

وما إن مضى أسبوع على هذه المناسبة 
في مسقط حتى انتقل المسؤولون عن القطاع 
السياحي في سلطنة عمان وعلى رأسهم 
محسن بن خميس البلوشي وكيل وزارة 
التجارة والصناعة العمانية لشؤون 
السياحة إلى دبي للإعلان مع داشرة 
السياحة والتسويق التجاري فيها عن بدء 
تطبيق اتفاقية تسهيل تنقل السيّاح بين إمارة 
دبي وسلطنة عمان. 

ورغم أن التخطيطات لهذا التطبيق بدأت 
منذ عامين (ولم تتحقق إلا الآن)» ورغم أن 


الآمال والتوقعات العامة كانت في أن يتم 
تطبيق تأشيرة مشتركة وليس مجرّد تسهيل 


سياحية. إلا أن المهم ترسيخ البدا 
حتى ولو على صعيد دبي وعمان 3 
بد من أن تتطورهذه التسهيلات لتصبح 
تأشيرات وتمتدّ إلى باقي الدول. والأمل في 
أن يكون هذا قريباً وليس بعد أعوام. ا 
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دخلت تونس في كتاب «غينيس» 
للأرقام القياسية برقمين جديدين هما 
أول إنجاز تتبناه اللجنة المسؤولة عن 
الكتاب هذه السنة. 


ا 

وجبة كسكس في العالم في أكبرإناء 
لتحضير هذه الوجبة. 

تم ذلك في مديئة توزر السياحية في 
الجنوب التونسي بمبادرة من مجموعة 
العفاس الصناعية التي تملك عدداً من 
المصانع للمواد والمعجنات الغذائية في مدينة 
صفاقس, والتي كانت أول من بدأ بتحضير 
الكُسكس الصناعي في تونس وعرضه في 
الأسواق اللحلية تحت إسم «كسكس دياري» 
الذي غزا الأسواق العالمية في جميع القارات 
لاسيما أوروبا والبلدان العربية. 


اكبر وجبة كسكس 

تجاوزت الوجبة التي حضّرتها مجموعة 
العفاس جميع الأرقام المقررة بمقدار كبير. 
وكانت الأرقام السابقة سجلتها المغرب ذ 
العام 1989 لتحل مكان تونس. أما الوجبة 
المسجلة هذه السنة فقد تضمنت 1570 كلغ 
من الخضارء 300 دجاجة و30 خروفا إلى 
جانب ألفي (2000) ) كلغ من «كُسكبر دياري» 
تم تحضيرها ذ في إناء ضخم «كُسكاس» بلغ 
اإتفاعه 5 أمتار بقطر» متوان. 

أنجز العملية في مراحلها الأولية 300 
عامل إلى جانب 70 طباخاء وبلغ حجم 
الوجبة ما يكفي لاطعام 16 ألف شخص. 
سلسلة مطاعم 

وأشاررئيس مجموعة العفاس عبد 
السلام العفاس إلى أهمية المناسبة في 
تعزيز صادرات الكسكس التونسي الذي 
غزا الأسواق العالمية بما فيها تلك التي 
تعتمد الأرزوجبة أساسية. وأعلن عن 
مشروع تجري دراسته حالياً لإنشاء 
سلسلة مطاعم في تونس وخارجها 
متخصصة بطبق الكسكس في شتى 
أشكال تحضيره وذلك على طريقة 


التجارة التونسي المنذر 
الزنايدي على هذا الحدث وشاركه والي 


الاقتصاد والاعمال - أذار / مارس 2000 


نونس في كتاب فينيس: 
و,الكسكس. لأسواق جديدة 


الوزير الزنايدي يتحدث والى جاتبه عبد السلام العفاس 


توزر وعدد كبير من الضيوف من تونس 
وخارجهاء كما شارك وفد من لجنة كتاب 
«غينيس» على رأسها فيليب سكاليء الذي 
سلم عبد السلام العفاس شهادتين بالإنجاز 
وشكر المنظمين وأعرب عن أمله في تعزيز 
الحضور التونسي في كتاب الأرقام 
القياسية الذي تستاثر كندا بأكب عد من 
الأرقام فيه متقدمة على كثير من الدول 
الأخرى. 


. أكبر كسكاس في العالم 7 


الأنايدي؛ نطوير الصادرات 


وفي المناسبة تحدث الوزير الزنايدي 
فاعتبر أن لهذا الحدث المتميزدلالات عدة 
وأهمية في إبرازالبعد الحضاري لوجبة 
الحُسكس التونسية والمغاربية, وهي متجذرة 
في ذاكرة شعوب المنطقة وفي تاريخهاء 
وأشار إلى دور تونس في تكريس هذه 
الوجبة في الحياة اليومية والناسبات وفي 
ترويجها إلى بلدان أخرى. 

وتحدث الزنايدي عن القيمة الغذائية 

للكُسكس وعن دورها في دعم الصادرات 
التونسية حيث بلغ حجم التصدير في 
العام 1999 أكثر من 3500 طن. وأصبح 
إنتاج الكسكس التونسي متواجد في كثير 
من الأسواق العربية والأفريقية 
والأورؤيدينة كنهنا 1 متواجداً 
في أوستراليا وأميركا. وتدل المؤشرات 
على تطور صادرات هذه المادة في 
المستقبل. 

وبعد أن ئوّه بمبادرة مجموعة 
العفاس ومؤسسة كسكس ديارية» 
أعرب الوزير الزنايدي عن سروره لدخول 
تونس في سجل غينيس للأرقام القياسية 


مرة جديدة بعد أن كانت سجلت رقما 


مشابهاً في الثمانينات, كما سجلت أطول 
رجل في العالم سابقاً. 1 
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ساهة 


5 


حقق فندق راديسون ساس جميرا بيتش دبي مرتبة متقدمة 
في نتائج إستبيان للرأي أجرته مجموعة «راديسون ساس» 


ة العالمية على فنادقه المنتشرة في أنحاء العالم. فأدرج 
الفندق في قائمة افضل 10 فنادق في إرضاء النزلاء. 

وهذا الاستبيان الذي يجري شهرياً على فنادق المجموعة 
البالغ عددها 95 فندقا في 36 دولة صدئّف فندق «راديسون 
ساس دبي اولأأضمن فثة «أفضل الفنادق أداءً من ناحية إبهاج 
ضيوف الفندق» ورابعاً ضمن فثة «رغبة الضيوف في العودة إليه 
مرة أخرى». 


عبر مجموعة الجابر 
أعلنت شركة «شانفريلا» 
للفنادق والمنتجعات السياحية,ٍ 
التي تتخذ من هونغ كونغ مقرأ 
لها عن توقيع اتفاقية مع 
مجموعة الجابر الإماراتية لإدارة 
فندق جديد فاخر في دبي. 
سيشتمل فندق «شانغريلا», 
الذي يجري تطويره حالياً. على 0 
وجناح للنزلاء ونحو 7 


التجهيز. ويشكل الفندق 
الجديد, الذي سيتم افتتاحه في 
أواخر العام 2001, جزءاً من الفندق الأول ل شاتغريلاء في دبي 

وسيشمل الفندق الفاخر مجموعة كبيرة من المطاعم وقاعات 
الاجتماعات, إضافة إلى منشآت التسلية والإستجمام التي 
تتضمن ناديين صحيين كامليّ التجهيز وغرف تدليك و«سونا» 
و«جاكوزي»؛ إلى جاتب مسبح يقع على سطح المجمّع مخصص 
لنزلاء جناح «هورايزون فلور». 
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«شانغريلا, تدخل أسواق الشرق الأوسط 


الفندقية 


أضاقت مجموعة 
«ستاروود», الجائزة على 2-008 
جوائز عالمية عديدة في القطاع الفندقي, وساماً جديداً الى 
رصيدها من الجوائز والأوسمة, وذلك بفوز سامي الزغبي؛ رئيس 
منطقة أفريقيا والهند والشرق الأوسط؛ بلقب «شخصية العام 
الفندقية في الشرق الأوسط». 

وتمنح الجائزة مجلة «ترافيل إيجنت» الأميركية ذات 
الانتشار الواسع؛ وتعتبر إعترافا وتقديرا لدور والتزام مجموعة 
«ستاروود» بتطوير السياحة في المنطقة تحت قيادة الزغبي. 

وقال الزغبي, الذي يتمتع بخبرة فندقية 
«يشرّفني الحصول على هذه الجائزة المرموا 
التوسّعي في هذه المنطقة الرائعة والغنيّة بثقافاتها. ونحن نعتبر 
فنادقنا الجديدة في أفريقيا والهند والشرق الأوسط بمثابة 
الواحة الغنّاء العلاماتنا التجارية في الألفية الجديدة». 

هذا ويلعب الزغبي دور أساسيا في توسعات مجموعة 
شطازووة الذي تضم الا 4 فندها ني 38 يلد[ حبمن النطقة التي 
يرأسها. 


شيراتون: الأفضل لرجال الأعمال 


اختيرت سلسلة فنادق شيراتون كأفضل سلسلة فنادق 
عالمية لرجال الأعمال. وحلت في المرتبة الثانية كأفضل سلسلة 
فنادق لرجال الأعمال. في مناطق الشرق الأوسط وغرب اوروبا 
وشمال أميركا. 0 

جاء ذلك نتيجة استفتاء أجرته مجلة «بزنس ترافلر» بين 


قرّائهاء وقالت المجلة أ. الشرق الأوسط أظهرت أن 
المنافسة بين الفنادق في هذه المنطقة كانت الأصعب. 
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ثة مطاعم جديدة ي كرون لازا ابواظين 


أعلن فندق كراون 
| بلازا ابوظبي عن افتتاح | 
ثلاثة مطاعم جديدة 


| ضمن اطار ستراتيجية 
التطوير, التي ينفذها 
| الفندق,لتقديم أعلى 
مستويات الخدمة 


لو | | والتجهيزاتلضيوفه 
ا ينا | الحليين والقادمين من 
لعا ٠‏ جميع بقاع العالم. 
٠.‏ دمعويع فى » | وقالجهاد حزان 
نارديني متفائل بقدرة | مدير عام فندق كراون 
0 اد حزان بة 3 خين «ذاووله 
قال كلاوديو نارديني مديرعام وي جاه ا حورو 11 


ا الثلاثة التي استغرق تجهيزها أشهراً عدة, وهي مطعم دناين» و«ذا ووك» و«فنسنت»» 
وبذلنا جهوداً كبيرة لتصميم ديكوراتها »واختيار أصناف الأطباق التي ستقدّمها 
لضيوفها. وافتتاح المطاعم الثلاثة الجديدة سيعرّز مكانة الفندق الذي يتمتع بشهرة جيدة 
في العاصمة بخدماته وتجهيزاته الراقية وملتقى الذواقة». 


فندق ومنتجع شيراتون الدوحة؛ الذي 
يعتبرأرقى فندق في العاصمة القطرية, 
وأحد ابرز الفنادق في منطقة الشرق 
الأوسط؛ أن قطر ستتمكن من 
استضافة المزيد من النشاطات | 
الرياضية العالمية والمعارض والمؤتمرات 

والنشاطات الدولية مع إنشاء المزيد من | 


الفنادق في الدوحة. 50007 
)| وأشارمديرعام الفندق أنه يرحب «الها”» بين أفضل اربعة فنادق قَ العالم 
بإقامة فنادق راقية إضافية في قطر. _ 
| وقال:«يجب أن نكون قادرين على رؤية حصل منتجع المها الصحراوي الفخم وتجري «غاليفانترز غايد» إستفتاءات 
الصورة كاملة, فاقتصاد قطر يشهد في دبي على جأئزة تقديرية بتصنيفه سنوية لقرائها في 34 دولة في العالم. 
نموا كبيراً والدولة تستقطب النخبة من من انل أفضل اربعة فنادق في العالم ومن خلال هذا الإستفتاء تم تصذيف المها 
السياح وتقام فيها حالياً زالمؤتمرات وذلك في استفتاء أجرته مطبوعة «دليل من ضمن أفضل أربعة منتجعات في فئة: 
العالمية. خصوصا في فندقناء بشكلٍ غاليفانترز» البريطانية اللتخصصة في أفضل فنادق/ منتجعات جديدة للعام 
مستمر». . تصنيف الفنادق والمنتجعات. 1999 
مركز رزيدنس البستان 
والحملة الترويجية «بونائزا» 


سلم مدير عام مركز ورزيدنس البستان موسى الحايك الجوائز 
العائدة للحملة الترويجية الكبرى «بونانزاء. فاز بالسحب الأول 
عبد الله بطي سالم خليفة (قطر) وبالثاني علي رشوان (البحرين) 
وبالثالث انجيليكا فيتروفا (روسيا الاتحادية). 
والجواكزهي: تذكرتان ذهاباً واياباً. 10 آلاف درهم: قساكم 
تسوّق من محلات مركز البستان؛ قيادة سيارة مجان لمدة أسبوع 


من يوربكارء الاقامة في جناح لمدة أسبوع في البستان رزيدنس 
للشقق الفندقية. حايك يسلم الجائزة 
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,تارك نتيننتال وكراون بلازاء: 
حوافز وتسهيلات لرجال الأعمال 


طرحت مجموعة فنادق ومنتجعات 
انتركونتيننتال وكراون بلازا مجموعة جديدة من 
الحوافز والتسهيلات لرجال الأعمال المسافرين في 
الشرق الأوسط وافريقيا وحول العالم الراغبين ! 
بتمديد رحلاتهم خلال عطلات نهاية الأسبوع. 

وجاءت هذه الخطوة بعد تحسين يرنامج 
«خيارات الأعمال ذات الشعبية الكبيرة, حيث 


أضيف خيار يقدم حسماً بنسبة 50 ف 


السياحة التونسية 


على الإنترنت والتلفزيون 

أعلن فخر الدين مسعيء مدير عام 
مكتب السياحة الوطني التو 

توقيع اتفاقية مع واعصصهدا0 برع 11 
تؤمُن دمو اتساج التونسية. 

و تمر عقد في تونس تحت 
رعاية وزارة السياحة الدونسية عوف 
مروّج تاعصصهمك6 1 لطفي 
بلحسين بهذا المشروع وبمميزاته الذي 
أطلقه أواخر العام الماضي في 
بروكسل. 

فبمجرد الإشتراك في النظام, 
يحضل المشترك على بطاقة تعريفث 
تؤهله الدخول إلى قلب البرنامج من على 
جهاز الكمبيوتر والتعرّف إلى كافة 
العروض التي تودّرها السوق العالمية في 
هذا المجال وإدخال عروض خاصة به. 
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الغرف خلال عطلات نهاية الأسبوع عند الاقامة ليلة أو ليلتين. ويتوفّر العرض خلال ايام 
الجمعة السبت والاحد في معظم المناطق؛ مع اختلاف بسيط في منطقة الشرق الأوسط. 


| افتتاح «لو ميريديان جدم ١‏ 
أ افتتحت فنادق ومنتجعات «لو 
]| | ميريديان» أحد أهمالمنشآت الفندقية 
في مدينة جدّه؛ «لو مريديان جِدّه». 
ويقع الفندق المؤلف من 284 غرفة 
فاخرة ذات تصميم أنيق» وأجنحة 
ملكية وديبلوماسية وغرف ستوديو 
| حيث يحتوي على طوابق مخصصة 
| | للنادي الملكي» في طريق المدينة على بعد 
0 دقائق من مطار الملك عبد العزيز 
الدولي» وذلك في منطقة سكنية 
وسط إحدى مناطق الأعمال والتسوّق | 
الرئيسية. 


المئة على 


مريديان الكويت مركر عالمي للتدريب 


لي 
لل كنا 


ملل تفلم 


زار مدير ادارة سلسلة ميريديان في 
الشرق الأوسط وغرب آسيا ميشال 
خوبليه الكويت يرافقه أشوك أمات نائب 
مدير الشؤون ا مالية في الشرق الأوسط 
وجوزفين لويانو مديرة شؤون التدريب 
والتطوير, حيث تم الإعلان عن إعتماد 
مريديان الكويت مركزاً عالمياً للتدريب 
لسلسلة مريديان العالمية. 

واتضم السيد بسام ابوسئيمان الى 
مريديان الكويت كمدير المبيعات 
والعلاقات العامة, وهو صاحب خبرة 
واسعة في الصناعة الفندقية بعد أن شغل 
مناصب عدة في عالم السياحة والفنادق. 


يسام ابو سليمان 
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| الفنادق في المنطقة. 


زار الرئيس الأميركي السابق جورج بوش ورئيس الوزراء 
البريطاني السابق جون ميجور فندق شيراتون الكويت. أحد أفخم 


وقدّم للدير العام فهد أبو شعرهدايا تذكارية أعدّت خصيصاً 
بإسم بوش وميجور بمناسبة الألفية الثالثة. وحضر الإحتقال 


أبو شعر يقدّم الهدايا التذكارية إلى بوش وميجور وبدا من اليسار ياغي وبعدراني (اليمين). 


شيراتون الكويت ملتقى النخبة 


كارتر وعقيلته مع ياغي وبعدراني 


بالضيفين هانس ياغي مدير ادارة المبيعات والتسويق وربيع 
بعدراني مدير العلاقات العامة في 


القندق. 


كما أقام الرئيس الأميركي السابق جيمي كارتر وعقيلته في 


شيراتون خلال زيارة خاصة للكويت, وقدّمت لهما أيضاً هدية 
تذكارية خاصة بالألفية الخالثة. 


شرم الشيخ: 12 ألف غرفة 


سياحة افريقيا: 
تونس في القدمة 


تعتبر منطقة شرم الشيخ.: بين أكثر 
المناطق السياحية نموا في العالم؛ نظراً 
لميزاتها السياحية الرفيعة؛ فهي منطقة 
هادثة تقع في جنوب سيناء وتطلّ على 
البحر الاحمر وخليج العقبة. 

وكانت المنطقة حتى الأمس القريب 
تضم تسعة فنادق بشعة 1000 غرفة, 
لكن منذ 1991 وحتى يومنا هذا انشئت 
فنادق عدة, فارتفعت السعة الفندقية 
إلى نحو23 الف غرفة منها 18 الف غرفة 
فئة اربع وخمس نجوم. 

ويتوقع ارتفاع السعة الفندقية إلى 
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2 الف غرفة خلال السنوات الخمسر 
. وفي قائمة الفنادق العالية 
اك: شيراتون؛ ريتزء 


0 
وقال توماس فولء مديرعام منتجع 

وابراج شيراتون الجديد, الذي يحتوي 
على 430 غرفة: ان مذ متلقة شيم شيخ 
توفرعطلات راقية اثبتت جاذييتها في 
السوق الايطالية. ويشكل السياح 
الايطاليون نحو 70 في الكة من مجمل 
يزورون شرم الشيخ» 


أوجزت نشرة منظمة السياحة العالمية 
النتائج الأولية لأبرز المواقع السياحية في 
افريقيا والمغرب العربي للعام 1999: 

- بلغ عدد السياح في افريقيا 27 مليون 

سائح» وحققت حركة السياحة 9 في المئة 
مقارتة بالعام 1998 مشكلةً 4,2 في المثة من 
السياحة العالمية. 

- تمثّل الثالوث السياحي بكل من دول 
جنوب افريقياء تونس والمغرب, ووصل 
إجمالي السياح الى 880 الف سائح: أي 
بنسبة نمو 3,4 في المئة للعام 99 واستمرت 
تونس في موقعها على رأس لائحة دول 


| المغرب/العربيء التي تعتبر ذات وجهات 


سياحية؛ فيما سجل المغرب دخول 3 
ملايين سائح بنسبة نمو بلغت 22 في المكة. 
وأظهرت نتائج السياحة التودسية 
نموآ في عدد السياٌ الأوروبيين وصل إلى 
5 في المئة وتجاوز عد السياح الألمان في 
العام الماضي الليون: أي بنمو بلغت نسبته 
3 في المثّة؛ واقتصرعدده السياح 


| الفرنسيين على 893 ألف سائح بنمو 


نسبته 26 في المئة. 
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وفد «طيران الامارات» برثاسة الشيخ أحمد بن سعيد آل مكثوم في رحلة تدشين الخط الجوي بين دبي والبحرين 


المنامة - هانية تابت 


بعد أن أسهم الجسر الذي يربط البحرين 

بالمملكة العربية السعودية الذي افتتح العام 
6 في تعزيز التجارة والسياحة في 
الاتجاهين, ياتي أليوم جسر من نوع آخر ليسهم 
أكثر في تنشيط حركة الأعمال والسياحة على 
أمل ان يبرز الفرص الواعدة في هذه الجزيرة. 
هذا الجسر الجوي بدا بتاريخ 25 كانون الثاني 
يناير وهو استكمال لشبكة خطوط شركة طيران 
الإمارات في دول الخليج, الهدّمة بتعزيز 
الحركتين السياحية والتجارية إلى البحرين 
حيث ستقوم بإلقاء الضوء على فرص الترويج 
عن طريق مختلف محطاتها الخارجية. وبدات 
هذه الرخلات بمعدل ست رَهلات أسبوهية 


لتصل إلى رحلتين يوميا أواخر الشهر الحالي» 
وستتاح للمسافرين من البحرين عبر دبي فرص 
انتقال كثيرة إلى محطات أخرى في الشرق 
الأوسط وأوروبا وآسيا وأوستراليا 
وأفريقيا. 

وقد تكثّل هذا الخط بتوقيع مذكرة تفاهم 
لتنظيم الخدمات الجوية بين البحرين وإمارة 
دبي وقعها الشيخ أحمد بن سعيد آل مكتوم 
رئيس دائرة الطيران المدني في دبي ورئيس 
طيران الإمارات والشيخ علي بن خليفة وزير 
المواصلات البحريني. 

وأعلن الشيخ أحمد بن سعيد أن تشغيل 
خط طيران الإمارات إلى البحرين يدعم 
التعاون بين الجانبين وبداية للتعاون في 
الكثير من المجالات على المستوى الخليجي. 


طيران الخليج: المنافسة لمصلحة الركاب 
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وأضاف أن مذكرة التفاهم هي تنظيم للحركة 
ة لشركة طيران الإمارات وطيران 
يج لسياسة الأجواء المفتوحة 


من جهة أخرى, أوضح إبراهيم عبد الله 
الحر وكيل وزارة المواصلات لشؤون 
الطيران المدني في البحرين أن الإمارات 
ودبي بدآ مع توقيع المذكرة؛ إنتهاج سياسة 
الأجواء المفتوحة بتشغيل رحلات طيران 
الإمارات وطيران الخليج بعدد لا محدود 
وفي مختلف الأو . وأعرب عن أمله في 
اتساع تطبيق هذه السياسة لتغطي دول 
المنطقة والدول العربية كافة. وفي الحديث 
عن نسبة المنافسة المترتبة على هذه الخطوة 
وتأثيرها بالتحديد على طيران الخليج التي 
تسيّر حالياً كرحلات إلى دبي؛ أشار الحمر 
إلى أن المنافسة بين شركات الطيران تصب 
في صالح الركاب والشركات ذاتها التي 
ستسعى إلى تطوير خدماتها وطرح أسغار 
تنافسية لاتضر باقتصادياتها وسياستها 
التشغيلية. وأكد غيث الغيث مدير الدائرة 
جارية في طيران الإمارات أن هناك اتفاقاً 
ضمنياً بين شركتي طيران الإمارات والخليج 
على تحقيق قيمة مضافة لتكثيف الحركة 
على خط البحرين مؤْكّداً أن طيران الإمارات 
تمثل رصيداً إيجابياً لجميع الأسواق التي 
تخدمهاء وهناك اجتماعات تنسيقية ترمي 
إلى ضبط السوق سعريا وتنظيم أهداف 
الشركات؛ مشيرا إلى موافقة البحرين 
لطيران الإمارات بخدمة الأسواق الأخرى 
عبر مطارها الدولي ولكن تنفيذ ذلك رهن 
بموافقة الدول التي تعتزم الشركة تقديم 
خدماتها إليها. كما أكّد الفيث أن سوق 
السفربين دبي والبحرين سوق واعدة 
وتستوعب المزيد من الرحلات خصوصا في 
ما يتعلّق بدعم السياحة البينية بين الجانبين 
على المدى الطويل. 

يذكر أن في البحرين 40 فندقاً منها 6 من 
فئة ال خمس نجوم أبرزها رويال ميريديان. 
واستقبلت هذه الفنادق خلال العام الماضي 
12 ألف مسافر وتراوحت نسب الإشغال بين 
0 في المئة خلال عطلات نهاية 
الأسبوع بسبب زيادة نسبة الزوارمن 
السعودية والكويت. أما دبي فقد بلفت 
حركة السفرعن طريق مطارها خلال العام 
9 10 ملايين و700 ألف راكبء أي بزيادة 
قاربت 10 في المثة عن العام 1998. ويهدف 
المطار إلى زيآدة هذا الرقم سنوياً ليتواكب 
طاقته الاستيعابية والمقدّر أن تصل إلى 19 
مليوناً العام 2005. 18 


الاقتصاد والاعمال - أثار / مارس 2000 


برييش ايرو 
ذرجة سياهية جديدة 


واسراير فضماء 


) درجة ركاب سياحية جديدة 
للرحلات البعيدة المدى بإسم 
عباط #عاك12 11/0514 أو «المسافر العالمي 
الجديد»» أوجدتها أخيراً «بريتيش ايرويز» 
لتلبية حاجات رجل الأعمال الباحث عن وفر 
في كلفة السفر, أو السائح الباحث عن 
فسحة أكبر واستقلالية أكثرمما يحعصل 
عليه في الدرجة السياحية العادية, أو 
المهاجر الذي ينتقل تكرارا بين الوطن الأم 
ووطن الاغتراب مع أفراد العائلة, أو لمتابعة 
أعماله في الخارج. وتحتوي مقصورة درجة 
الركاب الجديدة على فسحة أكبر لكل مقعد 
من المقاعد التي صممها مصمم سيارات 
السباق الألمأني 808:0 جام عا بين 
التكنولوجيا والراحة. 


ايرويزه أوضح قائلاً: «لقدراجعنا مطولاً 
جميع منتوجآتنا وتقديماتنا ملقين عليها 
نظرة متفحصة. درجة ونا( :6|ا107:39:وللآ 

درجة جديدة كلياً مفصلة تماماً على 
احتياجات المسافر الباحث عن الراحة 
والتوفيرفي الوقت نفسه. من هنا أعتقد أن 
«بريتيش ايرويز» تميّزت عن غيرها من 
شركات الطيران». أما العناصر الأساسية 
لدرجة الركاب الجديدة؛ والتي يرافقها 
بردامج خاض لتدروب أكتريق 10 لات 
موظف وإعادة تأهيلهم فهي. 

عور سبال ا عن مقصورة 
الدرجة السياحية, تحتوي على خمسة 
صفوف من المقاعد بشكل 2-4-2, ستزوٌد 
بها طائرات 8747 و8777. 

- مقعد جديد أكثر اتساعاً مع فسحة 
أكبرللساقين» ومساند للرأس والظهر 
والقدمين (38 إنشاً مقابل 31 في الدرجة 
السياحية). 

- تجهيز المقاعد بمخارج للهاتف 
والكمبيوتر تسهيلاً للعمل. 

- السماح بوزن مضاعف لحقائب اليد 
يصل حتى 12 كلغ. 
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سرير مريح بكبسة زر 


- شاشة تلفزيون فردية, و12 قنالاً 
للاختيار. 
- فرصة لتجميع الأميال الإضافية 
والنقاط. 
و«بريتيش ايرويزه التي تصبح بذلك 
أول شركة طيران كبرى تقدم 4 درجات على 
تن طائراتها وعبر شبكاتها هي 


أيضا أول 


كلفته أكثر من 200 مليون جنيه إسترليني 


بعنوان «سرير في الفضاءء الذي صمم 
خصيصاً للسماح لرجل الأعمال بالعمل 
والاسترخاء على علو 35 ألف قدم. والنتوج 
الجديد هو جزء من أضخم برنامج تحسين 
المنتوجاتء يلغت كلفته 600 مليون جنيه 
إسترليني» سيعيد النظر في تحديد معطيات 
السفر لرجال الأعمال في القرن الحادي 
والعشرين: كما سيرفع سقف النوعية في 
وسائل الراحة والتجديد. 

وتم وضع البرنامج بعد استطلاع لآراء 
المسافرين أكد حاجتهم إلى النوم الحقيقي» 
وإلى الراحة والاستقلالية وإلى الاستفادة 
القصوى من الوقت. وضعت المقاهد في 
درجة 190:14 1056© 7167 أزواجاً متواجهة 
بشكل يشبه قاعة استراحة. عشرون منها 
في الطبقة العليا من طائرات 8747 
وخمسون في الطبقة الأساسية من طائرات 


بكو ميل رربو ان قا 


014 © م«عل8: درجة الاستقلالية التامة 


7 و8777. وهكذا تشمل درجة 2/80 
0154 على: 

- سرير مسطح تماماً بطول 180 سم. 

ا مسيدة قري للكدبين وهو الجزة 
الأمامي من السرير يسمح وللمرة الأولى 
بالاستفادة من الفسحة الجديدة لدّ الرجلين 
فعلا والاسترخاء. وهو متحرّك في اتجاهات 
مختلفة ليتناسب مع طول المسافر أو زاوية 
الاستلقاء. 

- مسند للراس على شكل أجنحة 
إلكترونيا ليناسب جميع الوضعيات. 
صالة استراحة في الفضاء 

وضعية المقاعد الجديدة المتواجهة يعطي 
المقصورة جواً يشبه جو غرفة الاستراحة في 
البيت؛ خصوصاً بعد استعمال الوان فاتحة 
وبرّاقة في أقمشة المقاعد والموكيت والبرادي 
والحيطان. 
إمكانية الاختيار بين 18 قنالاً 
تلفزيونية للترفيه؛ و12 قنال موسيقى» 
وشاشات أكبر حجماً قطرها 8,4 إنش لكل 
راكب . 


والجديد في الخد 
إذا شاءء من تذأول وجية الطعام قيل ركوب 
الطائرة وذلك بعد وضع بوفيه ساخن أو 
بارد بتصرّفه في قاعات خاصة في المطار- 
ما يسمح له بالنوم قوراً في الطائرة - هذه 
الخدمة يعمل بها أولأفي مطار نيويورك في 
الولايات المتحدة. 8ل 
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محرك«ترنت 0205 
يحلق قِ السماء 


دشّنت «رولز رويس بي إل سي» المجموعة العاملة في مجال 
هندسة القضاء والطيران المدني وأنظمة الدفاع والبحرية والطاقة 
على مستوى العالم - إنتاجها الجديد من المحرك ترنت 215604895 
الذي يعد من أقوى محركات الطائرات في العالم. وأصبحت 
الخطوط الجوية البريطانية أول شركة طيران تستخدم المحرّك 
5 26 في تشغيل طائراتهاء حيث أقلعت أولى طائرات الشركة 
من طراز بوينغ 777 المزوّدة بهذا المحرك؛ في رحلة لنقل الركاب من 
مطار هيثرو في لندن إلى نيوارك في ولاية نيوجرسي الأميركية. 


لوفتهائزا 
رشركة طيران الهام 22000» 
اختارت مجلة دإير ترانسبورت وورلده شركة طيران لوفتهائزا 


ك «شركة طيران العام 2000 ل «نجاحها في ظل بيثة تنافسية 
يو رئيس تحرير المجلة؛ قائلا: «ترتكز 


واضحة». 
وهذه 
المهمة المقدمة لشركات الطيران حيث فازت بالجائزة في العامين 
2 و1994 
غلى صعيدٍ آخر, أعلنت لوفتهانزا أنها زادت عدد رحلاتها على 


هي المرة الثالثة التي تفوز فيها لوفتهانزا بهذه الجائزة 


خط فرانكفورت بيروت من ثلاث إلى خمس رحلات أسبوعيا. 
وكان وزير الأشغال والنقل اللبناني نجيب ميقاتي في استقبال 


طائرة لوفتهائزا ايرباص - 320 لدى هبوطها في مطار بيروت قبيل 


آسيا كونكت 2000: 
إحياء مسار بيروت شنغهاي 


أصبحت الخطط المستقبلية لمطاز آبو ظبي الدولي واضحة في 
أذهان كبار مخططي مسارات خطوط الطيران العالمية, وذلك بفضل 
المؤتمر العالمي اللتخصص الذي عقد في عاصمة دولة الإمارات 
الغربية المتحدة. 
وكان مؤتم رسيا كونكت 2000: أول مؤتمر طيران عالمي في 
'الجديدة لخطوط الطيران ومِنظمي الرحلات الجماعية 
اختتم أعماله في أبو ظبي بالإعلان أن احد اكبر 


120 


ووقع إختيار شركة الخطوط الجوية البريطانية على المحرك 
ترنت 895 1004 الذي تبلغ قوة دقعه عند الإقلاع 95 ألف رطل, 
لتشغيل أسطولها الجديد المكوّن من 16 طلبية مؤكدة و16 حقوق 
خيار لطائرات بوينغ 777-200 ذات المحرك النقاث المزدوج. 


طائرة لوفتهائزا تلع من مطار بيروت 


بدء الألفية الجديدة بدقيقة واحدة. وهي الشركة الوحيدة في العالم 
التي سيّرت رحلة الى مطار بيروت في هذا الوقت بالذات من دون 
خوف من مشكلة العام 2000, يذكر أن طائرات الشركة متوافقة مع 
«علة القرن» في حين أن كل تجهيزات مطار بيروت جديدة وتنتمي 
للقرن الواحد والعشرين. 


المنظمين الأوروبيين للرحلات السياحية المؤجرة العالميةن سينظم 
عما قريب رحلات إلى مطار أبوظبيء كما سيعيد تشغيل مسار 
طيران مهم على الشرق الأقصى يبدأ من بيروت وينتهي في شنغهاي 
(الصين) عبر مطار ابو ظبي. 

وقال الدكتور عبد الله بلحيف النعيمي. مدير الهندسة 
والصيانة في هيئة الطيران المدني في أبو ظبيء الذي افتتح المؤتمر 
نيابة عن الهيئة: «لقد كانت آسيأ كونكت فرصة ممتازة لأبوظبي 
لتسوّق نفسها وخططها حول المطار الجديد لخبراء الطيران 
الحاضرين». 

وقال النعيمي: «إن طبيعة صناعة الظيران لا توفّر نتائج فورية. ٠‏ 
لكننا على ثقة بإطلاق دائرة الطيران المدني في أبو ظبي لمجموعة من 
المبادرات التي ستتطور وتنمو خلال الشهور والستين القبلة». 
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مجلا 


مبيعات جنرال موتورز 

في الشرق الأوسط: 
أعلى مستوى في 5 أعوام 
استعاد قطاع السيارأت في معظم دول 
مجلس التعاون الخليجي نشاطه مجدداًء 
حيث سجّلت المبيعات في شهر كانون 
الأول/ديسمبرالماضي أعلى مستوى 


«ديورائغي, 474 طرحت في أسواق الشرق الأوسط 


طرحت شركة «دايملر كرايسلر» في أسواق الشرق الأوسط 
سيارة جديدة للدفع الرباعي هي «ديورانفو 051:5 التي تمتلك 
أقوى محرك وأرحب مقصورة (مقاعد لسبعة ركاب) اضافة 
لأعلى قوة جرّ وحمل من أية سيارة دفع رباعي من فثتها. 

وقال دايفيد غلوريوس نائب الرئيس ومدير ماركات 
كرايسلر وجيب ودودج في الشرق الأوسط أن «ديورانغوه 
تجسد الحل الفريد والمتوازن للتحكم بقيادة سيارة دفع رباعي 
مدمجة والشعور بالراحة التامة فيهاء مع توفيرها للقوة والقدرة 
على نقل الركاب لتضاهي الكثير من السيارات الأكبر حجماً. 


«كاديلاك 
تنجح ف اختبارات السلامة 
نال طراز «كاديلاك سيفيل» للعام 2000 أعلى 


معدلات النقاط في اختبارات التصادم للسيارات 
الفخمة الكبيرة التي أجرتها مؤسسة التأمين 
الأميركية لسلامة الطرقات السريعة. 

وقال مدير كاديلاك في الشرق الأوسط؛ فادي 
غصن أن هذه المعلومات والاختبارات الجديدة 
تؤكد أن استثمارات «جنرال موتورزء الهائلة في 
هندسة السلامة تحمي حياة الكثيرين. ١‏ 
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شهري لها منذ خمسة أعوام. 

قال المدير الاقليمي ل «جترال موتورز»» 
بول جونسونء أن مبيعات شركته بلغت 
أكثر من 4100 مركبة في كانون الاول/ 


.شيفروليه لومينا فاقت مبيعاتها التوقعات 


ديسمبر والتوقعات للعام الجاري ايجابية 
جداً. وكانت أفضل النتائج في الملكة 
العربية السعودية حيث بدأ الزباكن 
يستعيدون ثقتهم بالسوق. 


«فرناس؛ اشترت من 
«الزاهد للسيارات» 
0 سيارة «دايوو» 

انهت اخيرأًشركة 
«فرنساس» إحدى أسرع 
شركات تأجير السيارات 
نموأفي السعودية, مع 
شرك ةهالزاهفد 
للتراكتورات», الوكيل ١‏ 
الوحيد لسيارات وشاحنات ممثلو «الزاهد للتراكتورات» مع مدير عام 
وحافلات «دايوو» قحي «نرناسء خاد الحسين بد إتمام الصفقة 
السعودية, صفقة شراء 400 
سيارة :دايووه من طرازي «ليغانزاءٍ و«لانوس». وتسلّمت 
فرناس, التي تتخذ من جدّه مقرأ رئيسياً لهاء الدفعة الأولى (150 
سيارة) من إجمالي الصفقة. 

وقال خالد الحسين, مدير عام «فرناس لتاجير السيارات», 
قائلاً:«إن السبب الرئيسي لهذه الصفقة واختيارهدايوو» 
بالذات؛ هوقوة حضورها وانتشارها في السوق السعودية». 

وأضاف المهندس سمير الشبيليء مدير عام السيارات في 
شركة «الزاهد للتراكتورات», ان هذه الصفقة خير بداية لعلاقات 
طويلة المدى مع إحدى أكثر شركات تأجير السيارات حيوية 
وأسرعها نموا في المملكة. 


«كاديلاك سيفيل» أعلى معدلات السلامة 
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الماضي). 
برلين - ابراهيم محمد 


8 الحضور العربي في المعرض الزراعي 
الدولي هذا العام, شهد إقبالاملحوظأ 
لكنه لم يتميز بالزخم والحركة التي ميّزت 
أجنحة غالبية الدول. فالمأكولات العربية 
الشهيرة مثلاًلم تكن متاحة للزائر كم! 
. وكان عدد العارضين العرب محدوداً 
وخجولاً رغم إمكانات البيع المباشرة. 
لبنان حضر المعرض بعد غياب سنوات» 
إلى جانب سوريا والمغرب وتونس التي 
تشارك بشكلٍ دوري. إلا أن الجناح اللبناني 
كان متواضعاً حيث اقتصر الحضور على 
منتجات شركات حدائق شتورا ومؤسسة 
خاطر وبن نجار وبن معتوق وكونسروة 
شتورا وشرابات اليمامة. وجاء عرضها 
بشكلٍ لم يعكس جمالية وعراقة الديكور 
3 المعارض لم يكن 
هناك أي دعم رسمي للحضور. فالشركات 
العارضة تحملت بمفردها مختلف الأعباء 


يحيى زكريا يونس (حدائق شتوراً) وإلى يمينه غازي عميرات (برلين شتورا) 
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رغم نصف مليون زائر 


المعرض الزراعي الدولي: 


رغم الفضائح المالية السياسية التي تهيمن على الحياة الألمانية اليوم؛ يبقى 
موضوع إنعاش الموقع الاقتصادي للعاصعة برلين مثيراً بما يتناسب مع أهميتها 
السياسية المتنامية, إضافةٌ إلى مكانتها كمركز للمعارض والمؤتمرات ومنها أخيراً 
«المعرض الزراعي الدولي» الذي أقيم هذا العام للمرة ال65 وحضره 0 عارضاً 
مقابل 1500 لدورة العام الماضيء » ومشاركة 60 بلداً (مقابل 57 بلداً العام الماضي) مثلوا 
مختلف القارات» وبلغ عدد زواره نحو نصف مليون (11 في المثة زيادة عن العام 


حتى المعنوي منه. وقال يحيى زكريا يونس 
مدير حدائق شتورا «نشعر بالمرارة عندما 
يزور جناحنا المسؤولون والديبلوماسيون 
0 مسؤول لبناني». 

,تمنى لو أن السفارة قامت بدور على صعيد 
المساعدة في الترويج للمنتجات اللبنانية 
التي تباع في السوق الألمانية بشكلٍ متزايد. 
وهذا ما يعكس جودتها وسمعتها الطيبة 
خصوصاً في صفوف الجاليات العربية 
والإسلامية. وتساءل غازي عميرات رجل 
الأعمال اللبناني المغترب وصاحب مؤسسة 
برلين - شتورا في ما إذا كان للبنان سفارة 
في المائيا في ضوء غيابها المستمرعن 
الفعاليات التي تهم لبنان. وبعيداً عن خيبة 
الأمل من الرسميين بدا الجناح اللبناني على 
الرغم من صغره وتواضعه محط أنظار 
الكثير من الزائرين. وساهم في تدفق هؤلاء 
الأغاني العربية والحلويات التي عرضتها 


الخضيؤن: الرسمي الغاكب عن الجناح 
اللبناني كان طاغياً على العرض السوري. 


وتمثل بحضور وزارة الزراعة السورية 
بمؤسساتها المختلفة وبصحبتها سلة من 
المنتجات ضمت أصنافاً مختلفة على رأسها 
الفواكه والخضراوات. ويفسّر زهير 
درويش مسؤول الجناح ومدير الإرشاد 
الزراعي في الوزارة ذلك؛ بتركيز سوريا 
مؤخراً على الجوانب الترويجية والتسويقية 3 
فوائض زراعية 
من أصناف مختلفة كالحمضيات والزيتون 
والتفاح والبطاطا والحبوب وغيرها. 
ويوضح زميله حسان قطنا وهو مدير 
الشؤون الزراعية في الوزارة أنه تم خلال 
السنوات الماضية أستيراد الحشرات 
الحيوية وإكثارها ومن ثم أطلقت في الحقول 
بالتنسيق مع المزارعين وادى ذلك إلى إيجاد 
توازن بيئي مكّن من الاستغناء عن رش 


زهير درويش مديرالإرشاد في وزارة الزراعة السورية (اليمين) وحسان قطنا مدير الشؤون الزراعية 
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و1650 عارضاً في برلين 


حضور عربي خجول 


المبيدات في مختلف المناطق, ما انعكس على 
المنتجات التي زادت جودتها وهذاما 
يستجيب للتطلعات نحو تدعيم موقع 
المنتجات الزراعية السورية في الأسواق 
الأوروبية. وتقوم هذه التطلعات على آفاق 
الشراكة السورية - الأوروبية التي يتم 
التفاوض بشأنها هذه الأيام. ونوّه قطنا إلى 
التطور الكبير الذي شهدته البلاد على صعيد 
قيام املؤسسات المتخصصة بالتعبثة 
والتوضيب والتغليف وفقاً للمواصفات 
العالمية. «كنا في السابق نعرض منتجاتنا 
في صناديق وعبوات كبيرة أما اليوم 
بإمكاننا عرضها بالشكل والحجم اللذين 
يرغب بهما الزبون». ويشكل ذلك خطوة 
مهمة على صعيد تأمين باقي مستلزمات 
التسويق والتصدير. كما أشارإلى 
تع 


طاهر العودي (عطور الشرق للتجارة الخارجية) 
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الإجراءات التي تم بموجبها إلغاء الرسوم 
على الصادرات الزراعية والسماح بتوجّهها 
إلى خارج البلاد من دون عوائق. وفي الجناح 
السوري كان لشركة «حدائق غدق» التايعة 
الجموعة نحاس ركناً خاصاً بها عرضت من 
خلاله منتجاتها التي تضم المربيات ومعلبات 
المقبلات. وحول مشاركة هذا العام تقول 
السيدة اسعاف نحاس ممثلة الشركة في 
ألمانيا «لدينا بالإضافة إلى المربيات خلطات 
جديدة تتناسب والأذواق اللبنانية 
والفلسطينية». وبالنسبة لمنتجاتنا فقد 
أصبحت عبواتها سهلة الفتح كما أنها تصنّع 
بأحدث الطرق. ونوهت بالتوسع الذي 
تشهده مبيعاتها في السوق الألانية 
وخصوصا بين أفراد الجاليتين العربية 
والإسلامية. 

أما الحضور التونسي فكان ضعيفا 
ومبعثرا ومحصورا بالقطاع الخاص. فقد 
اقتصر على مجيء أربع شركات حضرت في 
أمكنة مختلفة؛ وكان من بينها مؤسسة طاهر 
العودي التجارية؛ وعلى رأس معروضاتها 
الفواكه والحلويات والتمور ومنتجات 
الزيتون. وعرضت مؤسسة بيباني للتجارة 
العالمية منتجات حرفية تقليدية متنوعة 
وعلى رأسها الفخاريات. وجاءت مؤسسة 
بشير الساسي بمنتجات جليدية. 

ومن بين الأجنحة العربية 
المغربي الأكبر حجماً والأكثر تنظيماً وتنوعاً. 
فقد ضمٌ منتجات متنوعة تشمل بالإضافة 
إلى الخضار والفواكه الطازجة الصبرات 


مدير الجناح الغربي صالح عطوف 


المختلفة وعلى رأسها الزيتون والأسماك. 
ولم يغب عنه بعض الصناعات الحرقية التي 
تعتمد على القش والقصب. وعن ميزات 
مشاركة هذا العام قال صالح عطوف 
مسؤول الجناح ومدير التسويق في المركز 
المغربي لإنعاش الصادرات أنها تركز على 
المصبرات وعلى المنتجات البيولوجية 
والبيئية. وخص بالذكر منها زيوت وعسل 
أركان الذي يتم إنتاجهما من شجرة تحمل 
الإسم نفسه وتنمو بشكل طبيعي في المناطق 
الداخلية للمغرب. وخلآل حوار«الاقتصاد 
والأعمال» معه تحدث عطوف عن فرص 
التسويق المهمة للمنتجات المغربية في 
السوق الألمانية وباقي أسواق الاتحاد 
الأوروبي. 

غير أن هذه الفرص لايمكن استغلالها 
في الوقت الحاضر كما ينبغي بسبب 
المنافسة غير الشريفة أو التي لا تنطوي على 
تكافؤ للفرص بينها وبين مثيلاتها 
الإسبائية. فالمغرب لا يسم له التصدير 
لهذه الأسواق سوى في أوقات محددة. كما 
أن مؤسسات الاتحاد لا يندر أن تضع عوائق 
بيروقراطية تتعارض مع اتفاقية الشراكة 
التي ومّعها المغرب معه. وعرّج بهذا 
الخصوص على مشكلة فوائض الطماطم 
( البندورة) المغربية التي تواجهها بلاده هذه 
الأيام. فهذه الفوائض تتراكم بسبب عدم 
السماح بدخولها إلى الأسواق الأوروبية 
الحصول على موافقة المفوضية الأوروبية 


في بروكسل. وهذا إجراء جديد لم يتم اتباعه 
في السنوات الماضية. وعن الأسباب المحيطة 
بذلك ذكرأنها جة الرضوخ للضغوط 


الإسبانية الرامية للضغط على المغرب من 
أجل موافقته على تجديد اتفاقية الصيد 
البحري مع مدريد. يذكر أن مفعول الأخيرة 
انتهى مع حلول هذا العام. 

وبتاه على الصعرزيات ولتشاكل 
الذكورة يحاول الغرب دخول أسواق 

كيد ود بأتي علي 

رأسها السوق١‏ 
وأسواق بعض لان 


العربية وعلى رأسها 


والز: 
كبيرة. الا 


ن هناك زيادات 
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منتدى جده الإقتصادي العالمي الأول 


دور مترقب للسعودية 
في منظمة التجارة العالمية 


افتتح الأمير عبد المجيد بن عبد العزيز 

أمير منطقة مكة المكرمة «منتدى جدّه 
الإقتصادي العالمي الأول» تحت عنوان 
«تحقيق نمو مستقر في ظل عولمة الإقتصاد» 
الذي نظمه مركز جدّه الدولي للمعارض 
بالتعاون مع جامعة هارفارد الأميركية 
بحضور الرئيس الأميركي السابق جورج 
بوشن ورئيس وزراء بريطانيا السابق جون 
ميجور وعدد من المتحدثين العالميين وخبراء 
من جامعة هارشارد و300 مستمع من رجال 
الأعمال والإستثمارٍ السعوديين.. وتوالى 
على الحديث تباعاً: وليد الجفالي ناكب 
رئيس غرفة جدهء عمرالدباغ رئيس مركز 
جدّه الدولي للمعارضء د.ريتشارد فوكذرات 
والبروفسور روجر بورتر(كلية جون 
كيندي في جامعة هارفارد). وأكد وزير 
التجارة السعودي أسامة فقيه, أن الإقتصاد 
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السعودي أثبت صلابة قاعدته وقدرته على 
التأقلم والتوسع وتخطي الأزمات, 
منوّهاً بالستراتيجية السعودية لجهة 
تنويع مصادر الدخل وتوسيع القاعدة 
الإنتاجية. 

وألقى الأميرعبد المجيد بن عبد العزيز 
كلمة أمل فيها أن تساعد الأنظمة التجارية 
الجديدة في تحقيق نمو إقتصادي مستقر 
تستفيد منه كل الشعوب في عالمنا الجديد 
الذي أصبح قرية كونية واحدة. 

ونوّه الرئيس الأميركي السابق جورج 
بوش بشجاعة سياسة المملكة ق 
الخصخصة وجذب الإستثمارات الأجنبية 
وأشارإلي وجود أكثر من 200 مشروع 

مشترك تُنَفذٍ حالياً بقيمة تزيد عن 11 مليار 

دولار. 

ثم توالى على الحديث في الجلسات: 


د.ريتشارد كوبر أستاذ الإقتصاد في جامعة 
هارفارد, د.إحسان بوحليقة: الأمير عبد 
العزيز بن سلمان آل سعود, د.لويس ويلز 
أستاذ إدارة الأعمال في جامعة هارقارد» 
د.جبارة بن عيد الصريصري. 

بعدها تحدّث رئيس الوزراء البريطاني 
السابق جون ميجور مشيرا إلى أهمية 
انضمام المملكةلمنظمة التجارة العالمية 
والدور الذي يمكن أن تلعبه في تعديل 
كفة المنظمة وصياغة قرارات التجارة 
المهمة. 

وتحدّث د.عبد الله القويز مدير عام بنك 
الخليج الدولي في البحرين عن دور البنوك 
الإقليمية والوطنية في تمويل المشاريع 
التنموية في دول مجلس التعاون الخليجي» 


وبعده المهندس عبدالله العلمي عضو مجلس 
الشورى السعودي. 18 
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النصر الله والشفار ومعهما عد من مسؤولي الشركة اثناء زيارة مشروع اللرجى في الشمال الغربي لتونس 


النصر الله والشفار على رأس 
بالفولسية السقؤدية للإستفمار الإنهاني, 


(7) طرأت تطوّرات مهمة على التركيبة 
الادارية للشركة التونسية السعودية 

للإستثمار الانمائي تمكّلت بتعيين كل من 
وكيل وزارة المالية والاقتصاد الوطني 
السعودية د. عبد العزيز عبد الرحمن النصر 
الله رئيساً لمجلس ادارة الشركة عن الجانب 
السعوديء والمنصف الشفار لنصب الرئيس 
المدير العام عن الجائب التونسي. وقد زار 
د.النصر الله تونس خلال الشهر الماضي 
حيث اجتمع برئيس الشركة المنصف الشفار 
واطلع على أوضاعها وعلى نشاط المشاريع 
التي تمولها وعلى أوضاع الشركات التابعة. 

وتشكل هذه الزيارة انطلاقة جديدة 
للشركة ودفعاً للعلاقات الاقتصادية 
والاستثمارية بين تونس والسعودية. وتأكد 
ذلك خلال اللقاءات التي عقدهاد. النصر 
الله مع المسؤولين التونسيين وفي مقدمهم 
الوزير الاول محمد الغنوشي الذي أكد 
حرص تونس على تعزيز التعاون الثنائ 
واهتمامها بتفعيل المؤسسات التنموية لا 
سيماه« الشركة التونسية السعودية 
للإستثمار الانمائي» التي تعتبر أهم أقنية 
التعاون بين البلدين وجسر التواصل 
والتكامل بينهما. 

وتم التأكيد على الموقف التونسي خلال 
لقاء د. النصر الله مع وزير المالية توفيق بكار 
ووزير التعاون الدولي والاستثمار الخارجي 
فتحي المرداسي اللذين شددا على ارادة 
تونس في تطوير العلاقات التونسية 
السعودية وفي اقامة المزيد من المشاريع مع 
رجال الأعمال السعوديين. 

من جهته اشارد. النصر الله الى العناية 
التي توليها الحكومة السعودية للشركة 
والدعم اللامحدود لها لتبقى نموذجاً 
للتعاون الثنائي» وقال النصر الله بجولة 
على بعض المشأريع التابعة وأبدى ارتياحه 
لنشاطها خصوصاً الشركات الفلاحية 
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والغذائية 

وأشارالرئيس المدير العام للشركة 
المنصف الشفار الى التحضيرات التي تجري 
حالياً لتنظيم ملتقى لرجال الأعمال 
التونسيين والسعوديين هو الرابع من نوعه 
الذي تنظمه الشركة والذي يشكل ندوة 
إستثمارية هدقفها تعزيزالتماون 
الإستثماري. وسيتم تنظيم هذا الملتقى في 
تونس في القريب العاجل. 

يذكران الشركة التونسية السعودية 
للإستثمار الإنمائي تأسست العام 1981 في 
اطار قيام بنوك التنمية المشتركة بين تونس 
وعدد من البلدان العربية, ولعبت خلال 
العقدين الماضيين دوراً فاعلاً في إنشاء 
وتمويل العديد من المشاريع في مختلف 
اللجالات الإقتصادية, كما قأمت بدور 
أساسي في جذب عشرات الستثمرين 
ورجال الأعمال السعوديين للمساهمة في 
مشروعات اطلقتها ويعتبر بعضها من أنجح 
الاستثمارات السعودية في الخارج. 
وتساهم كل من حكومة البلدين مناصفة 
برأس مال الشركة البالغ 100 مليون دينار 
تونسي. 
وقد أبدى العديد من رجال الأعمال 
السعوديين ارتياحهم لتعيين الشفار في 
رئاسة الشركة لاسيما انه ليس غريبا عنها 
فهو كان عضواً في مجلس ادارتها خلال 
تواجده في البنك الدكزي التونسي كمدير 
عام للصرف والتجارة الخارجية قبل أن 
يتولى منصبه الجديد. وبالتالي فإنه لن 
يحتاج الى وقت طويل لاعداد خطة عمل 
طموحة تعيد للشركة بريقها وتألقها في 
إطلاق المشاريع التنموية وتمويلها وخلق 
فرص العمل الجديدة. وينتظران يكون 
ملتقى رجال الأعمال السعوديين 
والتونسيين في تونس نقطة الإنطلاق 
الجديدة للشركة. ل 


الهادي بن رمضان؛ إزدياد التبادل مع الإمارات 


بعد توأمة المدن والملؤسسات جاء 
دورتوأمة المهرجانات: تونس ودبي 
اتفقتا على توامة مهرجان التسوّق 
لديهما. 

ولهذه الغايةزار دبي آخر شهر 
شباط/فبراير الماضي وفد تونسي ضمٌ 
السادة: رئيس بنك الإسكان الطاهر بو 
رخيصء مدير عام مركز النهوض 
بالصادرات الهادي بن رمضانء مدير عام 
الديوان الوطني للسياحة فخر الدين 
ا مسعي ومدير القنوات الإذاعية الحبيب 
حريز. 

وأتت هذه الخطوة في إطار العلاقات 
الثنائية المتميزة بين تونس والإمارات 
العربية حيث يتزايد حجم التبادل 
التجاري والسياحي؛ فضلاًعن وجود 
استثمارات اماراتية قي تونس وتعاون 
فني يتمكّل بوجود عدد من الفنيين 
والكيراء التونسيين في الامارات 

وكانت تونس نكلمت أول مهرجان 
للتسوّق خلال صيف 1999 وحقق الكثير 
من النتائج الايجابية لاسيما أنه جاء في 
ذروة موسم الإصطيافء إذ يزور تونس 
سنويا أكثرمن5ملايين سائح 
ولمزيد من النتائج شاءت تو: 
الاستفادة من تجربة مهرجان التسوّق 
في دبي الذي انطلق قبل بضصع 
ستوات. 
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رجعرار - اندرا 
ساعة الرجل العصري 


جيرار بيريجوا/فيراري «1750» 


جيرار بيريجو/فيراري «048 - 11» 


تعتبر جيرار - بيريجر «:ناهوع عط لعة:01» 
بقضل تطوير استعدادها وموهبتها في الصناعة 
اليدوية؛ إحدى المؤسسات النادرة في صناعة 
الساعات السويسرية؛ التي تطور وتصنّع عندها 
النظم الميكانيكية التي تحتاج اليها. وهذه الميزة 
تفرض عليها مواجهة تحديات مستمرة للوصول 
إلى أعلى مستوى من الجودة والثقة القصوى. ولا 
شك أيضاً أن هذه هي الوسيلة الأكيدة لتطوير 
المعرفة التي تمتازبها منذ أكثر من قرنين ( تم 
انشاؤها العام 191). وهي معرفة ذات مستوىاً 
رفيع» جعلت من «جيرار - بيريجو» موضع فخر 
صناعة الساعات السويسرية وزينتها. 

ومزايا «جيرار - بيريجو» تتلخص بما يلي: 

1 - تحرص على أن تكون الساعات التي 
تصنعها متمتعة بجودة فائقة. 

2 - كل جزء من الساعة تتم مراقبته بصورة 
دقيقة للغاية. 

3- تكيف تام مع تطور الأذواق» ومتطلبات 
الأسواق. 

4- إمكانية تطوير أي نوع من التكنولوجياء أو 
الحداثة المرتبطين بصناعة الساعات. 

5- الإهتمام بشتي التفاصيل المتعلقة بفن 
صناعة الساعات. 

هذههي «جيرار- بيريجو» التي يرأسها 
السيد لويجي ماكالوزو 0811750 101611/18:آ1 
ذو الخبرة الطويلة في صناعة الساعات (20عاماً 

تقريباً) والهاوي للسيارات الرياضية بعد أن كان 
أحد أبطال أوروبا في سباق السيارات. ونظرأ 
للعلاقة الوطيدة التي تجمعه برئيس شركة سيارات 
«قيراري» فقد عقد مع هذه الشركة الإيطالية العريقة 
اتفاقاً لصنع ساعات تحمل في الوقت نفسه توقيع 
«جيرار - بيريجو» و«فيراري» لجذب هواة جمع 
الساعات الفريدة ذات الصبغة الرياضية الاو 
وتأتي في مقدمة هذه الساعات «من أجل فيراري» 
متتقدرة تناهظ» و +2150 و 151-0481 وهفي 
أحدث ساعة مبتكرة ضمن هذه المجموعة الفريدة 
التي طرحت في الأسواق منذ خمس سنوات. 
الساعة الجديدة هي «كرونوغراف» استخدمت في 
صناعتها مواد جديدة لا عهد لصناعة الساعات بهاً, 
وهي مواد جيء بها من صناعة السيارات الرياضية 
الفائقة السرعة. 

والطريف ان مجموعة ساعات فيراري تكون 
عادة بعدي محدود؛ فموديل «750 لم يصنع منه سوى 
49 ساعة فقطء والعدد آتٍِ من عدد سيارات فيراري 550., 
وكأنٌ جيرار - بيريجو أرادت أن تكرّم كل مالك 
لسيارة فيراري من هذا الموديل» بساعة تحمل الاسم 

هذه الساعة هي من الذهب الأضفرء أو الوردي» 
أو الأبيض (18 قيراطاً) » مقاومة للماء حتى عمق 30 
مخرأًء قطرها 40 مم: لها عدسة من السفير الذي لا 
يعكس الذور, أما سوارها فهو من الجلد الذي صنغ 
يدوياًء فيما جاءت الخركة أوتوماتيكية. الساعة 


تقدّم ضمن علبة خمراء رائعة. 88 
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«تيسو, اجتماع إقليمي في الرياض 
وعرض«باور ماتيك, 


ساغة «باووماتيك» طن 
ابتكارات ساعات «تيسوه 
السويسرية؛ وتعمل بنظام 
«عدم الحاجة إلى الطاقة» 
متمعاوزة 'زوععمظ زه لمط» 
مندون اشتمالهاعلى 
بطارية؛ وتستمد طاقتها من 
حركة العصم لتاخرّنها 
بكميات ات تكفي لتشغيز 
الساعة مدة 2400 بطاقة 
ذاتية. العلبة الحاضنة من 
الفولاذ وتؤمّن حماية فعالة 
للتاج؛ ومقاومة لتسرّب المياه 
حتى عمق 100 متر. 

تمّعرض «باور ماتيك» 


قاسم 7155017 
ساعة «باور ماتيك» الجديدة. 
وكيل تيسو المعتمد في المملكة, 
خلال اجتماع لإدارة تيسو وبحضورعددمنوكلائها 
السويسرية في الرياض- في المنطقة لتناول حوضوع 
المملكة العربية السعودية بدعم المبيعات الإقليمية في الشرق 
من شركة الغزالي للتجارة الأوسط. 


ريفولي وكيل 
تاغ هوير في قطر 


أعلنت «تاغ هوير», الشركة السويسرية المفتصة في صناعة 
الساعات الرياضية؛ عن تعيين مجموعة «ريفولي» وكيلاً لساعاتها 
في دولة قطر, وذلك في إطارتوجه الشركة لتعزيز تواجدها 
الفا في منطقة الشرق الأوسط. وتخطط مجموعة «ريفولي» 
بالتنسيق مع شركة «تاغ هوير» للتوسع في الاسواق القطرية 
خلال العام 2000. 
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تكريم الفائزين بجائزة 
سوني الخليج البيئية 2000 


قدّم الشيخ نهيان بن مبارك آل نهيان» وذيد التعليم العالي 


والبحث || ا 
الجوائز والشهادات التقديرية على الفائزين به 
الخليج البيئية 2000 ضمن حفل تكريمي حضره كبار الشخصيات 
الحكومية ورؤساء الكليات والجامعات؛ وأعضاء الهيثات 
التدريسية بالإضافة إلى أقرباء وأصدقاء الفائزين. 


جودة وأ عية والابتكار. وهي تظهر مقدارالجهد والوقث 
والعمل الدؤوب الذي تم استثماره فيهاء. 

وصرّح نوبوكي واتانابي؛ نائب رئيس سوني كوربوريشن» 
الذي حضر الى دبي خصيصاً لحضور وقائع حفل توزيع الجوائز 
بقوله:«من الضررري أن تصبع الأجيال الجديدة فعالة ونشطة 
في مجال حماية البيئة لاسيما أن البيئة هي إرثهم الأكثر أهمية». 


دورة تدريبية ل 117/1 .77211 


فريق وممثلو شركات اونيب وشل ويونيليفر 


رعت مجموعة 1341.13/1 العاملة في مجال الإعلان 
والعلاقات العامة دورتها التدريبية من المستوى الخالث توتال 
براندنغ 1183,3 في المغرب» وضمت هذه النددوة إضافة إلى كبار 
موظفيها الذين يمثلون فروعها عبر المنطقة عددا من عملائها. 

عماد قبلاوي المدير العام للعمليات ومدير التدريب قال: «يمثل 
برنامج التدريب 178 تمريناً ستراتيجياً موسعاً وشامل التنظيم, 
الذي أثمرعن نتائج إيجابية مهمة وناجحة». 

يمثل 1783 المستوى الأرفع حالياً في برنامج تدريب توتال 
برأندنغ 1158. وفيما يتجاوز مستوى 1213, ترسل "1211-1171 أعضاء 
بارزين وأساسيين من المجموعة إلى و(111515,41: المعهد الإداري المعترئ به 
دولياً والكائن خارج باريس. 
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موفقع «دي إتش إلا 
في السعودية على الإنترنت : 


أطلقت مدي إتش إلي في 
الملكة السعودية موقعالها 
على الإنترنت: بالعربية 


واستكمال وثائق الشحن., 
إضافة إلى إمكانية استخراج 
استمارات جاهزة من الموقع 


والإتكليزيا في خطوة تعبر نقسه. 
عن أهمية السوق السعودية وأوضح مدير«دي إتش 
بالنسبة للشركة. إل» للتجارة الإلكترونية نك 

يتميّزالموقع الجديد كما دنست أن عصرالتجارة 
أشار المدير الإقليمي لشركة الإلكترونية يفرض تحديات 
«دي إتش إل» ديفيد أتكنسون خاصة على قطاع الأعمال في 
بقدرته على متابعة الوثاكئقي السعودية مؤكدا استعداد 
والشحنات أثناء سيرها نهابً «دي إتش إل» تقديم الكثير من 
وإياباًإضافة إلى توافر الخدماتالمطلوبةعبر 
معلومات عن أقرب مركز «دي الإنترنت كما ستساعد بفاعلية 
إتش إل» للخدمات السريعة على تخطيط ودعم تجارة 
وإرشادات حول تعبثة الثقل. 

بانغ أند أولوفسن 


على شبكة «الويب» وف بيروت 


أعلنت شركة بانغ اند 


أولوفسن الشركة 


الدانماركية العاملة 

نيع المنتجات الصوتية 
وأجهزة الفيديو عن تدشين 
موقعها الجديد على شبكة 
الويب العالمية بمرور75 
اما على تأشيس الشركة 
وبمناسبة دخول الألفية 
الجد. 

عنوان الشركة على شبكة 
الويب هو .زه ©. 8360. /37/.17 
وهذا الموقع يسلط الضوء على 
بدايات الشركة, ورحلة 
مسيرتها في صناعة المنتجات 
الصوتية وأجهزة الفيديو, 
ويركز على الاستثمارات 
البالغة التي قهخصتها 
الشركة لستراتيجية تطوير 
التصاميم والنهجية التي 
تتبناها الشركة فئ ما يتعلق 
بالتنسيق والتعاون مغ 
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موفع الشركة على الشبكة 

م./110101/11 
المصممين من أجل إنجاز 
الأهداف التصميمية الإبتكارية 
والمرونة والبساطة ٠‏ 

من جهة أخرىء افتتحت 
بانغ اند أولوفسن وشركة 
«قيضردبّاس وآأولادهه صالة 
عرض جديدة بتصميم 
ابتكاري في بيروت على 
تقاطع شارعيّ رياض الصلح 
وفيفان.وكرّس هذا 
الحدث عودة شركة دقيصنر 
دجاس وإولاده إلى التوسط 
التجاري. 


© رأى الامير الوليد بن 
طلال رئيس مجلس ادارة شركة 
المملكة القابضة ان دمج «اميركا 
اون لاينء (عصتلده معفعسة) 
مع تايم وورنر (معصعه/لا عصسة1) 
هو الأضخم في تاريخ عالم 
التمارة وس سيد مسار 
الصفقات التجارية في القرن 
الحادي والعشرين. 

ويملك الوليد بن طلال 
حصة في «اميركا أون لاين» 
ودفي المثة من أسهم شركة 
«نتسكيب» (71]50206). يُذكر 
ان داميركا اون لاين», اشترت 


الشركة الوطنية للسيارات 
©0081) ينجاح برنامجاً عن 
المهارات الأساسية لأعمال 
السكرتارياء وذلك في مركز 
التدريب التابع لشركة الخليج 
للحاسبات الآلية. وقد أمضى 
هؤلاء الموظفون شهراً كاملاً في 
التدريب على برنامج 
«مايكروسوفت أكسسء 
5وعهءة 1410705011 بالإضافة 
إلى التدريب على إجادة 
المهارات العامة للاتصالات 
الهاتفية وأهمية الدور الذي 
تلعبه تقنية المعلومات في 
تعزيز وتطوير خدمات العملاء 

©أدخلت البحرين خدمة 
بريدية سريعة, لاقت إقبالامن 
البحرينيين والأجانئب 
الآسيويين. 

وتقوم بهذه الخدمة شركة 
2831 بموجب اتفاق وقّعته مع 
ادارة البريد في البحرين» حيث 
توصل الوثاثق والمستندات 
والطرود بشكل سريع وآمن 
وبسعر تنافسي إلى 228 بلداً. 

من ناحية أخرى. أطلقت 
شركة] ]21 خدمة 
«لاندوكوست» في الامارات, 
تكن العملاء من معرفة 
الرسوم الجمركية الاضافية 
المفروضة على الشحننات 
الدولية عبر دول العالم المختلفة 
قبل قيامهم بإرسال الشحنات. 


أحد مراكز يو.بي.اس في السعودية 


»أعلنت شركة 
يو.بي.اسء أكبر شركة توصيل 
سريع للطرود والمستندات في 
العالم, عن توسيع قاعدة 
خدماتهالعملائهافي 
السعودية. 

ووقّرت يو.بي.اس خدمة 
جديدة في المملكة تتمثل في 
إمكان استلام الطرود ما بين 
الثامنة صباحا وحتى العاشرة 
مساء باستثناء عطلة نهاية 
الأسبوع, مايعتبرتمديداً 
لساعات العمل المعتادة في 


أوساط شركات توضيل 
الطرود. 
© ستشارك مجموعة من 


كبرى الشركات العالمية المنتجة 
المجوهرات الصدرمة من 
اللؤلوٌ والمرجان والأحجار 
الكريمة؛ في مسعسرض دبي 
الدولي للمجوهرات 2000, الذي 
سيقام في مركز دبي التجاري 
العالمي بين 16 و20 أيار/مايو 
المقبل, 
وقالت جاكي ريد مديرة 
مسعرض دبي الدوا لي 
للمجوهرات 2000 أن شركات 
عالمية ذات أسماء لامفة 
ستعرض تشكيلة واسعة من 
المجوهرات في المعرض. 
انتتح في ابو لبي خلال 
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مارك هولائد مدير ملاعب 
الغولف في ابو ظبي 


يقسع اال 
مساره وهو أيضا الأكبرفي 
العالم على مساحة 75 ألف م2. 
ويضم المللعب7 بحيرات 
اصتطتتاعية ونسطحات 
خضراء متنوّعة. 
وتديرهذهلملاعهب 
مجموعة فنادق شيراتون التي 
عيّنت البريطاني مارك هولاند 
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في منصب 
المدير العام 
للنادي. 

كما 
عين ادوار 
شعيا مديراً 
للعمليات. وكان شعيا يشغل 
منصب مديرعام فندق 
«راديسون ساس ابو ظبي» 
التابعللجموعة «راديسون 
ساسء الفندقية العالمية. 

© وضعت شركة مكيفات 
الن امل السعودية, خلا 

تمرها السنوي في دبي - 

كانى ن الشاني/يناير الماضيء, 
شعاراً جديدا لها للعام 2000 هو 
سمستمدة نمت إحتفالاً بمرور 
5عاماً على تأسيسها. 

وتم اطلاع اللشاركين في 
المؤتصر, الذي ضم الموزّعين 
والموردين من جميع أنحاء 
العالم, على ستراتيجيات 
الشركة في العام 2000. 

وشركة مكيفات الزامل هي 
الوحيدة في الشرق اوس 


ادوار شعيا 


#تمٌ اختيار كوكاكولا 
السعودية لدعم مهرجان 
الجنادرية الخامس عشرء الذي 


أقيم في العاصمة السعودية 
الرياض في شباط/ فبراير في 
خطوة مهمة تعكس المكانة 
المتنامية والمرموقة ل كوكاكولا 
في أسواق المملكة. 

ويموجب هذا الاختيار, 
كانت كوكاكولا المشروب 
الرسمي خلال المهرجان الذي 
استمر أسبوعين, والذي يعدّ من 
أبرز المهرجانات الثقافية على 
المستوبين الإقليمي والعالمي. 


كوكا كولا في «الجنادرية» 


#حققت مجموعة ساعات 


دانسر م8068 نجاحاً تسويقياً 
عالمياً 

سدع 1 و 
الصية ١‏ 

, 7509  ةماخفلاو‎ 

والأداء بساطة الإبداع 
الجيد. 

وتحمل ساعات هذه المجموعة 


الإسم العريق 518406181. 
وأنزلت الشركة أخيراً مجموعة 
ساعات خاصة بالسيدات مع 
أساور ذهبية ومرضعة. ‏ ر 

© طرح في الأسواق مؤخراً 
عطره«يوربون» الجديد من 
تصميمالأميرة مارينادو 
بوربون - باريس. 

والعطر مسحة من البهارات 
الممزوجة 
باريج 
الفواكه 
الحياة 


«بوربون» العصري. يبدأ العطر 
بانبعاث رائحة الأناناس 
والتفاح الأخضر لتليها نسمة 
من البهارات والجيرانيوم 
والورد» لتتبعها لمسة من فانيليا 
مدغشقر وأرزلبنان» فتترك 
إخطباعاً ساحراً مْن الحضور 
المنق عضو رول «بوربون». 
»اختتم مشروع 
«سبرايت» أحد أسرع 
المشروبات الخفيفة نموا في 
العالم. حملته الترويجية في 
اللملكة العربية السعودية بنجاح 
«سبرايت» على الإنترنت 
(56ة3عالرمة//:مأاط) أكثر من 
ربع مليون اتصال للمشاركة في 
مسابقة«سبرايت آيماك». 
فبمجرد الإجابة على ثلاثة أسئلة 
وإدخال البيانات الخاصة 
بالاسم والعنوان أضبح للمتصل 
الفرصة للفوز بجهاز كمبيوتر 
«آبل آيماك» ضمن 100 جهاز 
أجري السحب عليها مؤخراء 
بالإضافة إلى الاشتراك المجاني 
بالإنترنت لمدة 6 شهور. 7 


«بوربون»: الانطباع الساحر 


| تزيد على 20 عاماً وهو خريج من أحد 
٠|‏ معاهد المانيا. 


ا الغيارفي شركة دايملر كرايسلر العالمية 


© حانم ابو سعيد 


تفرغ لركاسة مجلس الإدارة الت 
لمصرف اللؤسسة العربية المصرفية في 
إمارة موناكو بعد عام ونصف العام 
قضاها في البحرين كنائب تنقيذ: 
للرئيس وضابط إداري لمجموعة المئؤسسة | 
في الإدارة العليا بالبحرين. 


© هورست فالثر 

تم تعيينه مديراً تنفيذياً مساعداً 
للمأكولات والمشروبات في فندق جميرا 
بيتش الذي يتولى الإشراف على 18 
مطعماً ضمن الفندق. وهورست له خبرة 


لصناعة السيارات. 

وسيكون شرايحة الأميركي الجنسية ١‏ 
(34 عاماً) مسؤولاعن علاقة الشركة مع | 
شبكة الموزعين في منطقة الشرق الأوسط 
لتحقيق الأهداف المتوخاة. 


© محمد فتحي عفل 

تم تعيينه مديراً عاماً للشركة التجارية المركزية التابعة 
لمجموعة الرستماني في دولة الامارات العربية المتحدة. 
وتتخصص الشركة في تسويق لوازم السيارات والاطارات» 
وتدير الشركة وكالة اطارأت ميشلين العالمية على مستوى الدولة. 

وكان عقل عمل سابقاً في شركة 113 في الملكة العربية 
السعودية والامارات, وذلك مدة 11 عاماً شغل خلالها منصب 
المدير اللقيم لعمليات الشركة في المملكة؛ ومديراً لقسم المواد 
الصناعية في الامارات. 


© محمول حسان محمد حسانا 
عُينَ محمود حسين محمد حسين مديراً لإدارة فروع البنك 


الأهلي التجاري الإسلامي في منطقة مكة المكرمة؛ وهو يعتبر من 
الكفاءات السعودية المميزةء خريج جامعة جنوب كاليفورنيا العام 
10 

وهوحاصل على إدارة أعمال في إدارة علم السياسات 
بالإضافة إلى تخصص فرعي في إدارة السلوكيات؛ واكتسب 
خبرات عديدة في مجال التسويق والحسابات والإدارة من خلال 
عمله في قطاع الشركات والبنوكللدة 18 عاماً. 
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الاقتصاد والأعمال - انار / مارس 2000 


نؤمن لكم رفاهية تفتقدونها هذ فنادق © نجوم. تمتموا الآن بقضاء أمتع الأوقات ‏ أحد 
أجنحتنا ال 14١‏ الفخمة ا مزودة بمطابخ بكامل التجهيزات وخدمة يومية لتنظيف الغرف. 
عقد الإيجار السنوي لجناح الاستوديوى الآنب 40,٠٠١‏ درهم 

عقد الإيجار السنوي لجناح غرفة نوم وصالة: الآن ب ١٠1,0ه‏ درهم 
*استفيدوا الآن من السعر الخاص 71,٠٠١‏ درهم على عقود الإيجار 
السنوية للأجنحة المؤلفة من غرفتي نوم وصالة. وهناك المزيدء مجانا! 
٠‏ 79] إيجار سيارة لئدة شهر واحد 

٠‏ 51997] غسالة ونشافة كهربائية 


ائم مشتريات بقيمة ٠٠٠١‏ درهم من محلات يوروكوليكشن 
قضاء أسبوع ‏ جناح السفير ( غرفتي نوم وصالة ) 

اثم بقيمة 0٠‏ درهم من صالات التسلية - فانتسي كنكدم 
ائم بقيمة ١0؟‏ درهم من كهف الرعب 

ثم بقيمة 76١‏ درهم على خدمة تنظيف الملابس 

٠‏ [5159] فسائم بقيمة 6١‏ درهم من مطاعم الطيبة 

]1٠‏ ناتورة هاتف الجناح حتى 5٠١‏ درهم 

٠‏ 197] كهرباء ومياه 

]ناتف خدري 

* اللزايا اللجائية العلاه سازية فقتط على جناح غرهتي نوم وصالة 

ص.ب 101-97 . دبي , الإمارات العربية المت و اكه شاك قد 135 4 الاقي 


البريد الإلكتروتيه .0018185 ©87اقنااق 
يسري هذا العرض لغاية 1١‏ مارس١٠٠٠؛‏ على أجنحة محدودة. 


اللحجز والإستفسار عن المزايا المجانية لاستوديو وجناح غرفة نوم وصالة يرجى الإتصال 
بالهاتف المجاني 4748-::14 


بتك البحن المتوشط إن #لستقبيل بكل شقة وشباءت . 


مت بعلة رابسن 
حَداورضًا لبنان رالسخة كرسوح محدجة م ولس ومني #قمة سيف 
البع المشوستطٍ مثباات كمه واعملفيكلة 

وكيمسائهنه نتجك من حنلال الخدمات المطالفية البق يتثيمنهنا بنقكف البحيا 
ملتوشتك عير كنووعسه المنتشرة ذ عئ كامة الآراضى ١‏ بتاستة ء وعدر نيكة 
العتلاتات الخصرفية :ايد ولبكلة الي يضعها بتصرزفنة زباشلة . , 
فذنى كل حين : يستفيه زبائئنا من حيوية مؤستملتنا ومزنضلابة دعاتها 
المالية . 7 
ووفخة نجنة ورماالراب تك فوضبزنته بإلاتيثة وموازدة الماليّة الواسعة »يتطلع 
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